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EN KOMMUNE FEM UNIKKE STE&

En historisk staerk og stabil gkonomi i en
svaer tid

Det har pd mange mader vaeret et helt usaedvan-
ligt &r, hvor Covid-19 har pavirket samtlige omra-
der i kommunen - og derfor ogsd kommunens
gkonomi.

I en tid med s& store og mange eksterne pavirk-
ninger kan vi kun veere ekstra tilfredse med, at
Fredensborg Kommunens gkonomiske tilstand
bade far og under pandemien har veeret saerdeles
solid, sa vi har kunnet fortszette vores drift og
udvikling uden at behgve at bekymre os om kas-
sebeholdningens stgrrelse mv. Det giver ro og
tryghed - i en ellers sveer tid.

Kommunens solide gkonomiske tilstand afspejler
sig ogsa i dette regnskab:

Kassebeholdningen er fortsat rekordhgj. Det
samme er anlaegsbudgettet. Der er styr pa den
daglige drift, og vi investerer bredt i velfaerden til
kommunens borgere. Kommunens gaeld afvikles
fuldstzendigt den 31. december 2023.

P trods af Covid-19 har vi derfor fortsat alle mu-
ligheder for at udvikle Fredensborg Kommune til
Nordsjeellands bedste kommune - og det er netop
0gsa byradets mal. Og de kommende ar vil vi
derfor ogsa fortsaette de store investeringer i
blandt andet byudvikling, skoler og idraetsanlaeg.

P& Byradets vegne

. “
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Thomas Lykke Pedersen
Borgmester
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@konomiudvalget har dags dato behandlet og
aflagt drsregnskab 2020 for Fredensborg Kommu-
ne til Byradet.

Arsregnskabet bygger pd de obligatoriske oversig-
ter og redeggrelser, der skal afleegges i overens-
stemmelse med Lov om Kommunernes Styrelse
og reglerne i bekendtggrelse om budget og regn-
skabssystemer for Kommuner.

Fredensborg Kommune, marts 2021
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Thomas Lykke Pedersen
Borgmester

v

Mads Toftegaard

Direktar for @konomi, Lgn og Indkab og
Ejendomme og Intern Service samt Skoler og
Dagtilbud

e BN

Thomas Barfoed

Direktgr for Byudvikling, Miljg og

Erhverv og Borgerservice og Digitalisering
samt Job og uddannelse.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hen-
sigtsmaessig, saledes at arsregnskabet giver et
retvisende billede af kommunens aktiver og pas-
siver, finansielle stilling samt drets gkonomiske
resultat.

I henhold til Styrelseslovens § 45 overgiver Byra-
det hermed regnskabet til revisionen.

Kim Herlev
Kommunaldirektgr

Lina Thieden
Direktgr for Kultur, Fritid og Sund-

hed og Familie og Handicap samt
Fldre og Omsorg

/s, Claomemen

Claus Chammon
Centerchef for Center for @konomi, Lgn og
Indkgb
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Referencedirektgr for Center for dkonomi, Lgn og
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ter for Ejendomme og Intern Service

Thomas Barfoed, Direktor

Referencedirektgr for Center for Byudvikling, Miljg
og Erhverv, Center for Borgerservice og Digitalise-
ring samt Center for Job og Uddannelse.
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Okonomisk resultat 2020

EN KOMMUNE FEM UNIKKE STE&

Den finansielle beretning har til formal at praesen-
tere de overordnede gkonomiske resultater samt
udviklingen i kommunens likviditet.

Regnskabsresultat 2020 Regnskab Oprindeligt Korrigeret Regnskab
(1.000 kr.) 2019 Budget 2020 § Budget 2020 2020

I. Det skattefinansierede omréde

Skatter, tilskud og udligning -2.666.005 -2.763.371 -2.822.287 -2.822.046
Driftsvirksomhed inklusiv statsrefusion 2.506.705 2.616.821 2.715.333 2.643.179
Renter og kursregulering -20.409 5.847 6.867 4.076
Primeert driftsresultat -179.710 -140.703 -100.087 -174.790
Anlzegsvirksomhed 69.579 122.694 95.357 93.669
Resultat af det skattefinansierede omrdde -110.131 -18.009 -4.730 -81.121
I1. Forsyningsvirksomheder

Drift 4.366 -3.174
Anlaeg 0

Resultat af forsyningsvirksomheder 4.366 0 0 -3.174
III. Lén og balanceforskydninger

Optagne 18n (almindelig drift) 0 0 0 0
Afdrag pd 13n 56.367 57.362 57.362 57.362
Balanceforskydninger 38.774 -7.691 -2.584 20.922
Systemtekniske forskydninger 107

Resultat af 1&n og balanceforskydninger 95.248 49.671 54.778 78.284
Andringer af likvide aktiver * -10.517 31.662 50.048 -6.012

* + forbrug af likvide midler / - forggelse af likvide midler

Det primaere driftsresultat for 2020 viser et over-
skud pa 174,8 mio. kr. Driftsoverskuddet er 74,7
mio. kr. hgjere end forventet i korrigeret budget,
men 4,9 mio. kr. lavere end regnskab 2019.

Driftsoverskuddet i regnskabet er godt 34 mio. kr.
hgjere end forudsat i det oprindeligt vedtagne
budget. Der en lang raekke forklaringer herpa,
som er naermere beskrevet under gennemgangen
af gkonomien p& de enkelte politikomrader. Min-
dreforbruget er stgrst pa politikomraderne Aktivi-
tetsbestemt medfinansiering af sundhedsvaesenet
og Beskaeftigelse.

Mindreforbruget vedr. Aktivitetsbestemt medfi-
nansiering af sundhedsvaesenet skyldes forskyd-
ninger i opkraevningerne fra Regionen. Mindrefor-
bruget vedr. Beskaeftigelse kan i hgj grad tilskri-
ves, at kommunen har modtaget en COVID-19
kompensation, som overstiger den udgiftsstigning

kommunen har oplevet som fglge af pandemien.
Det m& formodes, at kommunens bloktilskud i
2021 vil blive efterreguleret som fglge heraf.

Udgifterne under servicerammen (driftsudgifterne
eksklusiv aktivitetsbestemt medfinansiering og
politikomrade beskaeftigelse) var i 2020 pa
2.024,5 mio. kr., og derved 18,8 mio. kr. over
den teknisk udmeldte serviceramme pa 2.005,6
mio. kr. Overskridelse af service-rammen for
2020 skyldes kommunens udgifter i forbindelse
med COVID-19. Der har blandt andet veeret eks-
tra udgifter til renggring, veernemidler samt eks-
tra vikarer pa aeldre-, skole- og daginstitutions-
omraderne.

Som fglge af aftale mellem regeringen og KL af
12. maj 2020 har Fredensborg Kommune indtil
videre modtaget en kompensation fra staten pa




Regnskab 2020

9,5 mio. kr. som fglge af ggede serviceudgifter
relateret til COVID-19 (altsa ekskl. beskaeftigel-
sesomradet, hvor kommunen er blevet overkom-
penseret). Regeringen og KL har aftalt at fglge op
pa den gvrige gkonomi i 2021, ndr der er stgrre
klarhed om mer- og mindreudgifter i 2020.

Der blev i 2020 afholdt anlzegsudgifter for 99,9
mio. kr. og realiseret anlaegsindtaegter for 6,2
mio. kr., svarende til et nettoregnskabsresultat pa
93,7 mio. kr., godt 2 mio. kr. under det budgette-
rede, hvilket er et udtryk for, at savel anlaagsud-
gifter som anlaegsindtaegter har vist sig en anelse
mindre end budgetlagt.

Nzermere herom fremgar af regnskabsberetningen
for politikomrade Anlaeg.

Det primaere driftsresultat finansierede som op-
rindeligt budgetlagt udgifterne til anlaeg. Det sam-
lede resultat pa drift og anleeg er et overskud pa
81,1 mio. kr.

Kommunens regler om overfgrsel af driftsclard-
derne i 2021 ligesom budget til de udskudte an-
laegsprojekter er overfgrt til 2021.

Den langfristede geeld blev nedbragt med 60,2
mio. kr. i 2020, heraf afdrag pa 57,4 mio. kr.
betalt af kommunen, afdrag pa 0,2 mio. kr. betalt

Udvikling i kommunens gennemsnitlige li-
kviditet i 2020

af Fredensborg Forsyning og et fald i kommunens
finansielt leasede aktiver pa 2,7 mio. kr. Kommu-
nen optog ikke 1&n i 2020 i overensstemmelse
med den gkonomiske politik.

Regnskab vedrgrende affaldshandtering indarbej-
des i det kommunale regnskab. Det vedrgrer det
brugerfinansierede omrade i tabellen "Regnskabs-
resultat 2020”. Driftsudgifterne (netto) bogfagres
pa politikomrdde 1 Natur og Miljg og udger en
indtaegt pd godt 3,2 mio. kr. i regnskab 2020.

Balanceforskydninger er et udtryk for kommunens
anden gaeld sdsom regningsbetalinger til leveran-
dgrer og betalinger til staten sdsom skat og moms
samt tilgodehavender hos staten eller kommu-
nens borgere. Resultatet af balanceforskydninger-
ne i 2020 er et yderligere tilgodehavende pd 21
mio. kr. blandt andet statsrefusioner p& 10 mio.
kr. og tilgodehavender hos kommunens borgere,
som er steget med 8 mio. kr. i forhold til 2019.

Det samlede resultat pd drift og anlaeg i 2020 er
en kasseopbygning pa 6 mio. kr.

Budget og regnskab samt uddybende bemaerk-
ninger til tabellen fremgar af de falgende afsnit.

300.000.000

250.000.000 //—”//
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150.000.000
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Kassebeholdningen

Den gennemsnitlige kassebeholdning udgjorde
ved arets indgang 231,1 mio. kr. og ved udgan-
gen af 2020 278,6 mio. kr. Den gennemsnitlige
kassebeholdning er sdledes steget med 47,5 mio.
kr. gennem 2020. Kommunens malsaetning om en
gennemsnitlig kassebeholdning p& minimum 100
mio. kr. er opfyldt.

En stor del af kommunens likviditet er placeret
hos kommunens to kapitalforvaltere. Ved udgan-
gen af 2020 havde kommunen 260,3 mio. kr.
under kapitalforvaltning. Heraf udgjorde afkastet
for 2020 3,3 mio. kr.

Det skattefinansierede omrade

Byradet havde for 2020 valgt statsgaranti, der
sikrer kommunen mod store efterreguleringer af
skatter, tilskud og udligningsbelgb. Enkelte dele
bliver dog justeret som fglge af blandt andet kon-
junkturer og lovaendringer.

Kommunens nettoindtaegter pa finansieringsom-
radet udgjorde i 2020 2,8 mia. kr. Der var i 2020
en nettomindreindtaegt p& 0,4 mio. kr. i forhold til
det budgetterede, som skal ses i lyset af falgen-
de:
e Udligning og tilskud svarer i 2020 til det
budgetterede.

e Der vari 2020 en merudgift pa 0,1 mio.
kr. til kgbsmoms i forhold til det budgette-
rede.

¢ Kommunal indkomstskat, selskabsskat,
forskerskat og dgdsboskat svarer i 2020
til det budgetterede.

e Der vari 2020 en mindreindtaegt pa 0,3
mio. kr. fra grundskyld i forhold til det
budgetterede, hvilket skyldes vurde-
ringseendringer, som har resulteret i tilba-
gebetaling af grundskyld.

e Dakningsafgift svarer i 2020 stort set til
det budgetterede.

Driftsvirksomhed

Det endelige resultat afspejler et forbrug der lig-
ger lavere end korrigeret budget 2020 p3 langt de
fleste politikomrader; herunder szerligt politikom-
raderne Beskaeftigelse og Aktivitetsbestemt med-
finansiering af sundhedsvaesenet. Se en mere
detaljeret gennemgang af de enkelte politikomra-
ders resultat for 2020 i de kommende afsnit i
beretningen.

Beretningen falger dels op pa de politiske priorite-
ringer, der er indgdet ved budgetforlig 2020-2023
og dels er der en opfglgning pa det gskonomiske
resultat for 2020, med en kort redeggrelse for
hvorledes aret er gdet og om der har veeret szerli-
ge gkonomiske udfordringer eller afvigelser fra
budget.
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Januar

Alle foraeldre til bgrn i kommunens daginsti-
tutioner skal mindst hvert andet &r tage stil-
ling til, om de vil fraveelge frokostordningen,
og i januar viste resultatet en overvaeldende
tilslutning p& 99,5 pct. til frokostordningen i
de fire bgrnehuse med i alt ca. 1.400 bgrn.

I Igbet af fordret 2020 begynder Fredensborg
Kommune at indfgre den nye affaldsordning,
der skal sikre, at vi genbruger mere og be-
handler vores ressourcer mere cirkulaert - og
dermed ogsa bidrager til at Igfte en bade
national og global dagsorden.

Februar

Det bliver BASE Erhverv A/S, som skal bygge
Gymnastikkens Hus ved Kokkedal Skole.
Udover et byggen af en ny hal pd 1.700 m2
indgar ogsa en renovering og nyindretning af
Holmegardshallen i det feerdige Gymnastik-
kens Hus.

Partierne bag budgetforliget er enige om at
give en ekstra bevilling pa 11,3 mio. kr. til
Kokkedal Skole, sd skolen kompenseres for
de store udgifter til brandsikring, der fglger
med indretning og ombygning af skolen ved
realisering af projektet Fremtidens Folkesko-
le i Fredensborg Kommune.

Ar efter &r scorer kommunens folkeskoler
hgijt pa bdde karakterer og trivsel. Den sene-
ste opggrelse viser heldigvis ingen undtagel-
se: Ved sidste ars afgangsprgver steg karak-
tergennemsnittet fra 7,6 til 8,0.

Nye statistikker viser, at der nu er 2.008
borgere pa ydelser (ex. fortidspension og
efterlgn), hvilket er det laveste niveau de
seneste fem ar. Henover &r 2020 stiger an-
tallet af borgere pa A-dagpenge og sygedag-
penge dog med ca. 30 pct., hvilket langt
overvejende skyldes de gkonomiske konse-
kvenser af COVID-19.

Marts

Fredensborg Kommune og KFI Erhvervsdri-
vende Fond indgar den endelige aftale om de
fremtidige ejerforhold og anleeg af nye veje
mv. pa de arealer, hvor Fremtidens Niva
Bymidte skal realiseres og hvor Niva Cente-
ret ligger i dag. Dermed har realiseringen af
Fremtidens Nivd Bymidte taget et nyt stort
skridt frem.

Den 11. marts fremlaegger statsministeren
pa et pressemgde i Statsministeriet regerin-
gens beslutning om den fgrste store nedluk-
ning som fglge af COVID-19.

Kommunen ivaerksaetter den 12. marts et
omfattende ngdberedskab som fglge af ud-
bredelsen af COVID-19. Borgmester Thomas
Lykke Pedersen udtaler i den forbindelse:

"Vi har ivaerksat et ngdberedskab, som
uundgaeligt far store konsekvenser for rigtig
mange borgere, men jeg haber og tror pa, at
der er bred forstaelse for ngdvendigheden
heraf. Vi sgger sd vidt muligt at beskytte
vores svageste medborgere, s& bade de og
deres familier kan veere trygge i dagligdagen
pa trods af den alvorlige situation”.

Der oprettes et coronasekretariat, der be-
mander en coronahotline og udarbejder
sundhedsfaglige instrukser og vejledninger til
kommunens institutioner og skoler om hvor-
dan man forebygger smittespredning.

April

Et enigt Bgrne- og Skoleudvalg vedtog lang-
fredag morgen pa et videomgde med delta-
gelse af bade borgmester og kommunaldi-
rektgr, at bade bgrneinstitutioner og skoler
gendbnes. Det sker med en blgd start fra og
med onsdag den 15. april.

Traditionen tro giver Fredensborg Kommune
gaver ved Kongehusets store maerkedage.
Og H.M. Dronningens 80 ars fadselsdag den
16. april bliver ingen undtagelse. Kommu-

10
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nens gave ved denne lejlighed er to unikke
héndlavede havebaenke i asketrae i et smukt
klassisk design.

Maj

Foreninger og aftenskoler i kommunen er
gkonomisk hardt ramt efter nedlukningerne
og aflyste aktiviteter som fglge af coronakri-
sen. Fritids- og Idraetsudvalget beslutter der-
for den 4. maj, at alle tilskud til foreninger
og aftenskoler udbetales, selvom aktiviteter-
ne er aflyst som fglge af nedlukningen.

Renggringsbranchen mangler ledige hander,
da der mange steder er brug for ekstra ren-
ggring for at undgd coronasmitte. Derfor
arrangerer jobcenteret i Fredensborg Kom-
mune med stor tilslutning en “jobcamp”,
hvor hele 63 ledige mgder op pa Kejserdal
ved Humlebaek for at hgre mere om mulig-
hederne for job i renggringsvirksomheden
COOR, som bl.a. star for renggringen i Fre-
densborg Kommune.

Med vedtagelse af den strategiske byudvik-
lingsplan er der sat en standard for byradets
vision for udvikling af en ny, baeredygtig og
attraktiv bymidte i Nivd. Boliger, forretnin-
ger og udlaeg til Generationernes Hus bliver
omdrejningspunkt for en bymidte der ogsa
skal veere samlingspunkt for byen. Planen
udmgntet ved flere lokalplaner, hvoraf lokal-
planen for fase 1 vedtages i oktober 2020.

Juni

Byradet beslutter at gennemfgre to digitale
borgermgder i juni om to nye lokalplaner i
Niva. De to digitale mgder erstatter to fysi-
ske borgermgder, hvor der ellers hgjest ma
veere 50 deltagere pa grund af forsamlings-
forbuddet. Det fgrste mgde har ny lokalplan
for bymidten p% programmet, mens det an-
det handler om lokalplan for evt. udvidelse af
Per Gyrum Skolen.

I et helt udsaedvanligt samarbejde mellem
foraeldre, personale, faglige organisationer
og kommunens administration er det lykke-
des at analysere og forhandle sig frem til et
feelles billede af, hvordan normeringerne i
dagtilbud ser ud og beregnes. Savel rappor-
tens indhold som processen bag bliver godt
modtaget bade indenfor og udenfor kommu-
negreensen.

Der etableres kommunale isolationspladser
til covid-smittede , der ikke kan isoleres sig i
eget hjem, pa Lystholm Plejecenter.

Juli

Med en donation pa 3,2 mio. kr. fra A.P. Mgl-
ler og Hustru Chastine Mc Kinney Mgllers
Fond til almene Formaal kan Fredensborg
Kommune nu udrulle projektet "Sproggaven
med i skole" i hele indskolingen. Dermed kan
leererne fokusere endnu mere pa elevernes
sproglige udvikling.

P& tveers af hele kommunen kan alle bgrn og
unge i hele sommerferien deltage i et hav af
vidt forskellige aktiviteter. Malet er at give
alle mulighed for en god og aktiv sommer -
pa trods af coronakrisens mange aflysninger
0og endringer. Folketinget har bevilget 1,6
mio. kr. til formalet.

August

En ny undersggelse blandt beboerne pa ple-
jecentrene og deres pargrende viser hgj til-
fredshed med pleje, omsorg og omgangsto-
ne. Mindst tilfredshed er der med aktiviteter-
ne for beboerne. Undersggelsen er ivaerksat i
lyset af TV2's meget omtalte optagelser af
plejesvigt af demente pa to jyske plejecen-
tre.

Hvert andet &r behandler Bgrne- og Skole-
udvalget en samlet kvalitetsrapport for situa-
tionen i kommunens dagtilbud til de 0-6 &ri-
ge bgrn. Den nye kvalitetsrapport for kom-
munens dagtilbud konkluderer, at kvaliteten
for bgrnene generelt er hgj og at ledere og
medarbejdere har stort fokus p& paedagogisk
udvikling.

September

Nye tal fra Danmarks Statistik viser, at Fre-
densborg Kommune opfylder minimums-
normeringer i bade vuggestue og bgrneha-
ver. Med en normering pa 2,9 barn pr. vok-
sen i vuggestuerne har Fredensborg og Fre-
derikssund kommuner den bedste normering
i Nordsjeelland. I bgrnehaverne ligger Fre-
densborg Kommune med en normering pa
5,9 bgrn pr. voksen i den bedste fjerdedel i
Nordsjeelland.
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Oktober

Den hgjeste score pa Sjzelland - og en flot
fierde plads i hele landet. S&dan placerer
Fredensborg Kommune sig i en ny stor til-
fredshedsundersggelse af alle landets skoler
og SFO’er, som Danmarks Statistik star bag.
Over 277.000 forzeldre landet over har med-
virket i undersggelsen - heraf 500 i Fredens-
borg Kommune.

For fgrste gang tager en byudviklingsproces
afseet i digitale begivenheder. Det sker i uge
43, hvor alle interesserede digitalt kan bi-
drage til processen frem mod en ny udvik-
lingsplan for Humlebaek Bymidte. "Hvis der
ikke var Corona, havde vi helt sikkert afholdt
flere fysiske mg@gder i Humlebaek Bymidte for
at saette processen godt i gang”, siger borg-
mester Thomas Lykke Pedersen.

Der nye pleje-og rehabiliteringscenter Skov-
garden i Humlebaek dbner med to laegekli-
nikker og en psykolog.

November

Miljg- og Fgdevareklagenavnet giver tilladel-
se til, at Fredensborg Kommune ma opstille
Per Arnoldis monument “Oktober 43” p& Pe-
der Mads Strand i Humlebaek til minde om de
danske jgders flugt i oktober 1943. “Oktober
43" bestar af en 3 x 3 meter "svaevende”
flise i lys gra granit med 2,30 meter tiltet
b&d i massiv sort diabas ovenpa.

Beskaeftigelsesministeriet har sammenlignet
antallet af offentligt forsgrgede i alle landets
kommuner i forhold til deres rammevilkar, fx
borgernes alder, uddannelse og etnisk her-
komst. I den sammenligning kommer Fre-
densborg Kommune ind pa en flot femte-
plads, da det faktiske antal forsgrgede ligger
langt under det antal, som ministeriet for-
venter og beregner ud fra kommunens ram-
mevilkar.

Forurening efter en nu lukket skydebane i
Langstrup Mose er blevet fjernet, og det nye
omradet indvies efter bortkgrsel af 7.000
tons forurenet jord og materiale.

December

Midt i december abner et COVID-19 testcen-
ter i Egedalshallen i Kokkedal, hvor der dag-
ligt kan foretages cirka 1.000 test.

Den anden nedlukning som fglge af COVID-
19 lukker kommunens skoler, idraetsanlaeg,
kulturinstitutioner, rddhusets borgerservice
mv.

Et nyt forlig i Folketinget om politiet farer til
oprettelsen af en neerpolitistation i Niva. Be-
tjentene her skal have fokus p& at patruljere
i lokalomradet, narkobekampelse, aflaegge
besgg hos indbrudsramte borgere mv. Den
praecise placering i Nivd og abningsdato er
endnu ikke fastlagt.

Kokkedal skole bliver godkendt til at modta-
ge Certifikat i Science og Talent 2021. Det
betyder, at skolen er anerkendt for sit mal-
rettede arbejde for elever, som har talent
indenfor naturfag. Dermed er bdde Kokkedal
Skole og Endrupskolen certificerede.
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Bemaerkninger og opfglgning pa
perspektiver og udfordringeri 2020

pd drift og anlaeg

EN KOMMUNE FEM UNIKKE SYE&

I det fglgende afsnit vil hvert udvalg og de politik-
omrader, der hgrer under udvalget blive beskre-
vet. Der vil for hvert politikomrade blive fulgt op
pd perspektiver og udfordringer i 2020. Omra-
derne vil desuden fglge op pa regnskabsresultatet
og afgive bemaerkninger til hovedlinjerne i det
gkonomiske resultat for 2020.

Opfolgning pa perspektiver og udfordringer sker
pa baggrund af de mal eller politiske malsaetnin-
ger, som omraderne enten har beskreveti arspla-
nerne eller politiske prioriteringer der er indgaet

ved budgetforlig 2020-2023, eller andre politisk
prioriterede malsaetninger af almen interesse.

Opfalgningen p& det skonomiske resultat indehol-
der en kort redeggrelse for, hvorledes ret er
gdet, om der har veeret stgrre gkonomiske udfor-
dringer, store afvigelser fra budget eller stgrre til-
laegsbevillinger.

Politikomrade Finansiering daekker primaert over
kommunens skatter, tilskud og udligning, 18n,
renter med videre, hvilket ligger ud over drift og
anleeg.
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OKONOMI
Alle udvalg/politikomrader Oprindeligt | Korrigeret Regnskab @ Afvigelse W Forbrugs-
(1.000 kr.) Budget Budget 2020 mellem procent
2020 2020 korrigeret 2020
budget og
regnskab
2020

Plan-, Miljo og Klimaudvalg 100.695 113.441 106.983 6.458 94
Natur og Miljg 16.459 17.818 14.000 3.818 79
Kommunale ejendomme 84.236 95.623 92.983 2.640 97
Bgrne- og Skoleudvalg 608.335 627.245 611.914 15.331 98
Skole 428.642 439.855 431.463 8.392 98
Bgrn 179.693 187.390 180.451 6.939 96
Fritid og Idraetsudvalg 28.207 30.137 28.990 1.147 96
Fritid og Idreet 28.207 30.137 28.990 1.147 96
Kulturudvalg 37.159 38.304 36.253 2.051 95
Kultur 37.159 38.304 36.253 2.051 95
Social- og Seniorudvalg 1.010.933 1.027.828 1.028.200 -372 100
Sundhed of frivillighed 23.666 23.797 23.170 627 97
/ldre og omsorg 383.824 386.339 389.334 -2.995 101
Familie og Handicap 433.536 437.944 447.316 -9.372 102
Aktivitetsbestemt medfinansiering 169.907 179.748 168.379 11.369 94
Borgerserv- Arbejdsmarkeds- & Er-
hvervsudvalget 458.761 493.669 476.606 17.063 97
Beskaeftigelse 454.346 489.461 472.406 17.055 97
Erhverv og Turisme 4.415 4.208 4.200 8 100
@konomiudvalg 426.872 410.057 376.140 33.917 92
Beredskab 9.091 9.170 9.221 -51 101
Borgerser. administrativ politisk stgtte 273.087 292.846 273.251 19.595 93
Finansiering 22.000 12.684 0 12.684 0
Anlaeg 122.694 95.357 93.669 1.688 98
Infrastruktur og Teknik 68.553 70.009 68.588 1.421 98
Veje og Trafik 68.553 70.009 68.588 1.421 98
Politikomrader total 2.739.515 2.810.690 2.733.674 77.016 98
Heraf brugerfinansieret omr8de
Drift -3.174 3.174
Driftsresultat ekskl. Anlaeg og det
brugerfinansierede omrade 2.616.821 2.715.333 2.643.179 72.154 97
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Plan-, Miljg- og Klimaudvalget

EN KOMMUNE FEM UNIKKE SYE&

Plan-, Miljg- og Klimaudvalget varetager forvalt-
ning af kommunens opgaver pd det tekniske,
miljg-, plan- og klimamaessige omrade, herunder
opgaver vedrgrende planlovgivningen, bygge- og
boligforhold, bygge- og anlaegsopgaver, lokalpla-
ner, miljgbeskyttelse, klimatilpasningsindsatsen,
naturbeskyttelse, kollektiv trafik, trafiksikkerhed,
og kystsikring.

Ligeledes udarbejder udvalget projektforslag,
myndighedsprojekter og hovedprojekter samt star
for udfgrelsen af kommunale bygge- og anleegsar-
bejder efter projektets godkendelse i Byradet.
Slutteligt star udvalget for drift, energioptimering
og udvendig vedligeholdelse af kommunens byg-
ninger og anlaeg.

Udvalget har den koordinerende funktion i kom-
munens klimaindsats samt varetager kommunens
tilsyns-, myndigheds- og planlaagningsopgaver
vedrgrende spildevands-, affalds-, varme- og
vandforsyningsomrade.

Udvalget udarbejder forslag og foretager indstil-
ling til Byradet om varme-, miljg-, trafik-, affalds-
planer samt kommune- og lokalplaner. Endvidere
udarbejder udvalget politikker og handleplaner for
de i indledningen naevnte omrader.

Udvalget har ansvaret for at inddrage en raekke
tvaergdende temaer i sit arbejde, blandt andre
handicapmaessige konsekvenser, herunder handi-
capvenlige Igsninger i forbindelse med adgang til
offentlige bygninger og arealer samt skabe miljg-
maessigt forsvarlige Igsninger i forbindelse med

OKONOMI

kommunens virksomhed og i forsyningsselska-
berne.

Plan-, Miljg- og Klimaudvalget behandler sager fra
politikomraderne Natur og Miljg, Veje og Trafik og
Kommunale Ejendomme.

@konomisk resultat 2020

Plan-, Miljg og Klimaudvalgets regnskab udggr 4,1
pct. af kommunens samlede netto regnskab.

Plan-,

Miljo og

Klimaud- @vrige
valget udvalg
4,1 pct.

Pa Plan-, Miljg- og Klimaudvalgets omrade har der
i 2020 veeret et samlet netto forbrug pa 106,9
mio. kr. ud af et korrigeret budget pa 113,4 mio.
kr.

I de fglgende afsnit er en naermere beskrivelse af

de politikomrader udvalget har budgetansvaret for
samt en redeggrelse for afvigelserne mellem bud-

get og regnskab.

Plan-, Miljg- og Klimaudvalget Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse
(1.000 kr.) Budget 2020 @ Budget 2020 2020 mellem korr.
budget og
regnskab
2020
Natur og Miljg 16.459 17.818 14.000 3.818
Kommunale Ejendomme 84.236 95.623 92.983 2.640
Plan-, Miljg- og Klimaudvalget i alt 100.695 113.441 106.983 6.458




Politikomrade
Natur og Miljg

EN KOMMUNE - FEM UNIKKE STE&

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Natur og Miljg omfatter kommunens forvaltnings
og udviklingsopgaver indenfor natur- og miljgbe-
skyttelse.

Kommunen yder service i konstruktivt samarbejde
med borgere og virksomheder med afsaet i den
omfattende lovgivning pa omradet.

Hovedopgaven er at vaerne om kommunens miljg
og skgnne naturomrader, og det ggres bl.a. ved
at stille krav om forebyggelse og begraensning af
forurening. Opgaverne spander fagligt bredt.

Eksempelvis varetages opgaver indenfor affalds-
planleegning og genanvendelse, energiplanlaeg-
ning, miljgtilsyn, landbrug, dyrehold, rotter, jord-
forurening, olietanke, r@g, st@j, lugt, miljghgrin-
ger, naturbeskyttelse, friluftsliv, vandlgb, bade-
vand, grundvand, drikkevand, spildevand, parker,
strande og naturomrader.

Omradet varetages i samarbejde med Fredens-
borg Forsyning (vand, spildevand og affald), samt
Norfors (affaldsforbraending, genanvendelse,
varmeproduktion og forsyning).

Ansvaret for den daglige drift af kommunens
grgnne anlaeg, parker, naturomrader, vandlgb og

o w

Aot k-n

strande varetages af §60 selskabet Nordsjzellands
Park & Vej, som har ansvar for Igsningen af

drifts og vedligeholdelsesopgaver pa omradet.
Nordsjaellands Park & Vej finansieres delvist fra
dette politikomrade.

Politikomradet inkluderer ogsa kommunens klima
og energiindsats, der har fokus pa klimatilpasning
og pa at nedseaette CO2-udslip fra boliger og
transport, fra borgere og virksomheder.

Det ndede vi i 2020

Styrket fokus pd klima og CO2

Fokus pa Byradets mal om at reducere C02-udslip
i hele kommunen er styrket i 2020. P& klimaom-
radet blev Fredensborg Kommune godkendt som
DK2020 kommune og Byradet godkendte som led
i budgetforliget etablering af et klimarad, afhol-
delse af en arlig klimakonference, handleplan for
grgn mobilitet og handleplan for energi og varme
2020 - 2022 som led i Grgn Politik 2019 - 2023.

Energicenteret gennemfgrt 230 gratis energitjek
til boligejere, som viser, at energiforbruget ofte
kan reduceres med op til 30 procent. Puljen med
0,4 mio. kr. til energiforbedringer i boliger, hvoraf
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en stgrre del kommer fra statslige midler, har
udbetalt 0,3 mio. kr. 100 virksomheder har faet
et gratis energitjek og anbefalinger til effektiv
udnyttelse af energien bade i bygninger og drift.

Ca. 50% af CO2-udslippet i kommunen stammer
fra transport. 60 borgere 1ant en elcykel. 70%
pct. har efterfglgende ladet bilen sta og i stedet
cyklet i gennemsnit 18 km pa arbejde. Indsatsen
har sparet 14 tons CO2 arligt. Og efter test af
reekkevidde er den kommunale hjemmepleje klar
til at skifte til elbiler.

Nationalpark Kongernes Nordsjaelland

I 2020 har kommunen stgttet de fgrste national-
parkprojekter. Der er gennemfgrt et naturpleje-
projekt ved Babylone Strand sammen med lokale
ildsjeele, indkgbt hegnsmaterialer til et kommende
overdrevsareal i Kellerisfredningen pa et tidligere
bortforpagtet kommunalt ejet landbrugsareal.
Kommunen har ogsa meddelt myndighedstilladel-
ser til et naturprojekt hos en privat borger.

Pleje af naturomrader og fredninger

Ud over den vedvarende naturpleje er der udvidet
hegninger langs Nivaen og ved det nye naturom-
rade ved Graestedgard. Naturforvaltningen under-
stgtter forskellige initiativer til afgraesning.

Naturvenlig drift af kommunale arealer
Nordsjeellands Park og Vej arbejder fortsat med
gget biodiversitet i driften af de kommunale area-
ler. Blandt andet er slaningen af grgftekanter og
grgnne arealer i alle byomrader andret for at give
plads til flere blomster og insekter. Besparelser,
der er opnféet ved den zendrede drift, er anvendt
til yderligere biodiversitetstiltag, fx genanvendelse
af sandkassesand til artsrige blomsterrabatter i
Niva. Derudover er risikotraeer topkappet i stedet
for faeldet, og traeer i Jellergdskoven "veteranise-
ret” med dynamit for at give bedre forhold for
svampe og andre insekter tilknyttet traeerne.

Kortlaegning af det gvre grundvandsspejl

I overensstemmelse med klimatilpasningsplanen
er der i 2020 gennemfgrt analyse af det gvre
grundvandsspejl og jordbundsforhold i kommu-
nen. Kortlaegningen skal sammen med den gvrige
dataindsamling om kloakker, vandigb og havvand,
anvendes i den kommende revision af kommune-
planen og lokalplaner med henblik pa at nedseette
risikoen for fremtidige skadevoldende oversvgm-
melser i bebyggelsesomrader.

Revision af spildevandsplan

Forarbejdet til den nye spildevandsplan er gen-
nemfgrt i 2020. Der er bl.a. afholdt et temamgde
for Byradet og besluttet separatkloakering i Hum-
lebaek. Den nye spildevandsplan bliver digital, og
forslaget forventes offentliggjort sommeren 2021.

Affaldssortering

I samarbejde med Fredensborg Forsyning er im-
plementering af nye indsamlingsordninger for
pap, plast, papir, glas og metal gennemfgrt i ca.
2/3 af alle etage- og raekkehuse med fzlles op-
samling. Ved en-familieboliger er ca. 600 hus-
stande startet med tilsvarende ordninger. Dvs. at
i alt er ca. 1/3 af kommunens husstande begyndt
at sortere mere affald.

@konomiopfalgning 2020

Politikomradet er sammensat af kommunens eget
budget (det skattefinansierede omrade), mens
regnskab fra Fredensborg Affald (det brugerfinan-
sierede omrade) ogsa sker via dette politikomra-
de.

Der er i 2020 brugt 0,645 mio. kr. mindre end
budgetteret svarende til en forbrugsprocent pd
96,4. Dette deekker over et mindreforbrug pa
0,572 pa omradet med 3% overfgrsel og 0,072
mio. kr. p& omrddet med 100% overfgrsel.

P& det rammestyrede omrade med 3 pct. overfgr-
sel, som daekker langt de fleste af de beskrevne
opgaver ud over affaldshandtering, er forbrugs-
procenten 96,7 og mindreforbruget skyldes isaer
mindre forbrug pa opgaver vedr. Affalds- og Mil-
joomradet, som forventes Igst i 2021.

P& omradet med 100 pct. overfgrselsadgang er
der et mindreforbrug pa knapt 0,1 mio. kr. Dette
skyldes fgrst og fremmest, at der er et mindrefor-
brug pd 0,7 mio. kr. vedr. Projektet Ussergd A
svarende til Fredensborg Kommunes andel af de
opsparede midler til udvikling. P8 budget vedr.
skadedyrsbekaempelse er udgift til rottespaerre
blevet udskudt til 2021 samtidig med, at der er
lagt for store indtaegtsbudgetter ind ved budget-
tets start. Dette giver et merforbrug pa 0,8. Pro-
jekt vedr. @KS (tvaergdende samarbejde @re-
sund-Kattegat-Skagerak) har et mindreforbrug pa
0,1 mio. kr., da de planlagte aktiviteter er ud-
skudt til 2021 pga. Corona-nedlukning.
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OKONOMI
Natur og Miljg Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse
(1.000 kr.) Budget 2020 Budget 2020 mellem korr.
2020 budget og
regnskab
2020
Grgnne omrader og naturpladser 4.578 3.840 3.832 08
Kystbeskyttelse 258 156 156 0
Naturforvaltningsprojekter 554 750 694 56
Feelles formal -444 3 0 3
Vedligeholdelse af vandlgb 2.032 2.172 1.656 516
Feelles formal 3.006 4.495 3.775 720
Jordforurening 192 687 606 81
Miljgtilsyn - virksomheder -48 31 55 -24
@vrig planlaegning, undersggelser, tilsyn m.v. 319 563 583 -20
Diverse udgifter og indteegter 6.012 5.121 5.818 -697
Politikomradet i alt 16.459 17.818 17.173 645

OKONOMI

Forsyningsvirksomheder
(1.000 kr.)

Oprindeligt
Budget 2020

Korrigeret
Budget
2020

Regnskab
2020

Afvigelse
mellem korr.
budget og
regnskab
2020

Ordninger for dagrenovation, dagrenovations-
lignende affald — organisk restaffald fra hus-

holdninger og restaffald 0 0 3.218 -3.218
Ordninger for storskrald og haveaffald 0 0 1.127 -1.127
Ordninger for glasemballage-, papir-, pap-,

metalemballage- og plastemballageaffald 0 0 -7.063 7.063
Ordninger for farligt affald 0 0 -282 282
Genbrugsstationer 0 0 -174 174
Politikomradet i alt 0 0 -3.174 3.174
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Politikomrade
Kommunale ejendomme

EN KOMMUNE FEM UNIKKE STE&

Politikomrddet omfatter drift og vedligeholdelse af
112 ejendomme, med mere end 500 bygninger og
60 legepladser. Ejendommene huser bl.a. kom-
munens institutioner og faciliteter (skoler, haller,
daginstitutioner, zeldre, fritid mv.). I alt er der
tale om ca. 190.000 m? bygninger med tilhgrende
udearealer.

Driften vedrgrer blandt andet
e Bygningers tekniske installationer
e Klimaskaerm
e Indvendig vedligeholdelse
e Sikkerhedsarbejder pa legepladser (ved
skoler og institutioner)
e Nagelfast udstyr (ved skoler og institutio-
ner)
Fzelles renggringsaftaler
Risikostyring
Energistyring
Tilsyn med Kommunale udlejningsejen-
domme

Budgetansvaret er forankret i Center for Ejen-
domme og Intern Service (CEIS), som har det
overordnede ansvar for varetagelsen af opgaver i
samarbejde med de enkelte institutioner og et
antal eksterne leverandgrer.

CEIS star endvidere for IT drift og support, ener-
gioptimering, bygningsgennemgang og tilstands-
beskrivelse af alle kommunale bygninger.

Drifts- og vedligeholdelsesarbejder samt anlaegs-
arbejder udfgres i samarbejde med eksterne rad-
givere og entreprengrer.

Det ndede vi i 2020

Bygninger

I foraret blev kommunens Bolig,- Arkitektur og
ejendomspolitik 2020 udarbejdet og politisk god-
kendt og pa denne baggrund er der arbejdet pd
en ejendomsstrategi for de kommunale ejen-
domme.

Der er Igbende en opmaerksomhed pa en optimal
udnyttelse af vores bygninger og udearealer, sa
ungdige drifts og vedligeholdelses udgifter und-
gds. Aret har dog veeret praeget af Covid-19, som
bl.a. har forarsaget periodevis lukning af flere af
vores bygninger. Det har betydet, at nogle plan-
lagte opgaver er blevet fremskyndet, idet der ikke
var brugere i bygningerne, mens andre opgaver

har vaeret svaere at gennemfgre pga. pres pa de
eksterne hdndvaerkere. Samtidig er der ogsa an-
vendt mange interne ressourcer pa en sikker gen-
abning af bygningerne for bl.a. gennemskylning af
vandinstallationer for at undga legionella.

Der har veeret prioriteret gennemfgrelse af arbej-
der pa bygningernes klimaskaerm og der er udfgrt
flere tagrenoveringer. Desveaerre har der i 2020
0gsd veeret flere akutte opgaver med vandskader
fordrsaget af bl.a. brud pa skjulte rgr. Dette har
betydet, at der har veeret et mer-forbrug p& vores
budget til udvendig vedligeholdelse.

Udearealer og Legepladser

Den daglige drift og vedligeholdelse af udearealer
og legepladser ved de kommunale ejendomme
varetages af Nordsjaellands Park og Vej (NSPV) i
taet samarbejde med CEIS.

Der er i 2020 gennemfgrt flere renoveringer af
legepladser samt sikkerhedsmaessige tiltag pad
b&de daginstitutioner og skoler

Samtidig er der foretaget beskaering af treeer og
udskiftet belaegninger omkring og ved flere af de
kommunale bygninger.

Renggring

I samarbejde med vores eksterne leverandgr har
CEIS ansvaret for renggring af de kommunale
bygninger.

I 2020 har der veeret udfgrt en gget indsats med
ekstra renggring i vores bygninger pga Covid-19.
Udover vores almindelige budget til renggring, er
der anvendt yderligere 5,2 mio. kr. pd dette eks-
tra tiltag.

Risikostyring

Der arbejdes Igbende pa at forebygge skader i og
p& kommunens bygninger. Der er seerligt fokus pa
brandsikring, tyverialarmer, mekanisk sikring,
andre tekniske alarmer og videoovervdgning.

I 2020 er der blandt andet arbejdet med tyveri-
og brandalarmering i synergi med Fremtidens
Skoler Kokkedal.
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Energioptimering

En stor del af budgettet (18 pct.) gar til skatter og
forbrugsafgifter. I den forbindelse er det af stor
vigtighed, at energiforbruget i de enkelte bygnin-
ger fglges hver maned via deres méalere, s even-
tuelle fejl pd anleeg hurtig opdages og kan udbed-
res, sa ungdigt forbrug undgas.

12020 er der bl.a. arbejdet videre med automa-
tisk aflaesning af forbrugsmalere samt opgrade-
ring af vores energisystem hvilket bl.a. giver mu-
lighed for hentning af data fra "Datahubben”.
Herudover giver det opgraderede energisystem
bedre mulighed for at fglge bestreebelserne for
CO2 reduktion.

@konomiopfglgning 2020

Det endelige regnskab viser et samlet mindrefor-
brug p% 2,6 mio. kr. svarende til en forbrugspro-
cent pd 97,2 % af det samlede budget pa 95,6
mio. kr.

Mindreforbruget vedrgrer vedligeholdelsesomra-
det med 100% overfgrselsadgang. Her er et min-

dreforbrug pa 3,6 mio. kr., som overfgres til 2021
til projekter som pagar eller er projekteret og
igangseaettes 2021.

P& omradet med 3 pct. overfgrselsadgang er der
samlet et mindreforbrug pa ca. 0,2 mio. kr. Der
har vaeret et stgrre mer-forbrug pa akutopgaver
pa bygningsvedligeholdelsen. Her har flere rgr-
brud i bygninger forarsaget skader. Samtidig har
der veeret et mindreforbrug pa den ordinaere ren-
ggring. Dette skyldes mindre udgift til hovedren-
ggring som fglge af udgift til covid-renggring og
ekstra afsat budget til en retssag mod en tidligere
leverandgr. Retssagen er afgjort til fordel for Fre-
densborg Kommune. Endeligt har der veeret et
mindreforbrug p& lgn pga. vakante stillinger.

Covid-19 har resulteret i stgrre udgifter end bud-
getteret. Sdledes har der veeret afsat 4 mio. kr.,
men der er anvendt 5,2 mio. kr. Dette skyldes, at
det i efterdret har vaeret ngdvendigt med yderli-
gere tiltag med ekstra renggring i daginstitutioner
og pa skoler for at sikre mod spredning af smitte.

OKONOMI
Kommunale ejendomme Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse
(1.000 kr.) Budget 2020 § Budget 2020 2020 mellem korr.
budget og
regnskab
2020
Personaleudgifter 6.461 6.855 6.005 850
Aktivitets- og materialeudgifter 306 421 13 408
Administrationsudgifter 224 336 363 -27
IT, inventar, biler og materiel 429 160 671 -511
Grunde og bygninger 78.765 89.975 87.948 2.027
Indteegter -1.949 -2.124 -1.971 -153
Andet 0 0 -46 46
Politikomradet i alt 84.236 95.623 92.983 2.640
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Infrastruktur- og Teknikudvalget

A
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Infrastruktur-og Teknikudvalget varetager for-
valtningen af kommunens opgaver pa vej-, trafik-
og forsyningsomradet, samt den digitale infra-
struktur i kommunen.

Endvidere star udvalget for kommunens tilsyns-,
myndigheds- og planlaegningsopgaver, som om-
handler spildevand, affald, varme og vandforsy-
ning. Foruden dette varetager udvalget ogsa
kommunens ejerinteresse i Fredensborg Forsyning
og andre forsyningsselskaber.

Udvalget udarbejder forslag og foretager indstil-
linger til Byrddet om politikker og handleplaner
indenfor Varme-, spildevands-, affalds- og trafik-
planer.

Udvalget har ogsd ansvaret for at inddrage en
reekke tvaergdende temaer i deres sit arbejde,
blandt andet gode rammer for den enkeltes bor-
gers sundhed.

OKONOMI

@konomisk resultat 2020

Infrastruktur- og Teknikudvalgets regnskab udgar
2,6 pct. af kommunens samlede netto regnskab.

Infra-
struktur
og
Teknikud-
valg 2,6
pct.

@vrige
udvalg

P& Infrastruktur- og Teknikudvalgets omrade har
der i 2020 vaeret et samlet netto forbrug pd 68,6
mio. kr. ud af et korrigeret budget pa 70 mio. kr.

I de fglgende afsnit er en naermere beskrivelse af

de politikomrader udvalget har budgetansvaret for
samt en redeggrelse for afvigelserne mellem bud-

get og regnskab.

Infrastruktur- og Teknikudvalget Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse mel-
(1.000 kr.) Budget 2020 | Budget 2020 2020 lem korr. bud-
get og regn-
skab 2020
Veje og Trafik 68.553 70.009 68.588 1.421
Infrastruktur- og Teknikudvalget i alt 68.553 70.009 68.588 1.421
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Politikomrade
Veje og Trafik

T

EN KOMMUNE - FEM UNIKKE STEDER
* FREDENSBORG ® W

UMLEBEK ® NIVA ® KOKKEDAL ® LANDET

Politikomrddet omfatter planlaegning, drift, vedli-
geholdelse og myndighedsudgvelse pa veje, stier
og i forhold til kollektiv trafik.

En stor del af midlerne pa politikomradet er bun-
det i aftaler om kollektiv trafik, asfalt, belysning
samt snerydning og vejvedligeholdelse hos Nord-
sjeellands Park og Vej.

Vejnettet bestar af ca. 230 km offentlige veje, ca.
90 km stier samt 90 broer og tunneler. Endvidere
er der ca.40 km private feellesveje, hvor kommu-
nen er vejmyndighed.

Kommunen er vejmyndighed pa de offentlige ve-
je. Administrationen varetager i denne egenskab
sager i forhold til blandt andet adgangsveje, na-
boforhold, planlaegning, forbedringer, drift af vej-
belysning, afvanding, trafiksikkerhedsforbedringer
mm.

Kommunen er desuden vejmyndighed i forhold
til private feellesveje og udfgrer i denne
egenskab blandt andet vejsyn i forbindelse med

vedligeholdelsen af private veje og stier.

Busdriften omfatter 6 buslinjer samt mulighed for
at benytte Flextur. Kommunen samarbejder med
Movia, nabokommunerne og regionen om kom-
munens trafikbestilling. Movia varetager udbud af
busdrift og k@rselsordninger og sikrer at bus- og
lokalbanedrift haenger bedst muligt sammen pa
tveers.

Ansvaret for den daglige drift af kommunens
vejarealer er overdraget til §60 selskabet Nord-
sjeellands Park & Vej, som har overtaget Igsnin-
gen af drifts- og vedligeholdelsesopgaver pa om-
radet.

Det ndede vi i 2020

Administrationen arbejder ud fra Mobilitets- og
Infrastrukturpolitikken, som blev vedtaget i 2018
og haanger sammen med den strategi og hand-
lingsplan for Mobilitet og infrastruktur, der er
vedtaget i 2018 og raekker frem til 2021.
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I overensstemmelse med handlingsplanen er der
opsat skilte langs stierne i Fredensborg, og lavet
en raekke trafiksikkerhedsforbedringer med blandt
andet cykelstier langs Benediktevej og helle pa
Holmegardsvej.

Som besluttet i handlingsplanen blev der i 2020
gennemfgrt farttilpasning i landomrddet mellem
A6 og Humlebaekvej, med hastighedsbegransnin-
ger, forbud mod gennemkgrende lastbiler og fysi-
ske ombygninger.

Der blev lavet kampagner for sikker adfzerd i tra-
fikken. Blandt andet en fartkampagne, selekam-
pagne og opmaerksomhedskampagne. Sammen
med skolerne blev der arrangeret skolestartskam-
pagner og cykelkampagner, som dog blev pavir-
ket af corona-restriktionerne.

Som myndighed har kommunen blandt andet
udmatrikuleret veje pd landet og samarbejdet
med private udviklere om vejadgange og interne
veje og stier i de mange by- og boligudviklings-
projekter der er i gang i kommunen, samt be-
handlet ca. 1000 graveansggninger fra private
entreprengrer.

2020 har veeret det andet hele &r med kommunen
som ny ejer af gadebelysningen. Det har indeba-
ret, at kommunen har gennemfgrt opkraevning for

drift hos private grundejere. Desuden er alle ska-
be til gadebelysningen udskiftet og indskraenket
og der er opsat maler og nye styresystemer i
skabene. Endvidere blev der vedtaget en belys-
ningsstrategi, som danner grundlag for udskift-
ning og modernisering i de kommende 3r.

@konomiopfalgning 2020

Der er i 2020 brugt 1,4 mio. kr. mindre end bud-
getteret. Dette daekker over et mindreforbrug pa
vintertjenesten med 0 pct. overfarsel pa i alt
1,988 mio. kr. og et merforbrug pa drift med 3
pct. overfgrsel pa i alt 0,517 mio. kr.

Vintermanederne i 2020 13 lavere end gennem-
snittet i forhold til behov for vintertjeneste. En del
af de ubrugte vintermidler i 2020 er besluttet
overfgrt til NSPV til deekning af ekstra asfaltarbej-
der. Vedrgrende tilskud til Movia har kommunen
som fglge af tilbagebetaling fra Movia for regn-
skabsaret 2019 betalt 0,317 mio. kr. mere i 2020
end budgetteret.

Merforbruget pa driften skyldes primaert, at der er
brugt midler til udskiftning af malerskabe og op-
seetning af malere i gadebelysningen, hvilket
grunder i et EU-direktiv, som har kraevet at der
skulle opsaettes malere til gadebelysningen inden
udgangen af 2020.

OKONOMI
Vej og Trafik Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse
(1.000 kr.) Budget 2020 Budget 2020 mellem korr.
2020 budget og
regnskab
2020
Faelles formal 7.362 8.026 7.873 153
Vejvedligeholdelse m.v. 31.939 33.964 34.767 -803
Belzegninger m.v. 2.236 2.236 1.836 400
Vintertjeneste 6.839 4.748 2.760 1.988
Busdrift 20.177 21.035 21.352 -317
Politikomradet i alt 68.553 70.009 68.588 1.421
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Fritids- og Idraetsudvalget

A
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Fritids- og Idraetsudvalget varetager forvaltning af
kommunens opgaver pa fritids- og forebyggelses-
omradet, herunder opgaver vedrgrende det folke-
oplysende arbejde, fritidsaktiviteter, voksenun-
dervisning, udldn og udleje af lokaler i kommu-
nale ejendomme til foreninger, idraetsanlaeg og
havne.

Endvidere varetager udvalget opgaver vedrgrende
sundhedsfremmende borgerrettede indsatser,
herunder forebyggelsesindsatser, sundhedspolitik-
ken og indvendig vedligeholdelse af bygninger un-
der udvalgets omrade.

Udvalget udarbejder forslag og foretager indstil-
ling til Byréddet om politikker og handleplaner in-
den for de i indledningen omhandlede omrader i
samarbejde med @konomiudvalget, herunder reg-
ler for udldn og leje af lokaler i kommunens ejen-
domme, tilskud til foreninger, samt udarbejder
takster for ydelser inden for udvalgets omrade.

Udvalget skal indenfor fritids- og forebyggelses-
omradet arbejde for at inddrage folgende tveerga-
ende temaer i sit arbejde, at der skabes gode
rammer for den enkelte borgers sundhed, at der
arbejdes for at fritidstilbuddene ggres rummelige
og fysisk tilgeengelige for borgere med handicap
og at borgere med anden etnisk baggrund end
dansk far plads og mulighed for at integrere sig i

det danske samfund, herunder ved at der skabes
fritidsaktiviteter, der understgtter integrationen.

Okonomisk resultat 2020

Fritids- og Idraetsudvalgets regnskab udggr 1,1
pct. af kommunens samlede netto regnskab.

Fritids-
og
Idraets-
udval-
get 1,1
pct.

Bvrige
udwvalg

P& Fritids- og Idraetsudvalgets omrdde har deri
2020 veeret et netto forbrug pd 29 mio. kr. ud af
et korrigeret budget p& 30,1 mio. kr.

I det fglgende afsnit er en naermere beskrivelse af
det politikomrdde udvalget har budgetansvaret for
samt en redeggrelse for afvigelserne mellem bud-
get og regnskab.

OKONOMI

Fritids- og Idraetsudvalget Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse

(1.000 kr.) Budget 2020 § Budget 2020 2020 mellem korr.
budget og
regnskab

2020
Fritid og Idraet 28.207 30.137 28.990 1.147
Fritids- og Idreetsudvalgeti alt 28.207 30.137 28.990 1.147




Politikomrade
Fritid og Idraet

EN KDMMUNE FEM UNIKKE STE&

Fritidsomradet vedrgrer drift og administration af
faciliteter, fritidsaktiviteter og fritidsvejledning
(Fritidsbutik). Det folkeoplysende omrdde omfat-
ter tilskud til foreninger, aftenskoler, lokaleudldn
og ferieaktiviteter.

Endvidere daekker omrddet Nivd Havn og Strand-
park og den borgerrettede sundhedsfremmende
og forebyggende indsats inklusiv partnerskab med
Naturstyrelsen Gang i Fredensborg. Niva Havn og
Strandpark drives af en driftsbestyrelse.

Fritidsfaciliteter omfatter udover Nivd Havn og
Strandpark, skoleidraetsanlaeg, selvejende anlaeg,
4 fodboldanlaeg (herunder 3 med kunstgraes), 1
atletikstadion, 3 idraetshaller, 1 idreetscenter (3
tennisbaner, 1 springgrav, 1 pomfritgrav, 2 stor-
trampoliner), 4 udendgrs tennisanlaeg, 1 multiba-
ne, 1 strandvolleybane, 2 strandboldbaner, 2 ska-
teranlaeg, 1 svemmebane, 1 udendgrs motions -
og legerum, 1 mountainbikerute, 3 stran-
de/svgmmeanlag, 1 motorcrossbane, 1 discgold-
anlaag samt foreningshuse og fritids/klubhuse.

De styringsmaessige muligheder reguleres af
rammerne i folkeoplysningsloven vedrgrende til-

skud til lokaler, aktiviteter til foreningslivet og
aftenskoler samt sundhedsloven i forhold til sund-
hedsfremme og forebyggelse.

Politikomradet er omfattet af Kultur - og Idraets-
politikken, Folkeoplysningspolitikken samt Sund-
hedspolitikken.

Det ndede vi i 2020

Nyt lokalebookingsystem

I 2020 indkgbte kommunen et nyt brugervenligt
lokalebookingsystem. Foreninger og aftenskoler
har vaeret med i udveelgelsen af et mere bruger-
venligt system. Vi ser frem til, at det fremover
bliver lettere for foreningslivet at booke lokaler til
deres foreningsaktiviteter.

Kunstgraesbane i Humlebak

I november 2020 indviede vi en ny kunstgraesba-
ne i Humlebaek som erstatning for den gamle der
var udtjent. Banen er etableret med sandfyld og
indeholder derfor ikke laengere konventionelle
gummiinfill-lgsninger. Banen er sdledes etableret
under hensyn til bade miljg, sundhed og spille-
maessige egenskaber. For at sikre at alle graense-
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veerdier for miljgfremmende stoffer overholdes er
der etableret et lokalt renseanlzeg.

Get2sport

Fritidsbutik og DIF (Danmarks Idraetsforbund)
fortseetter i 2021 deres samarbejde med projekt
get2sport. Projektet arbejder med udvalgte for-
eninger og de boligsociale indsatser i Niva og
Kokkedal om gget deltagelse i idraetsforeninger.

1 2020 blev der igen med stor succes sat fokus pa
pigefodbolden i Niva-Kokkedal Fodboldklub. Der
blev 0ogsd oprettet pigeboksningshold i Karlebo
Bokseklub og Niv& Basket startede som noget nyt
0gsa et hold op i Kokkedal.

Fritidsbutik og ny mentorfunktion

Fritidsbutik har udfert vejledningsarbejde p3
kommunens skoler, veeret pé’l familiebesgg, delta-
get i motoriske screeninger med sundhedsplejer-
sker i kommunens 0. klasser. Som noget nyt i
Fritidsbutik er der nyoprettet en mentorfunktion,
der kan tilbyde handholdte forlgb for szerligt sar-
bare bgrn og unge.

Fritidsbutik har i samarbejde med de boligsociale
enheder, bibliotekerne, museer og frivillige for-
eninger afholdt camps og ferieaktiviteter i skolefe-
rierne.

Projekt HoldAnd

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering har
finansieret et 3-8rigt projekt, HoldAnd, der gen-
nem fysisk aktivitet i samarbejde med en raekke

foreninger om deltagelse i inkluderende feelles-
skaber, styrker deltagernes tilknytning til uddan-
nelse og beskeeftigelse.

Sundhedsfremme og forebyggelse

2020 bgd pa de velkendte Leer at tackle-forlgb,
Fars Kgkkenskole, rygestopforigb, samt arbejdet
med Rggfrit Fritidsliv. I et forsgg pa at nd en mal-
gruppe, som ellers ikke tilmelder sig Laer at tack-
le-forlgbene, tilbgd kommunen, i samarbejde med
Nivd Nu og Kokkedal P3 Vej, i efteraret et nyt Leer
at tackle-forlgb, for borgere, som er bange eller
ked af det - pd nemt dansk. Forlgbet forventes at
blive tilbudt igen i 2021.

Partnerskabet med Naturstyrelsen Nordsjeelland,
Gang i Fredensborg fortseetter, og har bl.a. gen-
nemfgrt forlgbene Sund i Naturen for borgere med
kronisk sygdom og Rigtige meend i naturen.

@konomiopfglgning 2020

P& politikomrade Fritid og Idraet er 96,2 pct. af
det korrigerede budget anvendt, hvilket svarer til
et mindreforbrug pa 1,1 mio. kr. De 0,6 mio. kr.
ligger pa omrader, hvor al mer- og mindreforbrug
overfgres til naeste ar - det gaelder Nivd Havn og
Strandpark, fire eksternt finansierede projekter,
opsparing til dybderens af kunstgraesbaner samt
midler afsat til foranalyse i forbindelse med muligt
ridecenter i kommunen.

OKONOMI
Fritid og Idraet Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse
(1.000 kr.) Budget 2020 Budget 2020 mellem korr.
2020 budget og
regnskab
2020
Sundhedsfremme og forebyggelse 1.912 1.878 1.863 15
Stadion og Idreetsanlaeg 10.804 11.174 10.723 451
Fritidsfaciliteter 1.640 1.725 1.340 385
Fritidsaktiviteter indenfor 9.783 9.682 9.945 -263
Folkeoplysningsloven
Aktiviteter udenfor Folkeoplysningsloven 3.062 3.325 3.411 -86
Faelles formal Fritid og idraet 882 1.054 791 263
Niva Park og Strandpark 124 478 97 381
Indskud Niva Havn 0 821 821 0
Politikomradet i alt 28.207 30.137 28.990 1.147
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Borne—- og Skoleudvalget

EN KOMMUNE FEM UNIKKE SYE&

Bgrne- og Skoleudvalget varetager forvaltning af sige hensyn, ogsa hos de eksterne samarbejds-
kommunens opgaver for fortrinsvis bgrn og unge partnere.

(0 - 18 &r) vedrgrende undervisning, dagtilbud

samt opgaver vedrgrende aktivt medborgerskab, Bgrne- og Skoleudvalget behandler sager fra poli-
der ikke ifglge styrelsesvedtaegten er henlagt til tikomraderne Skole, Unge og Medborgerskab,
andre udvalg. Opgaverne omfatter dagpleje og Bgrn, samt Udsatte Bgrn og Unge.

daginstitutioner, folkeskolen og andre undervis-

ningstilbud, fritidshjem, seerlig stgtte til barn og

unge, specialundervisning og Paedagogisk Psyko- @konomisk resultat 2020
logisk R&dgivning.

Bgrne- og Skolevalgets regnskab udggr 23,2 pct.

Endvidere varetages opgaver vedrgrende drift af af kommunens samlede netto regnskab.
kommunale institutioner, samarbejde med selv-
ejende og private institutioner samt kommunens
samlede medborgerskabspolitik og medborger-
spgrgsmal generelt.

Udvalget inddrages ved igangsaettelse af nye stgr-

Berne-og
re projekter for at sikre helhed og sammenhaeng i skoleud-
medborgerskabsindsatsen. valget

@vrige 23,2 pct.

Udvalget udarbejder forslag og foretager indstil- udvalg

ling til Byradet om skoleplaner og om politikker og
handleplaner inden for de i indledningen naevnte
omrader i samarbejde med @konomiudvalget
samt takster for ydelser inden for udvalgets om-
rade.

Udvalget skal indenfor bgrne-, skole- og medbor-
gerskabsomradet arbejde for at inddrage tvaerga-
ende temaer - bl.a. at der skabes gode rammer
for bgrn og unges sundhed (herunder i institutio-
nernes kostpolitik), at bgrn og unge med handi-
cap kan blive i de almindelige tilbud (safremt det
giver mening) og at der ved tilrettelaeggelsen af
den daglige drift i institutionerne tages miljgmaes-

P& Bgrne- og Skoleudvalgets omrade har der i
2020 vaeret et samlet netto forbrug pd 611,9 mio.
kr. ud af et korrigeret budget pd 627,2 mio.

I de fglgende afsnit er en naermere beskrivelse af

de politikomrdder udvalget har budgetansvaret for
samt en redeggrelse for afvigelserne mellem bud-

get og regnskab.

OKONOMI

Bgrne- og Skoleudvalget Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse
(1.000 kr.) Budget 2020 | Budget 2020 2020 mellem korr.
budget og
regnskab
2020
Skole 428.642 439.855 431.463 8.392
Bgrn 179.693 187.390 180.451 6.939
Bgrne- og Skoleudvalget i alt 608.335 627.245 611.914 15.331
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Politikomrade
Skole

EN KOMMUNE FEM UNIKKE STE&

Skoleomrddet omfatter kommunens folkeskole-
tilbud for bgrn og unge i alderen 6 til 18 ar.
Budgettet daekker folkeskoler, specialklasser, den
kommunale 10. klasse, Ullergdskolen, UngFre-
densborg, specialundervisning, bidrag til statslige
og kommunale skoler og efterskoler, befordring af
elever pd almenomradet, SFO samt budget afsat
til Sprogpilot og Skolen i Virkeligheden mv.

Der er seks folkeskoler i Fredensborg Kommune
og en specialskole, Ullergdskolen. UngFredens-
borg omfatter ungdomsskoleaktiviteter og ung-
domsklubtilbud i hvert bysamfund. Der gar ca.
4.000 elever i de kommunale skoler.

Det ndede vi i 2020

Fremtidens folkeskoler

Byrddets store satsning “Fremtidens Folkeskoler i
Fredensborg Kommune” er kommet godt i gang.
P& Kokkedal Skole er renoveringen af det fgrste
spor samt det padagogiske laeringscenter med
cafebibliotek i gang, og planerne for et nye
Science Center er klar til at arbejdet s& smat kan
ga i gang. Bade lzerere og elever engageres i ud-
viklingen af hvert delprojekt og bidrager med
veerdifuld viden om skolens behov.

I Nivd har Byradet godkendt de overordnede
rammer for Generationernes Hus. Bade skole og
bymidtens gvrige brugere har bidraget til behovs-
specifikationen, som definerer funktioner, volu-
men og potentialer for sambrug mellem de for-
skellige funktioner. Naeste skridt er, at arkitekter-
ne begynder at omsezette disse rammer til konkre-
te bygninger.

Pejlemaerker for fremtidens laering

Der er fire pejlemaerker, der satter retning for
skolerne i Fredensborg Kommune, med fokus pa
de kompetencer vores bgrn og unge har brug for i
et fremtidigt samfund og arbejdsmarked. Nggle-
ord er dannelse, en digital fremtid, kreativitet og
innovation samt skolens kontakt med omverde-
nen.

2020 var praeget af Corona og hele eller delvise
nedlukninger af skolerne. Derfor blev de tvaergd-
ende projekter afviklet pa de enkelte skoler. Det
var f.eks. robotkonkurrencen ‘First Lego League’
for 6. og 7. klasser og et undervisningsforlgb i
projektbaseret lzering for 4. klasser pa alle skoler.

Handleplan for at gge sggningen til
erhvervsuddannelserne

Kommunerne skal hvert ar opggre sggetal og
fastseette maltal for afgangselevernes sggning til
ungdomsuddannelser. I Fredensborg Kommune er
der vedtaget en handleplan for at gge sggningen
til erhvervsuddannelserne. Handleplanen indehol-
der initiativer til taettere samarbejde mellem ud-
dannelsesvejledere og udskolingslaerere og bedre
information til foraeldre samt til styrkelse af de
praktisk-musiske valgfag.

Styrkelse af de praktisk-musiske valgfag
Byradet bevilgede i budget 2019-2022 ekstra
midler til arbejdet med udsatte unge. Midlerne
skal bruges til at styrke de praktisk-musiske valg-
fag pa skolerne ved at udbyde flere valgfag pd
mindre hold og kombinere undervisningen med
job- og uddannelsesaktiviteter. Gennem varierede
og inspirerende valgfagsforlgb styrkes elevernes
praksisfaglighed og der skabes interesse for prak-
sisfaglige ungdomsuddannelser. Dette foregdr i et
samarbejde mellem skolerne, Uddannelsesvejled-
ningen og UngFredensborg.

Sproggaven med i skole

I sommeren 2020 fik Fredensborg Kommune 3,2
mio kroner fra A.P.Mgller-fonden til at gennemfg-
re projektet ‘Sproggaven med i skole’.

Projektet er en udvidelse af ‘Sproggaven’ i dagtil-
bud, en metode til sprogudvikling for de 0-5-3rige
baseret pd dialogisk laesning af udvalgte bgrnebg-
ger. Det nye projekt fgrer metoden videre i bgr-
nehaveklasse og indskoling p& kommunens skoler
i samarbejde med 'Nationalt Videnscenter for
Laesning’. I efterdret 2020 blev der ansat en pro-
jektleder og gennemfgrt opstartsworkshops for de
involverede medarbejdere i skole og SFO. Projek-
tet kgrer i 2021 og 2022.

Masterplan for specialundervisning

P& specialundervisningsomradet har Fredensborg
Kommune i 2020 fortsat arbejdet med at skabe
trivsel for elever i almenomradet. Udviklingen og
trivslen for elever, der bliver visiteret til specialtil-
bud, bliver fuldt teet.

UngFredensborg — ny ungdomsklubstruktur
I 2020 blev der besluttet en andret klubstruktur,
der bet@d en lukning af Klub 2990, en flytning af
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klubtilbuddet i Niva til Nivd Skole samt en udvi-
delse af pop-op tilbuddet i Kokkedal til at kunne
benytte indendgrs faciliteter p& Kokkedal Skole.
Det blev tillige besluttet, at det formelle admini-
strative tilsyn med ungdomsklubberne fremadret-
tet erstattes af arlige drifts- og kvalitetssamtaler i
regi af bestyrelsen for UngFredensborg og med
arlig afrapportering til Barne- og Skoleudvalget.

Skolefravaer pd over 15 pct. pd et kvartal

Der er kommet ny lovgivning om skolefravaer,
hvor foraeldre kan traekkes i bgrneydelsen, hvis
deres bgrn pd et kvartal har over 15 pct. ulovligt
fraveer.

Ordningen er sat i system badde med hensyn til
skolernes registrering af fraveer, opfglgning pa
elever med hgjt fravaer samt partshgring og afgg-
relser.

Undervisningsforlgb i stress, angst og prae-
stationspres

Byradet har bevilget midler til et pilotforsgg med
undervisning i stress, angst og praestationspres.
Forsgget startede august 2020 pa 7. og 8. klasse-
trin pa Humlebaek Skole og Kokkedal Skole og
Igber frem til foraret 2022. Forlgbet indeholder
kompetenceudvikling af bade elever og laerere i
samarbejde med bl.a. Human Practice Founda-
tion. Pilotforlgbet evalueres forud for en udrulning
til alle seks folkeskoler.

g@konomiopfglgning 2020

Det samlede regnskab for politikomrdde Skole
viser et mindreforbrug pz% ca. 8,4 mio. kr., sva-

rende til 2 pct. af budgettet. Mindreforbruget er
fordelt p& henholdsvis projekter med ekstern fi-
nansiering hvor restbudgettet overfgres til nzeste
budgetdr (1,9 mio. kr.), feellesomradet (4,2
mio.kr.), skoler og SFO (6,4 mio. kr.), UngFre-
densborg (0,3 mio. kr.), samt et merforbrug pa
specialundervisning (-1,9 mio. kr.), Covid-19
uomgaengelige merudgifter (-2,6 mio. kr.).

Det samlede regnskab for kommunens 6 folkesko-
ler og sfo viser et mindreforbrug pa 6,4 mio. kr.,
svarende 2,2 pct. af skolernes ramme.

Grundet Covid-19 situationen er der aktiviteter
som enten er udskudt eller aflyst, hvilket er med-
virkende arsag til et saerligt lavt forbrug i &r. Det
skal i den forbindelse samtidig bemaerkes, at de
uomgaengelige merudgifter omradet har haft som
fglge af Covid-19 situationen kommer udover
regnskabsresultatet for de enkelte skoler og sfo.
De uomgeaengelige merudgifter daekker over eks-
tra personaler, ekstra renggring, vaernemidler
samt midlertidige undervisningsforanstaltninger.

Specialundervisningsomradet endte med et mer-
forbrug pa ca. 1,9 mio. kr., hvilket er lavere, end
det var forventet i de gkonomiske opfglgninger i
Igbet af 2020. Det skyldes primaert, at udgifterne
til befordring endte med at blive en del lavere end
forventet (ca. 0,9 mio. kr.). Derudover udestar
der opkraevninger vedr. 2020 pa ca. 0,2 mio. kr.,
som fgrst vil blive betalt i 2021. De ca. 1,5 mio.
kr. af merforbruget daekkes af mindreforbrug pa
det almene fzellesomrade og der vil saledes blive
overfgrt et merforbrug pa ca. 0, 4 mio. kr. til
2021.

OKONOMI

Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse
Budget 2020 Budget 2020 mellem korr.

2020 budget og

regnskab

2020

Feellesomradet skoler 288.160 73.199 67.192 6.007
Specialundervisning 57.187 60.008 61.863 -1.855
Fredensborg Skole 15.861 64.448 62.613 1.835
Endrupskolen 8.883 40.110 39.072 1.038
Humlebaek Skole 12.591 44.414 43.128 1.286
Langebjergskolen 7.988 32.467 32.058 409
Niva Skole 13.869 51.299 50.321 978
Kokkedal Skole 11.005 58.366 57.359 1.007
Ung Fredensborg 11.291 10.886 10.427 459
Skolen i Virkeligheden 2.841 3.247 3.528 -281
Covid-19 0 1.496 4.122 -2.626
KKR-institutioner -1.034 -85 -220 135
Rammebudget Ullergdskolen 20.900 27.847 27.677 170
Takster og overhead Ullergdskolen -21.934 -27.932 -27.897 -35
Politikomradet i alt 428.642 439.855 431.463 8.392
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EN KDMMUNE FEM UNIKKE STE&

Dagtilbudsomrddet omfatter kommunens dagtil-
bud for bgrn og unge i alderen 0 til 5 &r: Fire om-
radeinstitutioner med dagpleje, vuggestue og
bgrnehave. Herudover tre selvejende, en pulje-
og seks private institutioner foruden private pas-
ningsordninger. Budgettet daekker dagtilbud, hus-
leje, skonomisk fripladstilskud, s@skendetilskud,
uddannelse og lgnnede praktikanter under uddan-
nelse. Der gar 2.050 bgrn i dagtilbud.

Det ndede vi i 2020

Arbejdsgruppe om normering i dagtilbud

Den landsdaekkende debat om normering i dagtil-
bud medfgrte en politisk bestilling af en rapport
om normeringen i Fredensborg. Opgaven blev Igst
og afdaekket i en arbejdsgruppe bestdende af
repraesentanter fra de faglige organisationer FOA
og BUPL, seerligt interesserede foraeldre, bestyrel-
sesrepraesenter og medarbejderrepraesentanter
samt ledere fra selvejende og kommunale dagtil-
bud, samt fra administrationen. Arbejdsgruppen
undersggte bade principper for skonomi, fordeling
og kvalitet samt afdaekkede forskellige opggrel-
sesmetoder, og dermed forskellige beregninger af
den reelle normering. Arbejdsgruppen fik udviklet
en "omsaettertabel”, som viser den reelle norme-
ring ude i dagtilbuddet, ndr der tages hgjde for
medarbejdernes mgde- og uddannelsesaktiviteter,
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ferie, omsorgsdage, seniordage, og gvrige ar-
bejdsmarkedsrelaterede aftaler.

Kapacitetsbehov i dagtilbud 0 - 5 &r

P& baggrund af forventede kapacitetsudfordringer
pd dagtilbudsomradet i de kommende &r blev der
i 2020 gennemfgrt en analyse, der viser behov for
betydelige investeringer i de kommende 10 &r for
at imgdekomme et stigende antal bgrn i alle by-
samfund . I 2020 blev der i Barnehusene Humle-
baek ivaerksat en raekke tiltag for at imgdekomme
akutte kapacitetsudfordringer. Endvidere blev den
private skovbgrnehave Livet i Humlebak god-
kendt med opstart pr. 1. oktober.

Loft af 0-5 &rs dagtilbud

Med budgetforliget 2020 - 2023 fik omradet et
gkonomisk lgft, pa 2,3 mio. kr. rligt. Heraf er de
2 mio. kr. fordelt til aldersgruppen 0 - 2 arige, jf.
princippet “pengene fglger barnet”. 0,3 mio. kr.
blev afsat, til forsgg med pasning i eget hjem.
Fredensborg Kommunen har ogsa modtaget 4,1
mio. kr. af de i alt 13 mio. kr., som kommunen er
blevet tildelt i perioden 2019 - 2022 fra finanslo-
ven, til anszettelse af flere paadagoger og paeda-
gogiske assistenter i seks institutioner med man-
ge 0-2 drige sdrbare og udsatte bgrn. Til gradvis
indfgrelse af minimumsnormeringer har Fredens-
borg Kommune modtaget 3,5 mio. kr. i 2020,
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belgbet er tildelt aldersgruppen 0-5 drige. Det
samlede lgft udggr knap 10 mio. kr. i 2020.

Forsgg med tilskud til pasning af egne bgrn
Med budgetforlig 2020 - 2023 blev der truffet
beslutning om at indfgre tilskud til pasning af
egne bgrn. Der blev afsat 0,6 mio. kr. over en to-
3rig periode. Forzeldre kunne sgge tilskud pa
5.357 kr. om maneden for en periode af 28 uger
for bgrn mellem 24 uger og 1,5 &r. Ordningen har
i 2020 veeret benyttet af 25 familier til 25 bgrn.
Der er i alt udbetalt tilskud for godt 0,5 mio. kr. i
2020. Vilkdrene i ordningen er forbedret med
virkning fra 2021.

Styrket paedagogisk laereplan
Dagtilbudsomradet har fortsat arbejdet med im-
plementering af Styrket Paedagogisk Laereplan.
Tredje bglge af efteruddannelse, blev igangsat for
300 medarbejdere i dagtilbud. Corona nedluknin-
gen og forsamlingsforbuddet betgd, at efterud-
dannelsesforlgbet blev sat pa pause og vil blive
genoptaget i efterdret 2021. Den styrkede Paeda-
gogiske laereplan skal evalueres den 1. marts
2021.

Tilsyn og kvalitetsrapport dagtilbud

1 2020 er nyt tilsynskoncept taget i brug. Det er
opbygget, s det inddrager elementerne i den
Styrkede Paedagogiske Laereplan. Sammendrag af
tilsynsrapporter 2020 fremgar af Kvalitetsrapport
for dagtilbud 2020, som blev politisk godkendt af
Bgrne - og Skoleudvalget i august 2020.

Rekruttering af paedagogisk personale
Dagtilbud har i 2020 haft brug for at rekruttere
ledere og paedagogisk personale dels p& baggrund
af de tildelte midler til 6 institutioner med mange
sarbare 0 -2 arige bgrn, dels har der skulle re-
krutteres som led i en gget bevilling til omradet
og finanslovsaftalen om minimumsnormeringer.
Der er ivaerksat en raekke tiltag for at styrke re-
krutteringen bl.a. bruges de sociale medier og der
er udarbejdet en video. Videoen er tilgeengelig pa

www.fredensborg.dk og der linkes til videoen ved
stillingsopslag.

@konomiopfalgning 2020

Regnskabet for det samlede dagtilbudsomrade
udviser et mindreforbrug pa 9,4 mio. kr., heraf
kommer de 4,3 mio. kr. fra omrédet med 100 pct.
overfgrsel.

Grundet Covid-19 situationen er der aktiviteter
som enten er udskudt eller aflyst, hvilket er med-
virkende 8rsag til et lavt forbrug i &r. Det skal i
den forbindelse samtidig bemaerkes, at de uom-
gaengelige merudgifter omradet har haft som
fglge af Covid-19 situationen kommer udover
regnskabsresultatet for de enkelte institutioner.

De uomgeengelige merudgifter udggr 2,4 mio. kr.
og daekker over ekstra personale, ekstra rengg-
ring, vaernemidler samt tilpasning af udeomrader.

Af det samlede mindreforbrug pa omrddet med 3
pct. overfgrsel stammer de 1,0 mio. kr. fra fael-
lesomradet og 4,1 mio. kr. fra institutionerne. P3
faellesomradet er der primaert mindreforbrug pa
uddannelse og betalinger til/fra kommuner.

Mindreforbruget pa de 4,1 mio. kr. pa instituti-
onsomradet svarer til et mindreforbrug pa 2,5
pct. af det korrigerede budget.

Mindreforbruget pa 4,3 mio. kr. p& omrddet med
100 pct. overfagrsel er fordelt med 1,5 mio. kr. fra
flergrige projekter med ekstern finansiering, 2,3
mio. kr. kommer fra den foraeldrebetalte madord-
ning og 0,5 mio. kr. fra specialgruppen Spilopper-
ne.

I 2019 udgjorde mindreforbruget 7,9 mio. kr.
svarende til 4,3 pct. Af det samlede mindrefor-
brug vedrgrte de 6,0 mio. kr. institutionerne. In-
stitutionerne har dermed netto nedbragt overfgrs-
lerne med 2 mio. kr. i 2020.
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OKONOMI

Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse
J) Budget 2020 Budget 2020 mellem korr.

2020 budget og

regnskab

2020

Fzellesudgifter 71.138 54.070 52.576 1.494
Foraeldrebetaling -44.920 -46.312 -45.830 -482
Skovbgrnehaven 2.069 2.283 2.205 78
Bgrnehusene Kokkedal 32.776 38.655 35.877 2.778
Bgrnehusene Niva 28.798 33.212 31.566 1.646
Bgrnehusene Fredensborg 32.759 36.572 35.716 856
Bgrnehusene Humlebaek 39.264 46.852 44.666 2.186
Smedegarden 8.381 9.224 9.307 -83
Kastaniegarden 3.808 4.702 4.366 336
Nivagard 2.602 2.809 2.718 91
Bggegarden -332 8 0 8
Spilopperne 3.350 3.849 3.383 466
Covid-19 0 1.466 3.901 -2.435
Politikomradet i alt 179.693 187.390 180.451 6.939
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Kulturudvalget varetager forvaltning af kommu- @konomisk resultat 2020

nens opgaver pa kulturomradet, herunder opga-

ver vedrgrende biblioteker, museer, musikskole Kulturudvalgets regnskab udggr 1,4 pct. af kom-
og andre musikfaciliteter, teater og biograffor- munens samlede netto regnskab.

hold, bgrnekultur, kommunens kulturhuse som
Byens Hus og Medborgerhuset Egedal.

Ligeledes varetages opgaver som kunst i byrum-
met, Lokalhistorisk arkiv, herunder distribuering
og registrering af kunst samt samarbejder med

private og selvejende institutioner inden for ud- Ovrige Kulturud-
valgets omrade. udvalg valget 1,4
pct.

Udvalget udarbejder forslag og foretager indstil-
ling til Byradet om biblioteksplaner samt politikker
og handleplaner inden for udvalgets opgaveseet.

Udvalget skal inden for kulturomradet arbejde for
at inddrage en raekke tvaergdende temaer, som at
arbejde for der skabes handicapvenlige lgsninger
vedrgrende adgang til kulturelle tilbud og at der i
kulturindsatsen laegges vaegt pa inddragelse og
formidling af alle kommunens borgere, herunder
0gsa til borgere med anden etnisk baggrund.

P& Kulturudvalgets omrdde har der i 2020 vaeret
et netto forbrug pa 36,3 mio. kr. ud af et korrige-
ret budget pd 38,3 mio. kr.

I det fglgende afsnit er en naermere beskrivelse af
det politikomrdde som udvalget har budgetansva-
ret for samt en redeggrelse for afvigelserne mel-
lem budget og regnskab.

Kulturudvalget behandler sager fra politikomradet
Kultur.

OKONOMI

Kulturudvalget

Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse

(1.000 kr.) Budget 2020 Budget 2020 2020 mellem korr.
budget og
regnskab

2020

Kultur 37.159 38.304 36.253 2.051

Kulturudvalget i alt 37.159 38.304 36.253 2.051
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EN KOMMUNE FEM UNIKKE STE&

Kulturudvalget har det politiske ansvar for politik-
omrade 9 Kultur.

De styringsmaessige muligheder pd omradet er
underlagt:

En bibliotekslovgivning, der fastsaetter, at
kommunen har pligt til at drive et folke-
bibliotek med tilbud til bgrn og vokse og
indgd i en aftale om central biblioteks-
funktion.

Gentofte Kommunes Biblioteksvaesen va-
retager opgaven om centralbibliotek for
bl.a. Fredensborg kommune.

En musiklovgivning, der fastsaetter, at
kommunen skal drive en musikskole.

En museumslov, der fastseetter rammerne
for den kommunale medfinansiering af de
statsanerkendte museer, der yder service
til kommunerne.

En lov om scenekunst, efter hvilken sta-
ten refunderer 50 pct. af kommunernes
udgifter til kgb af professionelle forestil-
linger af bgrneteater og opsggende teater.
Indgdende aftaler i forbindelse med ven-
skabsbysamarbejdet.

Omradet omfatter bl.a. drift af Fredensborg Bib-
liotekerne og Fredensborg Musikskole samt Fre-
densborg Arkiverne. Bibliotekerne servicerer bor-
gerne i bade fysisk og digitalt, og tilbyder en lang
reekke kulturelle aktiviteter. Musikskolen tilbyder
instrumental- og sandundervisning til bgrn og
unge mellem 0-25 &r.

Kulturudvalget yder tilskud til musik-, kunst- og
kulturaktiviteter via. bl.a. Kulturpuljen, som arligt
er pa ca. 0,7 mio. kr. Derudover ydes der stgtte

til museer bl.a. Nivaagaards Malerisamling, Muse-
um Nordsjeelland, Nivaagaards Teglvaerks Ringovn
og Fredensborg Lokalhistoriske Museum. Det
samlede tilskud til museer var i 2020 pa ca. 5,2
mio. kr. Endvidere ydes der et tilskud til ven-
skabsbysamarbejdet og Kunstradet pa henholds-
vis 0,13 mio. kr. og 0,05 mio. kr. arligt.

Kulturudvalget har derudover ansvaret for drift af
en raekke kommunale bygninger, som er malret-
tet kommunale aktiviteter, herunder Kulturhuset
Fredensborg Gl. Bio, Egedal Byens Hus samt mgl-
lerne.

Politikomradet er omfattet af Kultur- og Idraetspo-
litikken, Kulturstrategien som aflgses af Kulturud-
valgets arbejdsgrundlag - "Et aktivt fritids- og
kulturliv er ogsa velfaerd.”

Det ndede vi i 2020

Kulturomradet

P3 grund af COVID-19 og nedlukningen af kultur-
livet og kulturinstitutionerne blev de faste kultur-
arrangementer, bl.a. den §rlige markering af 4.
maj og fejringen af 75-3ret for Danmarks befriel-
se udskudt. Vinder af Kulturprisen 2020 blev ud-
peget, men selve overraekkelsen matte udskydes.
Ogsa Arets Motiv blev karet og praemieret.

For at imgdekomme behovet for kulturelle og
feellesskabende arrangementer i Igbet af somme-
ren 2020 afsatte Kulturudvalget 30.000 kr. til to
familieteaterforestillinger i Nivd og Humlebaek.
Ca. 100 mennesker overvaerede hver af de to
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forestillinger, som blev afviklet i samarbejde med
KulturStationen, Fredensborg Bibliotekerne og
Ragnarock.

Den 24. september afslgrede og indviede forman-
den for Kulturudvalget og borgmesteren Prins
Henriks skulptur “Torso Feminin” ved siden af
Kulturhuset Fredensborg Gl. Bio foran Fredens-
borg Slot. Skulpturen er en forzering fra Kongehu-
set til Fredensborg Kommune. Ved indvielsen
deltog repraesentanter fra Hoffet, hofmarskallen,
Byradet og kulturlivet i Fredensborg.

Samarbejdsprojektet Hjemme i Kunsten kgrte
videre trods corona-situationen, og det fgrste hold
kunstambassadgrer blev uddannet i foraret 2020.
Hen over sommeren deltog kunstambassadgrerne
i undervisning af kommunens bgrn og unge pa
workshops i SFO’er og pd Fritidsbutiks sommer-
camp. Hjemme i Kunsten pabegyndte udsmyknin-
gen af kommunale tunneler i Niva og Kokkedal -
et projekt der fortsaetter i 2021, hvor projektet
har modtaget en bevilling fra Beckett-Fonden til
at lave stgrre udendgrs kunstvaerker i boligomra-
der i Niva og Kokkedal i samarbejde med unge
vakstlagskunstnere.

Musikskolen

Musikskolen fik anden halvdel af de bevilgede nye
klaverer til undervisning. De brugbare af musik-
skolens gamle klaverer er videregivet til bl.a.
Benediktehjemmet, Lindegarden og Niva skole
nord.

Grundet corona-situationen faldt elevtallet mod
slutningen af skoledret 2019/20. Musikskolen
sggte og fik bevilliget midler fra Kulturudvalget til
at tilbagebetale elevkontingent for aflyst under-
visning i 4. rate. I efteraret 2020 var der en elev-
tilvaekst pa ca. 10 pct. sammenlignet med de
forrige ar. Da gkonomien viste sig bedre end for-
ventet ultimo 3. kvartal, kunne Musikskolen tilba-
gebetale pengene til Kulturudvalget.

P& Niva skole igangsatte Musikskolen et pilotpro-
jekt om rytmikundervisning for alle bgrn i 0. klas-
se. Samtidig startede vi korsamarbejde mellem
musikskolens korleerer og en musiklaerer fra Niva
skole for 1. og 2. argang. Denne model rulles
ligeledes ud pa Kokkedal skole i foraret 2021.

Musikskolen har gennem aret udviklet et taettere
samarbejde med bl.a. Fritidsbutik, Kokkedal pa
vej, Ung Fredensborg, Center for Kultur, Fritid og
Sundhed og Sangcenter Nordsjeelland. Et konkret
eksempel er etablering af et musikstudie og et

produktionsforlgb for unge med rapperen Kewan, i
samarbejde med Kokkedal p& vej.

Fredensborg Bibliotekerne
Corona-situationen har i hgj grad haft betyd-
ning for bibliotekernes drift i 2020. Bibliotekerne
har i bade fordr og efterdr vaeret helt lukket. Der
har ikke siden januar 2020 vaeret mulighed for
borgerne at benytte den selvbetjente adgang, da
Coronaretningslinjerne kun har givet mulighed for
betjent drift.

I forbindelse med budget 2020 bevilgede Byradet
anlaagsmidler til etablering af selvbetjent ad-
gang om formiddagen p& Niva Bibliotek. Sel-
ve installationen blev faerdig i starten af 2020 og
dbningen fandt sted i februar 2020, men netop pa
grund af Corona har det ikke vaeret muligt i fuldt
omfang at give denne adgang til borgerne.

Corona-situationen har betydet en zendret brug af
bibliotekerne og saledes har der vaeret en kraftig
stigning i brugen af de elektroniske tjenester som
e-Reolen, Filmstriben og e-lydbgger, hvilket
har givet en stor ekstra udgift for bibliotekerne.
Endvidere har manglende indtaegter pa gebyrer
m.m. betydet, at det har vaeret ngdvendigt med
en Igbende omprioritering af bibliotekernes bud-
get.

Der har veeret mulighed for at kontere et vist
merforbrug pa den kommunale Covidkonto til
daekning af manglende indtaegter, kgb af vaerne-
midler, ekstraudgifter til digitale ressourcer m.m.

Der har vaeret ekstra fokus pa leeselyst og szer-
ligt at understgtte bgrns laesning ogsa digitalt, da
mange familier har vaeret udfordret med hjemme-
skole m.m. i 2020. Ogsa dette har betydet en
omprioritering af budgettet.

P& arrangementssiden har der ved omprioritering
veeret behov for at investere i nyt udstyr og nye
kompetencer for at kunne afholde streamingar-
rangementer for at give sdvel bgrn som voksne
oplevelser i en sveer tid.

Endelig har 2020 udfordret flytningen af Cafebib-
lioteket p& Kokkedal Skole, da skolens ombyg-
ning har vaeret forsinket. Byradet afsatte i 2019
midler til Cafebibliotekets flytning og der forven-
tes en indflytning i Igbet af foraret 2021, nar Co-
ronanedlukningen atter tillader bibliotekerne at
genabne.
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@konomiopfglgning 2020 Pa det @vrige kulturomrade er der et mindre-

forbrug pa i alt 0,3 mio. kr. vedr. Kulturpuljen og

P3 Bibliotekerne er der et mindreforbrug pa ca. Bylivspuljen. Derudover er hele puljen pa 0,5 mio.
0,5 mio. kr., svarende til en forbrugsprocent pa kr. til pop-up, scene, digital kalender mv. ikke
97,6. brugt. Der er mindre forbrug vedr. Venskabsby-
samarbejdet pa 0,15 mio. kr. og for Kunstrédet er
P& Musikskolen er der et mindreforbrug pa ca. mindre forbruget pa 0,3 mio. kr. De relativt store
0,2 mio. kr. svarende til en forbrugsprocent pa mindreforbrug vedr. de kulturelle puljer skyldes
96,4. primeaert den lave aktivitet som fglge af coronasi-
tuationen.
OKONOMI
Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse
Budget 2020 Budget 2020 mellem korr.
2020 budget og
regnskab
2020
Kulturhuse og andre faciliteter 1.079 1.025 896 129
Museer og lokalradioer 5.280 5.281 5.267 14
Diverse kultur 4.021 4.933 3.557 1.376
Fredensborg Musikskole 6.250 5.686 5.484 202
Fredensborg Biblioteker 20.529 21.241 20.722 519
Covid-19 0 138 326 -188
Politikomradet i alt 37.159 38.304 36.253 2.051
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Social- og Seniorudvalget

EN KOMMUNE FEM UNIKKE SYE&

Social- og Seniorudvalget varetager forvaltning af
kommunens opgaver for primaert voksne pa det
sociale og sundhedsmaessige omrade, herunder
opgaver vedrgrende sociale ydelser til enkeltper-
soner, tilbud til voksne med psykisk og/eller fy-
sisk funktionsnedsazettelse, vedligeholdelsestrze-
ning og rehabilitering, kommunal tandpleje samt
kommunal sundhedspleje.

Endvidere varetages opgaver pa handicapomra-
det, herunder bgrnehandicapomradet, den almene
boligsociale indsats samt opgaver vedrgrende
kommunens sociale institutioner, herunder zeldre-
og plejeboliger samt botilbud.

Udvalget udarbejder forslag og foretager indstil-
ling til Byradet om sociale rammeaftaler, sociale
udbygningsplaner og andre sektorplaner i samar-
bejde med @konomiudvalget. Endvidere politikker
og handleplaner samt takster for ydelser inden for
udvalgets omrade.

Udvalget skal inden for social- og sundhedsomra-
det arbejde for at inddrage en raekke tvaergaende
temaer i sit arbejde herunder, at handicappede
borgere far mulighed for at leve et godt liv og be-
vare den personlige integritet, at indtaenke de in-
tegrationsmaessige aspekter i sagerne og at der
ved tilrettelzeggelsen af den daglige drift i institu-
tionerne, herunder ogsa hos de eksterne samar-
bejdspartnere, tages miljgmaessige hensyn.
Social- og Seniorudvalget behandler sager fra po-
litikomraderne Sundhed og Frivillighed, Pleje og
omsorg samt Handicap og socialpsykiatri.

OKONOMI

Social- og Seniorudvalget

Oprindeligt

@konomisk resultat 2020

Social- og seniorudvalgets regnskab udggr 38,9
pct. af kommunens samlede netto regnskab.

@vrige
udvalg

Social- og
Seniorud-
valget
38,9 pct.

P& Social- og Seniorudvalgets omrade har der i
2020 vaeret et samlet netto forbrug pa 1.028,2
mio. kr. mio. kr. ud af et korrigeret budget pa
1.027,8 mio. kr.

I de fglgende afsnit er en naermere beskrivelse af

de politikomrader udvalget har budgetansvaret for
samt en redeggrelse for afvigelserne mellem bud-

get og regnskab.

Korrigeret Regnskab

Afvigelse

(1.000 kr.) Budget 2020 @ Budget 2020 2020 mellem korr.
budget og
regnskab

2020

Sundhed og Frivillighed 23.666 23.797 23.170 627

Pleje og Omsorg 383.824 386.339 389.334 -2.995

Familie og Handicap 433.536 437.944 447.316 -9.372

Aktivitetsbestemt medfinansiering 169.907 179.748 168.379 11.369

Social- og Seniorudvalget i alt 1.010.933 1.027.828 1.028.200 -372
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Politikomrade
Sundhed og Frivillighed

o

EN KOMMUNE - FEM UNIKKE STEDER
© FREDENSHORG ® WUMLEBAK ® NIVA ® KOKKEDAL ® LANDET

Omradet daekker tandpleje, sundhedspleje og
frivilligomradet.

Tandplejen tilbyder gratis tandpleje til kommu-
nens ca. 9.000 bgrn og unge samt tandregulering
til barn og unge der visiteres til tandregulering.
Fredensborg Kommune har indgdet samarbejdsaf-
tale med Helsinggr Kommune om leverance af
tandregulering. Fredensborg Kommune tilbyder
0gsd omsorgstandpleje til visse grupper af zldre
og specieltandpleje til visse grupper af borgere
med handicap. Fredensborg Kommune har aftale
med Gentofte Kommune om leverance af special-
tandpleje.

Sundhedsplejen ser hvert ar ca. 450 spaed- og
smabgrn og deres familier samt ca. 5.500 bgrn og
unge pa skolerne i kommunen. Sundhedsplejen
gennemfgrer ind - og udskolingsundersg@gelser
samt sundhedstjek (syn, vaegt, hgrelse) pa ud-
valgte klassetrin. Derudover tilbyder sundhedsple-
jen konsulent bistand til alle dagtilbud og skoler
og heraf hygiejnebesgg hvert 3 ar.

Tandplejens og sundhedsplejens serviceniveau
godkendes en gang arligt pa baggrund af det af-
satte budget.

De styringsmaessige rammer pa omradet er fast-
sat i sundhedsloven i forhold til tandplejetilbud for
bgrn, unge, visse borgere med handicap og visse
eeldre samt tilbud i sundhedsloven i forhold til den

kommunale sundhedstjeneste til speed-, sma- og
skolebgrn.

Der er afsat 1,2 mio. kr. arligt til § 18-midler (fri-
villigt socialt arbejde) i henhold til serviceloven,
herudover yder Fredensborg Kommune driftstil-
skud til Frivilligcenter Fredensborg pa 0,4 mio. kr.
arligt.

Det ndede vi i 2020

Tandplejen

Tandplejen har under den aktuelle covid-19 situa-
tion haft abent i stgrre eller mindre grad i henhold
til de geeldende retningslinjer.

Fra marts maned var der udelukkende abent for
ngdbehandlinger. I slutningen af april maned blev
der dbnet gradvist op, men med de gaeldende
retningslinjer har det ikke vaeret muligt at opret-
holde den sadvanlige drift bl.a. pa grund af krav
om lzengere tid til behandlinger samt gget krav til
brug af veernemidler, udluftning og ekstra rengg-
ring. P& nuveerende tidspunkt har Tandplejen
saledes et efterslaeb pa ca. fem maneder.

Vi har i 2020 i Tandplejen fortsat arbejdet med
implementering af den Borgervendte Igsning,
hvilket vil skabe mulighed for borgerne at bestille
0g &ndre tider digitalt.

Tandklinikken pa Plejecenter Skovgarden er ble-
vet faerdig monteret og er taget i brug.
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Sundhedsplejen

2020 bgd pa Corona restriktioner pa helt andre
arbejdsvilkar. Sundhedsplejen havde efter ned-
lukningen fokus pa indhentning af udskudte be-
sgg/undersggelser. Sundhedsplejen har arbejdet
videre med udvikling af evidensbaserede tilbud til
udsatte bgrn/familier. 4 sundhedsplejersker har
vaeret p& COSP (Circle of Security Parenting).
Sundhedsplejerskerne benytter screeningsmeto-
den PUF (Psykisk, Udvikling og Funktion) i 9 mdr.
besgget hos familierne. 2 sundhedsplejersker er
uddannet i IBCLC (Internationalt certificeret am-
me konsulent). En sundhedsplejerske har videre-
uddannelse i VIPP (Video-based Intervention to
promote positive Parenting), der er en indsats der
understgtter det forebyggende arbejde.
Hygiejnesundhedsplejersken har bidraget til eks-
tra konsulentfunktion i dagtilbud, skoler og pleje-
centre ift. Corona-situationen.

Frivilligomradet

Pa grund af COVID-19 og gaeldende restriktioner
blev der i 2020 ikke afholdt Frivilligdag. Normalt
inviteres de frivillige pa det socialhumanitaere
omrade til en fejring af frivilligheden med inspire-
rende oplaeg og underholdning. Arrangementet
blev udskudt fra forar til efterar for til sidst at
blive udsat til 2021. Temaet for den kommende
fejring er "Feellesskaber og relationer”.

1 2020 blev der etableret et netvaerk for kommu-
nalt ansatte, der arbejder med frivillige. Netveer-

ket drives i samarbejde mellem administrationen
og Frivilligcenteret og skal styrke de kommunale
institutioners grundlag for at inddrage frivillige i
hverdagen og opgavelgsningen til gensidig gleede
for de frivillige og institutionerne. Netveerket ma-
des halvarligt til oplaeg og videndeling.

@konomiopfalgning 2020

Regnskabet for Tandplejen viser et mindreforbrug
pd 0,426 mio. kr. svarende til et forbrug pa 97,1
pct. af Tandplejens korrigerede budget. Mindre-
forbruget skyldes primeert, at en raekke anszettel-
sessamtaler i foraret blev udskudt til efteraret
som fglge af Covid-19.

Regnskabet for Sundhedsplejen viser et mindre-
forbrug pa 0,156 mio. kr. svarende til et forbrug
pd 97,3 pct. af Sundhedsplejens korrigerede bud-
get. Mindre forbruget skydes primeert stillingsva-
kance, udsatte uddannelser og besveaerligheder
med at fa leveret nyt apparatur (eks. synstavler).

P& Frivilligomradet er der er mindreforbrug pa
0,142 mio. kr. p § 18 puljen. Mindreforbruget
skyldes primeert tilbagebetalinger af tilskud som
fglge af aflyste aktiviteter pga. Covid-19 situatio-
nen.

OKONOMI
Sundhed og Frivillighed Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse
(1.000 kr.) Budget 2020 Budget 2020 mellem korr.
2020 budget og
regnskab
2020
Sundhed og Frivillighed - centralt 3.222 3.225 3.083 142
Tandplejen 14.662 14.692 14.266 426
Sundhedsplejen 5.782 5.850 5.694 156
Covid-19 0 30 127 -97
Politikomrade i alt 23.666 23.797 23.170 627
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Politikomrade
Pleje og Omsorg

EN KOMMUNE FEM UNIKKE STE&

Pleje og Omsorg varetager kerneydelserne pleje,
sygepleje, omsorg, hjeelpemidler, traening og ak-
tivering af aldre. Myndighedsfunktionen vareta-
ges i /ldre og Omsorgs radhusdel, hvorfra der
visiteres til ydelser til borgerne. Enhederne dvs.
plejecentre, hjemmepleje, traening og dagcentre
eller private og andre offentlige leverandgrer,
leverer ydelserne til borgerne.

Pleje- og omsorgsomradet Igser opgaver som
tager afsazet i serviceloven og sundhedsloven.

Det ndede vi i 2020

Omradets dominerende temaer har gennem hele
aret veeret:

e Den demografiske udvikling med heraf
folgende pres pa kapaciteten pa plejebo-
ligomradet blev lettet af ibrugtagelse af
Skovgarden

e Udfordringer med rekruttering af medar-
bejdere

e Den aldre medicinske patient herunder
forebyggelse af indleseggelser og genind-
laeggelser med videreudvikling af akutsy-
geplejen

e Udvikling af indsatser for ensomme zldre

e Nyt pleje-rehabiliteringscenter Skovgar-
den i Humlebaek taget i brug i oktober
2020.

e Covid19-indsatser

Vi er kommet langt med en raekke indsatser, som
samlet set har bidraget til at antallet af de fore-
byggelige indlaeggelser er reduceret gennem bl.a.
tidlig opsporing af sendringer i borgerens hel-
bredstilstand, velfeerdsteknologiske Igsninger og
tilbud om faldforebyggelse og akutsygeplejen.
Hjemmeplejen har viderefgrt virtuel hjemmepleje
i form af besg@g via skaerm, hvor mere end 100
borgere nu far virtuel hjemmepleje

Processen med etablering af et nyt plejecenter i
Humlebaek Syd blev gennemfgrt. Plejecentret vil
0gsa en sundhedsdel med lokaler til omradets
praktiserende laeger.

Centeret abnede med 30 plejeboliger og op til 40
midlertidige pladser.

En arbejdstidsanalyse pa plejecentrene Egelunden
og Mergeltoften kortlagde mulighederne for for-
bedre arbejdsgange, der kan fgre til forbedring af
arbejdsdagens tilrettelaeggelse.

Puljen til forebyggelse af ensomhed udmgntes pa
baggrund af en inddragelsesproces med forenin-
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ger og interesseorganisationer pa seldreomradet i gkonomiopfolgning 2020

4 konkrete handlingsinitiativer.
Regnskabet for 2020 udviste et merforbrug pa 3

Aret har veeret staerkt praeget af Covid-19, som mio. kr. pg poIitikomorédet 13 Pleje og Omsorg.
har betydet udvikling af nye instrukser, omorga- Der Fr_merfo:(bl_‘u_g pa Fredensborg Hjemmepleje
nisering af vaernemiddelomradet, varetagelse af og Pleje og Ao tl\_/l_tets_centrenc_a, mens der er min-

. i . T o dreforbrug pa Visitation og hjaelpemidler, men
coronaHotline. I en periode i marts/april maneder

o ) e _ / o merudgifter pa de centrale konti.
matte hjemmepleje til renggring midlertidigt su-

spenderes pga. meget hgjt sygefravaer relateret til  pertil kommer Covid-19 relaterede udgifter for
Covid-19. 4,8 mio. kr. hvoraf indtil videre de 1,9 mio. kr. er
blevet deekket af staten.

OKONOMI

Pleje og Omsorg Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse
(1.000 kr.) Budget 2020 § Budget 2020 2020 mellem korr.
budget og
regnskab
2020
Centrale konti 56.837 63.317 67.283 -3.966
Visitationsenheden 103.745 35.890 34.806 1.084
Hjzelpemidler 32.854 26.976 26.182 794
Traenings- og rehabiliteringsenheden 13.444 13.928 13.518 410
Fredensborg aeldremad 4.163 3.148 3.192 -44
Dagcenter Lindehuset 655 746 666 80
Humlebaek Dagcenter 887 934 940 -06
Fredensborg Vikarkorps -261 0 -1.026 1.026
Byvejen 0 171 163 08
Benediktehjemmet 30.344 31.927 32.428 -501
Egelunden 25.591 25.395 25.973 -577
Lystholm 18.356 20.633 20.900 -267
Mergeltoften 26.313 26.671 26.264 407
Skovgarden 23.579 23.243 23.139 104
@resundshjemmet 20.947 23.798 24.347 -549
Fredensborg Hjemmepleje 26.370 89.561 90.557 -997
Politikomradet i alt 383.824 386.339 389.334 -2.995
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Politikomrade
Familie og Handicap

EN KOMMUNE FEM UNIKKE STE&

Center for Familie og Handicap, arbejder efter
Servicelovens bestemmelser i forhold til handi-
cappede bgrn- og voksne, voksne borgere med
sindslidelser, borgere med misbrugsproblemer
samt udsatte bgrn, unge og deres familier. Opga-
verne omfatter administration og drift af kommu-
nens tilbud og af institutioner for familier med
udsatte bgrn og unge. Aktiviteterne omfatter:

e RAad og vejledning i forbindelse med ud-
satte bgrn, unge og voksne. R&dgivningen
kan foregd i tvaerfagligt regi og indgd som
en del af et tvaerfagligt netvaerkssamar-
bejde

¢ Forebyggende foranstaltninger til ud-
satte bgrn/unge samt bgrn/unge med
handicap for at undga, at barnet eller den
unge anbringes uden for eget hjem. Hjeel-
pen kan bl.a. veere socialpaedagogisk
dagbehandling, familie- og psykologbe-
handling samt kontaktpersoner

e Anbringelse af bgrn og unge uden for

eget hjem ved omsorgssvigt og mistrivsel.

Der kan ogs& ske anbringelser, hvis bar-

net eller den unge har adfaerdsmaessige
vanskeligheder, eller hvis der er tale om
egentlige behandlingsbehov

Udredning og sagsbehandling af han-
dicaprelaterede sager pa savel bgrne-
som voksenomradet, herunder placering i
relevante botilbud.

Mgllevejen, der er et saerligt tilrettelagt
undervisnings- og familiebehandlingstil-
bud samt yder paedagogisk/psykologisk
radgivning til skoler og daginstitutioner

LOFT er et tilbud, hvor unge anbringes
som alternativ til dyrere anbringelsestil-
bud eller hvor de har mulighed for botrae-
ning med henblik pd afklaring, hvorvidt de
kan klare sig i egen bolig eller har brug
for et tilbud med mere omfattende stgtte.

Granbohus, som er aflastningsinstitution
for bgrn og unge med handicap

Specialbgrnehaven Karlebo, som er
dagtilbud for sveert handicappede bgrn
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e Lindegdrden, som er leengerevarende
botilbud for fysisk og psykisk udviklings-
haemmede voksne. Derudover er tre bo-
feellesskaber for psykisk udviklingshaem-
mede tilknyttet Lindegarden.

¢ Dagtilbuddet Linden, der er et aktivi-
tets- og samveerstilbud til personer med
betydelig nedsat fysisk eller psykisk funk-
tionsevne.

e Socialpsykiatrien yder bostgtte og har
til huse pa Byvejen i Niva, hvor der ogsa
findes en enhed for misbrugsbehandling
og et veerested for psykisk syge.

Det ndede vi i 2020

Aktiviteterne i 2020 har veeret preeget af den ak-
tuelle situation omkring Covid-19. Det har betydet
en omlaegning af arbejdsgange, men har samtidig
vist at medarbejdere og ledere pa sdvel radhuset
som i de eksterne institutioner har vist en stor
grad af omstillingsparathed.

12020 er alle medarbejdere i Den Sammenhaen-
gende Ungeindsats blevet uddannet i den Igs-
ningsfokuserede metode (L@FT). Det betyder at
alle i Center for Familie og Handicap nu arbejder
efter den samme faglige metode.

Arligt udarbejdes en gkonomisk masterplan for
omradet, der dels har et gkonomisk fokus samt et
fokus pa faglige indsatser.

@konomiopfalgning 2020

Omradet har et korrigeret nettobudget pa 437,9
mio. kr. Regnskab for 2020 viser et forbrug pa
447,3 mio. kr. svarende til en forbrugsprocent pa
102,1 pct. eller et samlet merforbrug p& 9,4 mio.
kr. inklusive de takstfinansierede institutioner,
som udggr et mindreforbrug pa 2,7 mio. kr.

Merforbruget fremkommer p& bgrne- og voksen-
omradet, hvor regnskabet er henholdsvis 9,7 og
7,4 mio. kr. hgjere end det korrigerede budget.

De @ggede udgifter skyldes primeert en tilgang af
anbringelser pd bgrneomradet, domsanbragte
unge samt en tabt sag i Ankestyrelsen (2,3 mio.
kr.), mens resultatet for voksenomradet svarer til
forventningen i starten af aret.

En del af mindreforbruget fra de "gvrige instituti-
oner” anvendes til at nedbringe merforbruget pa
bgrne- og voksenomradet.

Udfordringerne med at overholde budgettet for-
ventes at straekke sig ind i de kommende &r. I
fordret 2021 drgftes en masterplan, hvori der
peges pa tiltag, som har til hensigt at nedbringe
merudgifterne.

OKONOMI
Center for Familie og Handicap Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse
(1.000 kr.) Budget 2020 Budget 2020 mellem korr.
2020 budget og
regnskab
2020
Bgrn 106.907 104.542 114.205 -9.663
Voksen 265.213 262.830 270.249 -7.419
@vrige institutioner 61.929 69.219 63.750 5.469
KKR -513 1.323 -1.374 2.697
Andet - herunder COVID 0 30 486 -456
Politikomradet i alt 433.536 437.944 447.316 -9.372
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Politikomrade
Aktivitetsbestemt Medfinansiering

A

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Kommunal medfinansiering blev indfgrt i 2007 laeger med at udrede og behandle borgere i eget
med det formal at give kommunerne en yderligere hjem.
tilskyndelse til effektiv forebyggelses-, traenings-

og plejeindsats, herunder at styrke samarbejdet Hjemmeplejen har indfart et triagesystem, som
mellem regioner og kommuner. seetter saerlig fokus pa borgere i risiko for indlaeg-
gelse

Kommunerne betaler afthaengig af diagnose og
alder optil 30.000 kr. for en indlaeggelse @konomiopfglgning 2020

Regeringen fastldste kommunernes bidrag i 2020
svarende til det oprindeligt budgetterede. Mindre-
forbruget skyldes derfor forskydninger i opkraev-
Fldre og Omsorg arbejder med at forebygge ind- ningerne fra regionen efter saedvanlig praksis. Der
laeggelser bl.a. i form af en akutsygeplejefunktion, er ikke udsendt aktivitetstal i 2020.
som kan bistd hjemmeplejen og de praktiserende

OKONOMI

Aktivitetsbestemt medfinansiering
(1.000 kr.)

Afvigelse
mellem korr.

Oprindeligt Korrigeret Regnskab
Budget 2020 j§ Budget 2020 2020
budget og
regnskab
2020

Aktivitetsbestemt medfinansiering af sund-
hedsvaesenet 169.907 179.748 168.379 11.369

Politikomradet i alt 169.907 179.748 168.379 11.369
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Borgerservice, Arbejdsmarkeds- og

Erhvervsudvalget

EN KOMMUNE FEM UNIKKE SYE&

Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget varetager
forvaltning af kommunens opgaver inden for det
arbejdsmarkeds- og beskaeftigelsesmaessige om-
rade, erhvervs- og turismeomradet samt ungdom-
mens uddannelsesvejledning. Herunder opgaver
vedrgrende

- Lov om aktiv beskeeftigelsesindsats

- Lov om aktiv socialpolitik

- Lov om sygedagpenge

- Beskaeftigelsesrettede opgaver efter inte-
grationsloven og ydelser knyttet hertil

-  Fgrtidspension

- Den seerlige indsats og hjeelp til kriminali-
tetstruede og Igsladte unge

- Den kommunale erhvervspolitik

- Erhvervsforhold, herunder samarbejde
med virksomheder

- Turismeforhold

- Borgerbetjening

Udvalget udarbejder forslag og foretager indstil-
ling til Byradet om sektorplaner, politikker og
handleplaner inden for udvalgets omrade i samar-
bejde med @konomiudvalget samt udarbejder for-
slag til takster for ydelser pd udvalgets omrade.

Udvalget skal arbejde for at indarbejde en raekke
tvaergdende temaer i udvalgets arbejde, blandt
andet skal udvalget tilrettelaegge den overord-
nede arbejdsmarkedspolitik og arbejde for, at der
skabes gode rammer for borgere med handicaps.
Ligeledes skal udvalget i sagerne pa det arbejds-
markeds- og beskaeftigelsesmaessige omrade ind-
teenke de medborgerskabsmaessige aspekter.

OKONOMI

Borger service, Arbejdsmarkeds- og Erhvervsud-
valget behandler sager fra politikomraderne Be-
skaeftigelse samt Erhverv og Turisme.

@konomisk resultat 2020

Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalgets regnskab
udggr 18,1 pct. af kommunens samlede netto
regnskab.

Borgerser-
vice,
Arbejds-
markeds-
og
Erhvervs-
udvalget
18,1 pct.

@vrige
udvalg

P& Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalgets om-
rade har der i 2020 veeret et samlet netto forbrug
pad 476,6 mio. kr. ud af et korrigeret budget pa
493,4 mio. kr.

I de fglgende afsnit er en naermere beskrivelse af

de politikomrader udvalget har budgetansvaret for
samt en redeggrelse for afvigelserne mellem bud-

get og regnskab.

Borgerservice, Arbejdsmarkeds- og Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse
Erhvervsudvalget Budget 2020 Budget 2020 2020 mellem korr.
(1.000 kr.) budget og
regnskab 2020
Erhverv og Turisme 4.415 4.208 4.200 8
Beskeeftigelse 454.346 489.461 472.406 17.055
Borgerservice-, Arbejdsmarkeds- og
Erhvervsudvalget i alt 458.761 493.669 476.606 17.063
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Politikomrade
Beskaeftigelse

EN KOMMUNE FEM UNIKKE STE&

Beskaeftigelsesindsatsen understgtter:

° At ledige borgere far tilknytning til ar-
bejdsmarkedet

° At sygemeldte borgere bevarer tilknytnin-
gen til arbejdsmarkedet

° At virksomhederne kan fa den gnskede
arbejdskraft.

Beskaeftigelsesomradet har i 2020 isaer vaeret
preeget af Covid-19 pandemien, som har givet en
stigning i antallet af ledige og sygemeldte borge-
re.

Coronakrisen medfarte, at beskaeftigelsesindsat-
sen blev suspenderet i forbindelse med nedluk-
ningen i marts 2020, og siden november 2020 har
beskzeftigelsesindsatsen vaeret delvist suspende-
ret. Der er af flere omgange i 2020 blevet ivaerk-
sat forskellige initiativer for at afbgde konsekven-
serne af coronakrisen. Formalet med initiativerne
var at udvide borgernes mulighed for at modtage
dagpenge, sygedagpenge og kontanthjeelp i en
forlaenget periode.

De fysiske samtaler med de ledige blev
erstattet med digitale- og telefonsamtaler i en
stor del af 2020.

Det ndede vi i 2020

Forenklingsreformen tradte i kraft 1. januar 2020,
og de friere krav til afholdelse af samtaler og gv-
rige endringer er implementeret.

Som et nyt initiativ er der udarbejdet en lille film
om borgerens mgde med rehabiliteringsteamet.
Formalet med filmen er at gge borgernes tryghed
forud for mgdet, og den sendes til borgerne i for-
bindelse med indbydelse til mgde i rehabiliterings-
teamet.

I forhold til den beskeeftigelsesrettede indsats har
det veeret en udfordring, at det i lsengere perioder
ikke har vaeret muligt at iveerkseette virksomheds-
rettet indsats. Det har til geengzeld veeret muligt
at gennemfgre vejledning- og opkvalificeringsfor-
Igb som digitale forlgb.

Frikommuneforsgget £n plan blev afsluttet i som-
meren 2020 efter 4 ar. Arbejdet med forsgget har
styrket udviklingen af den tveerfaglige helhedsori-
enterede indsats.

I november 2020 kom der nye tal for benchmar-
king, der saetter fokus pd8 kommunernes resultater
pd beskaeftigelsesomrddet. Benchmarkinglisterne
skal vise kommunerne, hvor gode de er til at fa
borgerne vak fra offentlig forsgrgelse. I toppen af
listen er de kommuner, der ggr det godt, og som
har faerre personer pa offentlig forsgrgelse end
forventet ud fra deres rammevilkar.

Fredensborg blev indplaceret som nr. 5 ud af 98
kommuner. Fredensborg havde, hvad der svarer
til 160 personer feerre pa offentlig forsgrgelse end
forventet, hvilket svarer til, at Fredensborg har
sparet 10 mio. kr. i det kommunale budget.

I slutningen af dret er der udarbejdet en ny be-
skaeftigelsesplan for 2021 - 2022 med fglgende
centrale temaer, som der skal arbejdes med i
2021-2022:

e Borgertilfredshed og image

e Unge og opkvalificering

¢ Flygtninge og kvinder med ikkevestlig
baggrund

e Flere skal have et fleksjob

e De lokale virksomheder skal sikres kvalifi-
ceret arbejdskraft.

@konomiopfglgning 2020

Regnskabsresultat for 2020 viser et forbrug pa
472,4 mio. kr. i forhold til et korrigeret budget pa
489,4 mio. kr. Beskaeftigelsesomradet blev i 2020
pd grund af COVID-19 kompenseret fra staten til
forventede merudagifter til blandt andet sygedag-
pengemodtagere og A-dagpengemodtagere, hvor
en szerlig COVID-lovgivning pd omradet medfarte,
at kommunernes udbetaling af sygedagpenge
skulle ske fra 1. sygedag og at A-dagpenge-
perioden blev forleenget.

At regnskabsresultatet ligger godt 17 mio. kr.
under korrigeret budget skyldes blandt andet, at
staten har overkompenseret kommunerne til A-
dagpenge omradet. Ligeledes har der vaeret et
lavere antal ydelsesmodtagere end forventet,
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Regnskab 2020

hvilket kan henfgres direkte som en konsekvens
af COVID-19, blandt andet var beskaeftigelsesind-
satsen i foraret 2020 suspenderet, hvilket medfgr-
te, at det ikke har vaeret muligt at tilkende blandt
andet jobafklaringsforlgb, ressourceforlgb m.m..

Det er pd nuvaerende tidspunkt uvist i hvilket
omfang overkompensationen som fglge af COVID-

19 vil blive efterreguleret i 2021 men det er for-
ventningen, at der vil ske en efterregulering.

Der har ligeledes veeret en lavere tilgang til
danskuddannelse for integrationsborgere, hvilket
0gsd ses som en konsekvens af COVID-19, da
meget af undervisningen er foregdet digitalt.

OKONOMI
Beskeaeftigelse Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse
(1.000 kr.) Budget 2020 Budget 2020 mellem korr.
2020 budget og
regnskab
2020
Beboelse 1.893 3.292 714 2.578
Botilbud for personer med saerlige sociale
problemer 971 0 -722 722
Forberedende Grunduddannelse 2.200 2.200 2.392 -192
Forsgrgelse til elever p& Forberedende
Grunduddannelse samt elevign 1.500 1.500 884 616
Produktionsskoler 600 600 832 -232
Erhvervsgrunduddannelsers skoleophold 435 435 523 -88
Sekretariat og forvaltninger 1.885 1.885 1.947 -62
Jobcentre 0 0 -15 15
Selvforsgrgelses- og hjemrejseprogram 4.645 3.425 -418 3.843
Kontanthjalp til udleendinge 6.758 6.551 4.862 1.689
Repatriering 0 0 0 0
Seniorpension 0 3.731 2.127 1.603
Fgrtidspension tilkendt efter 1. juli 2014 46.506 61.785 59.370 2.415
Personlige tillaeg m.v. 2.682 2.689 2.969 -280
Fgrtidspension tilkendt fgr 1. juli 2014 98.395 97.875 99.488 -1.613
Sygedagpenge 45.763 52.436 50.873 1.563
Sociale formal 1.659 1.099 764 335
Kontant- og uddannelseshjzelp 45.300 46.012 43.791 2.221
Aflgb, aktiverede kontant- og uddannelses-
hjaelpsmodtagere 389 8 -32 39
Boligydelse til pensionister 22.062 22.062 20.702 1.360
Boligsikring - kommunal medfinansiering 16.613 15.113 14.700 413
Dagpenge til forsikrede ledige 57.722 73.077 77.668 -4.591
Revalidering 2.072 1.602 1.564 38
Lgntilskud m.v. til personer i fleksjob og Ign- -1.258
tilskudsstillinger 22.332 24.689 25.947
Ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb 37.075 33.430 32.245 1.185
Ledighedsydelse 12.159 11.322 9.600 1.722
Driftsudgifter til den kommunale beskaeftigel- 536
sesindsats 17.281 17.267 16.731
Beskzeftigelsesindsats for forsikrede ledige 1.526 2.126 1.674 452
Lgntilskud og indtil 2012 pilotjobcentre 1.040 670 120 550
Lgn til forsikrede ledige ansat med Igntilskud i
kommuner 50 200 0 200
Servicejob 0 0 -112 112
Seniorjob 698 758 1.142 -384
Beskeeftigelsesordninger 769 257 -390 647
Frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale
formal 1.366 1.366 470 896
Politikomradet i alt 454.346 489.461 472.406 17.055
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Politikomrade
Erhverv og Turisme

EN KOMMUNE FEM UNIKKE STE&

Politikomrddet Erhverv og Turisme daekker er-
hvervs- og turismeindsatsen med afseet i kommu-

nens Erhvervs- og Turismepolitik - “Oplevelser og
erhverv som udviklingsmotor” og Erhvervsstrategi
2018-21.

Det overordnede mal at sikre et attraktivt er-
hvervsklima for et alsidigt erhvervsliv. Fredens-
borg Kommune er en erhvervsvenlig kommune i
teet og Igsningsorienteret dialog med kommunens
virksomheder, ivaerkseettere og erhvervsforenin-
ger.

Vores erhvervsindsats omfatter bl.a. turismeind-
satsen, som varetages af VisitNordsjzelland, og
Erhvervshus Hovedstaden, som pa vegne af
kommunen tilbyder veekst- og udviklingsforlgb til
virksomheder og iveerksaettere. Lokalt afholdes
normalt informationsmgder i iveerksaettermiljget
Synergia. I En indgang, som er virksomhedernes
dgr til kommunen, tilbyder Erhvervsservice dialog
om fx udviklingsmuligheder og giver hurtig re-
spons pa virksomhedernes henvendelser.

Kommunen rummer mange attraktioner fra isbod
til internationale museer. Naturmeaessige vaerdier,
kyststraekningen og cykelruterne udggr tilsammen
en attraktiv destination med VisitNordsjaelland
som den feelleskommunale operatgr for vores
turismeindsats.

Det ndede vi i 2020

Indsatsen i 2020 var preaeget af COVID-19. Den
arlige erhvervskonference blev udsat til 2021 og
en raekke arrangementer i Synergia aflyst.

I juni/juli blev der gennemfgrt en undersggelse.
245 tilbagemeldinger fra kommunens virksomhe-
der om udfordringer som fglge af COVID-19 viste,
at mere end Y, af virksomhederne oplever kriti-
ske problemer. Det drejer sig bl.a. om faldende
efterspgrgsel og likviditet. Erhvervshus Hovedsta-
den omstillede sig hurtigt til udfordringerne og gik
virtuelt med deres vejledninger og arrangementer
om bl.a. likviditet og de digitale muligheder.
Blandt deres kunder har der veeret stor tilfredshed
med indsatsen.




Regnskab 2020

VisitNordsjeelland viste ogsa sin evne til omstilling
i krisen. Deres markedsfgringskompetencer kom i
spil til at vejlede turisterhvervet i digitale lgsnin-
ger. Alligevel har det vaeret et udfordrende ar for
turismen i Nordsjeelland med en tilbagegang pa
ca. 10 %. Kommunen bidrog med et ekstraordi-
neert tilskud til markedsfgring, sdledes at Visit-
Nordsjeelland havde held med at tiltraekke flere
danske turister.

VisitNordsjeelland gennemfgrte sammen Er-
hvervshus Hovedstaden, Nationalpark Kongernes
Nordsjeelland, Naturstyrelsen, VisitDenmark,
Dansk Kyst- og Naturturisme og kommunerne i
Nordsjzelland fgrste del af et 2-8rigt projekt, der
vil Igfte 8-10 udvalgte nationalpark-tematiserede
service-og oplevelsessteder. Projektet fortsaettes i
2021. 1 2020 blev det besluttet blandt de fire
kommuner, som ud over Fredensborg er Hillergd,
Halsnzes og Gribskov at fastholde samarbejdet
efter, at Helsinggr Kommune havde meddelt de-
res udtraedelse pr. 1. januar 2021.

I 2020 er der gjort en saerlig indsats for at bidra-
ge til bedre byggesagsbehandlingstiderne for er-
hvervslivet gennem et teettere samarbejde mel-

lem erhvervsservice og byggesagsomradet.

@konomiopfglgning 2020

Stgrstedelen af politikomrddets budget er gre-
meaerket til aftaler med Erhvervshus Hovedstaden
og VisitNordsjaelland. Dertil kommer driften af
Erhvervsservice og En indgang, iveerksaettermiljo-
et Synergia, samt indsatser og arrangementer
som erhvervskonferencen og informations- og
netvaerksmgder

Der er i 2020 brugt midler svarende til det bud-
getterede belgb. Der er i budgetrevisionen pr. 31.
oktober 2020 overfgrt 0,3 mio kr. til understgttel-
se af forbedret byggesagsbehandling og En ind-

gang.

OKONOMI
Erhverv og Turisme Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse
(1.000 kr.) Budget 2020 Budget 2020 mellem korr.
2020 budget og
regnskab
2020
Turisme 1.556 1.556 1.482 74
Vejledning og Erhvervsudvikling 2.859 2.652 2.718 -66
Politikomradet i alt 4.415 4.208 4.200 8
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@konomiudvalget

EN KOMMUNE FEM UNIKKE SYE&

@konomiudvalget bestdr af borgmesteren, der er
formand for udvalget, og 10 af byrddets gvrige
medlemmer.

@konomiudvalget varetager forvaltning af lgn- og
personaleforhold inden for alle kommunens admi-
nistrationsomrader samt fastsaetter regler for
borgmesterens og administrationens behandling
af personalesager.

Udvalget varetager endvidere kommunens gkono-
miske planlaegning og har ansvaret for kommune-
planlaegningen og for en samordnet lgsning af
kommunens planlaegningsopgaver. Udvalget fast-
seetter generelle regler for, hvordan planerne skal
tilvejebringes. Udvalget sgrger for, at der udar-
bejdes gkonomiske konsekvensberegninger af de
udarbejdede planforsalg og varetager indstilling til
Byradet om planforslagene. Udvalgets erklaering
skal indhentes om enhver sag der vedrgrer kom-
munens planleegningsopgaver, inden sagen fore-
laegges for Byradet til beslutning.

@konomiudvalget varetager forvaltning af kgb og
salg af fast ejendom, bortforpagtning af grundare-
aler og udlejning af fast ejendom - med undta-
gelse af boliger til eeldre, myndighedsopgaver i
medfgr af almenboliglovgivningen, 18n og garanti
til beboerindskud, samt kommunens egne IT-for-
hold, udvikling og sikkerhed.

Udvalget skal fgre tilsyn med, at forvaltningen af
gkonomiske midler er forsvarlig og sker i overens-
stemmelse med byradets beslutninger, at forvalt-
ningen af kommunens kasser og kommunens
regnskabsfgring er forsvarlig, at de bevillinger og

OKONOMI

radighedsbelgb, som er vedtaget i drsbudgettet
eller ved seerlig beslutning, ikke overskrides uden
Byradets samtykke, at kommunens arkivalier op-
bevares pa betryggende made og med lgn- og an-
saettelsesforhold for personale i selvejende insti-
tutioner, jf. styrelseslovens § 67.

@konomisk resultat 2020

@konomiudvalgets regnskab udggr 10,7 pct. af
kommunens samlede netto regnskab.

@konomi- 3
udvalget @vrige
10,7 pct. udvalg

P& @konomiudvalgets omrdde har der i 2020 vee-
ret et samlet netto forbrug pa 282,5 mio. kr. ud
af et korrigeret budget pa 314,7 mio. kr.

I de fglgende afsnit er en naermere beskrivelse af

de politikomrdder udvalget har budgetansvaret for
samt en redeggrelse for afvigelserne mellem bud-

get og regnskab.

@konomiudvalget Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse
(1.000 kr.) Budget 2020 Budget 2020 2020 mellem korr.
budget og
regnskab 2020
Beredskab 9.091 9.170 9.221 -51
Borgerservice, administrativ og politisk
stgtte 273.087 292.846 273.251 19.595
Finansiering 22.000 12.684 0 12.684
@konomiudvalget i alt 304.178 314.700 282.472 32.228
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Politikomrade
Beredskab

EN KOMMUNE FEM UNIKKE SYE&

Det kommunale redningsberedskabs opgave er at
forebygge, begraense og afhjzelpe skader ved de
ulykker, som rammer borgere, virksomheder og
institutioner inden for den enkelte kommunes
graenser.

Fredensborg Kommune har indgdet aftale med
Allergd, Hgrsholm og Rudersdal kommuner, sa
opgaven i de fire kommuner varetages af Nord-
sjeellands Brandvaesen (NSBV).

Det er NSBV'’s operative afdeling, der rykker ud,
nar der er brande, fastklemte ved bilulykker,
voldsomme naturhzendelser, akutte uheld med
farlige stoffer mv. Endvidere varetager brandvee-
senets dykkerberedskab opgaver langs kysten og
i havne og sger.

Omradet er rammestyret og skal leve op til be-
redskabslovgivningens krav om at tilrettelaegge et
redningsberedskab, der kan yde en forsvarlig
forebyggende, begraensende og afhjeelpende ind-
sats set i forhold til de lokale risici. Antallet af
haendelser ligger udenfor brandvaesenets direkte
indflydelse, men en forebyggende indsats kan
reducere antallet af haendelser.

NSBV’s forebyggende afdeling gennemfgrer
Brandsyn pa f.eks. hoteller, plejeinstitutioner,
forsamlingslokaler, undervisningslokaler, daginsti-
tutioner, butikker m.m. Formalet med brandsyn
er blandt andet at motivere ejere og brugere til
gennem dialog, at forstd ngdvendigheden af at
forebygge eller formindske brandfare.

Nordsjeellands Brandvaesen driver ogsd en raekke
serviceopgaver som fx udbringning af hjaelpemid-
ler og mad, tyverivagt og servicevagt.

OKONOMI

Beredskab

Oprindeligt

Det ndede vi i 2020

Arbejdet med at revidere den risikobaserede di-
mensionering blev igangsat. Udkastet kom i intern
hgring og blev praesenteret for Beredskabskom-
missionen i efteraret.

Der var stort fokus pa operativt IT. Nyt retursvar-
system, alle handradioer er udskiftet og IT-
systemet i flere indsatslederbiler blev opgraderet.

NSBV'’s kgrselsafdeling og hjeelpemiddeldepoter
lavede en raekke tilpasninger for at kunne under-
stgtte kommunernes nye behov under Corona-
pandemien. Hjeelpemiddeldepoterne, saerligt i
Fredensborg, oplevede en massiv tilgang af bestil-
linger og fik bevilliget en ekstra medarbejder.

Nye deltidsbrandfolk kom til Servicevagtordningen
og blev organiseret pa ny, sd fem servicevagten-
heder nu er reduceret til tre. Den nye organise-
ring tager i hgjere grad hgjde for, hvornar pa
dagnet der er behov for ressourcer.

Igangseettelse af en analyse af vagtcentralen skal
bidrage til, at NSBV bedre kan prisfastsaette de
ydelser, som leveres til ejerkommunerne.

Myndighedsafdelingen gennemfgrte 99 pct. af de
planlagte brandsyn pa trods af udfordringer med
COVID-19.

@konomiopfelgning 2020

Budgettet for 2020 var pa& 9,09 mio. kr., men blev
korrigeret i Igbet af aret til 9,17 mio. kr. Korrekti-
onen vedrgrer regulering af vand og energiudgif-
ter med 46 t. kr. samt tilbagefgrsel af besparelse
vedr. reduceret pris- og lgnfremskrivning pa 33 t.
kr. T alt 79 t. kr.

Korrigeret

Regnskab

Afvigelse

(1.000 kr.) Budget 2020 § Budget 2020 2020 mellem korr.
budget og
regnskab

2020

Redningsberedskab 9.091 9.170 9.161 9

Politikomradet i alt 9.091 9.170 9.161 9
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Borgerservice, administrativ og

politisk stgtte

A

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Politikomrddet daekker aktiviteter rettet mod bor-
gerne i f.eks. borgerservicecentret, jobcentret,
den sociale sagsbehandling p& bgrn-, unge, zel-
dre og sundhedsomraderne samt byggesager og
teknisk- og miljgmaessig sagsbehandling.
Omradet omfatter ogsa det politiske virke, dvs.
udgifter til valg, byradets vederlag, mgder mv. og
sekretariatsbetjening af byrad, borgmester, ud-
valg, rad og naevn. Hertil kommer de administra-
tive stgttefunktioner som gkonomi, Ign, udbud,
ejendomsadministration og it.

Politikomradet daekker saledes over mange for-
skellige omrader og bliver dermed ogsa rammesat
af forskellige politikker. Derudover saettes retnin-
gen for udviklingen af organisationen i direktio-
nens ledetrad.

Det ndede vi i 2020

Et dr praeget af Covid-19

Covid-19 har ogsa sat sit tydelige aftryk pa aktivi-
teterne pa politikomrade 16 i 2020. Radhuset har
vaeret mere eller mindre nedlukket i flere omgan-
ge i arets Igb. I lange perioder har borgerne sdle-
des haft begraenset adgang til Radhuset.

Handteringen af Cobid-19 har fyldt meget i hver-
dagen i en reekke af centrene pa Radhuset med
koordinering af gentagne op- og nedlukninger af
skoler, dagtilbud og plejecentre, fordeling af vaer-
nemidler o.l.

Borgerblikket er taget i brug

Borgerblikket er et borgerrettet opslagssystem pa
borger.dk, hvor borgerne kan fa oplysninger om
egne sager i kommunen. Her vil borgerne p5 sigt
kunne se alle igangveerende sager — herunder fx
kommende udbetalinger af kontanthjaelp eller de
neeste skridt i en igangvaerende sag. Systemet er
ikke fuldt implementeret, men flere og flere fag-
omrader kommer pa indenfor de naeste 1-2 ar.

Byggesagsbehandling

1 2020 blev der sat szerlig fokus pa etablering af
en robust byggesagsgruppe og kortere sagsbe-
handlingstider. De fleste stillinger i gruppen blev
nybesat og der blev lagt en plan, der fglges af
Plan, Miljg og Klimaudvalget, hvorefter malsaet-
ningen forventes indfriet i 2021. Gruppen behand-
lede ca. 1.000 sager i 2020.

Planomradet

P& planomradet har der fortsat vaeret en hgj by-
udviklingsaktivitet, og Byradet vedtog bolig, Arki-
tektur- og Ejendomspolitik samt lokalplan for Niva
Bymidte. Som fglge af Covid19 blev der afholdt
tre digitale borgermgder og et —event.

Styrket gkonomistyring

I 2020 er der arbejdet med en revision af kom-
munens Handbog om gkonomistyring, som er
kommunens interne regelseaet for al gkonomisk
aktivitet i organisationen. Handbogen - som blev
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godkendt af @konomiudvalget i januar maned
2021 - indeholder bl.a. skaerpede regler om bi-
lagskontrol set i lyset af de sager om svig, som
har ramt en raekke statslige styrelser og andre
kommuner.

@konomiopfolgning 2020

Budgettet for 2020 var pa 273 mio. kr., men blev
korrigeret i Igbet af dret til 293 mio. kr.
Korrektionerne skyldes overfgrsler pd 9,7 mio. kr.
fra 2020 samt tillaegsbevillinger givet ved budget-
revisionerne, til blandt andet tjenestemandspen-
sioner, arbejdsskader og byggesags-konsulenter
samt indhentet gevinster ved udbud som mod-
regnes i gevinstrealiseringskravet.

OKONOMI

Borgerservice, administrativ og politisk stgtte
(1.000 kr.)

Oprindeligt § Korrigeret
Budget
2020

Regnskab 2020 viser et nettoforbrug pa 273 mio.
kr., hvilket svarer til et mindreforbrug pa ca. 20
mio. kr. Mindreforbruget skyldes bl.a. overfgrelse
af et mindreforbrug fra 2019, ubrugte puljemidler,
samt mindreudagifter til faelles-IT.

P& politikomraddet har der som fglge af Covid-19
veeret merudgifter primeert til etablering af
WebEx, SMS-Passcode licenser, IT-udstyr til stre-
aming af mgder og annoncering samt mindreind-
taegter i kantinen p& grund af nedlukningen.

Regnskab
2020

Afvigelse
mellem
korr. bud-

Budget
2020

get og
regnskab

Faste ejendomme -497 1 10 -9
Kirkegarde 2 2 1 1
Politisk organisation 12.214 10.336 9.168 1.168
Administrativ organisation 226.536 244.865 229.861 15.004
Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 176 175 -254 429
Lgnpuljer 30.687 32.862 31.231 1.631
Diverse udgifter og indtsegter -405 -263 -355 92
Sundhedsudgifter m.v. 1.138 1.137 925 212
Forsikringer 3.236 3.731 2.664 1.067
Politikomradet i alt 273.087 292.846 273.251 19.595
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Politikomrddet bestar af kommunens indtaegter
fra skatter, tilskud og udligning samt pleje af
kommunens aktiver og passiver. Aktiverne daek-
ker over kommunens likviditet i form af kontant
indestdende samt kapitalforvaltning af obligatio-
ner og aktier. Passiverne omfatter kommunens
langfristede geeld.

Omradet styres i henhold til kommunens vedtag-
ne gkonomiske politik.

Det ndede vi i 2020

Likviditet

Den gennemsnitlige kassebeholdning udgjorde
ved arets indgang 231,1 mio. kr. og ved udgan-
gen af 2020 278,6 mio. kr. Den gennemsnitlige
kassebeholdning er saledes steget med 47,5 mio.
kr. gennem 2020. Kommunens malsaetning om en
gennemsnitlig kassebeholdning pa8 minimum 100
mio. kr. er opfyldt.

En stor del af kommunens likviditet er placeret
hos kommunens to kapitalforvaltere. Ved udgan-
gen af 2020 havde kommunen 260,3 mio. kr.
under kapitalforvaltning. Heraf udgjorde afkastet
for 2020 3,3 mio. kr.

@konomiopfaglgning 2020

Afdrag pa 13n og leasing pa langfristet gzeld
Kommunens langfristede gaeld udgjorde ved ud-
gangen af 2020 345,4 mio. kr.

Den langfristede geeld blev nedbragt med 60,2
mio. kr. i 2020. Heraf var 57,4 mio. kr. afdrag
betalt af kommunen i overensstemmelse med
budgettet. Desuden var der afdrag pa 0,2 mio. kr.
betalt af Fredensborg Forsyning og et fald i kom-
munens finansielt leasede aktiver pd 2,7 mio. kr.

Kommunen optog ikke 1an i 2020 i overensstem-
melse med den gkonomiske politik.
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Renter pa langfristet gald det budgetterede, som skal ses i lyset af fglgen-

Kommunen havde i 2020 nettorenteudgifter pd de:

4,1 mio. kr. Dette var 2,8 mio. kr. mindre end e Udligning og tilskud svarer i 2020 til det bud-
budgetteret, hvilket isaer skyldes, at afkastet for getterede.

2020 pa kommunens midler under kapitalforvalt- e Dervari 2020 en merudgift pd 0,1 mio. kr. til
ning udgjorde 3,3 mio. kr. mod et budget pa 0,3 kgbsmoms i forhold til det budgetterede.

mio. kr., som blev fastsat i budgetrevisionen pr. e Kommunal indkomstskat, selskabsskat, for-

31.10.2020, da ar-til-dato afkastet pa dette tids-
punkt udgjorde 0,3 mio. kr.

skerskat og dgdsboskat svarer i 2020 til det
budgetterede.
e Dervari 2020 en mindreindtaegt pa 0,3 mio.
Finansiering - skatter, tilskud og udligning kr. fra grundskyld i forhold til det budgettere-
Byrddet valgte for 2020 statsgaranti, der sikrer de, hvilket skyldes vurderingsaendringer, som
kommunen mod store efterreguleringer af skatter, har resulteret i tilbagebetaling af grundskyld.
tilskud og udligningsbelgb. Enkelte dele bliver dog e Dakningsafgift svarer i 2020 stort set til det
justeret som fglge af blandt andet konjunkturer budgetterede.
og lovandringer.
Driftsreserven
Ultimo 2020 var der en ubrugt driftsreserve pa
12,7 mio. kr. Der blev i 2020 bevilget i alt 9,3
mio. kr. fra driftsreserven.

Kommunens nettoindtaegter pa finansieringsom-
radet udgjorde i 2020 2,8 mia. kr. Der var i 2020
en nettomindreindtaegt pd 0,4 mio. kr. i forhold til

OKONOMI
Finansiering Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse
(1.000 kr.) Budget 2020 Budget 2020 mellem korr.
2020 budget og
regnskab
2020
Afdrag pa 13n og leasing i alt 57.362 57.362 60.199 -2.837
Udgifter 57.362 57.362 60.199 -2.837
Indteegter 0 0 0 0
Renter i alt 5.847 6.867 4.076 2.791
Udgifter 9.161 8.631 8.339 292
Indteegter -3.314 -1.764 -4.263 2.499
Finansiering i alt -2.763.371 -2.822.287 -2.821.925 -362
Udgifter 111.170 108.912 109.686 -774
Indtaegter -2.874.541 -2.931.199 -2.931.611 412
Drifti alt 22.000 12.684 0 12.684
Udgifter 22.000 12.684 0 12.684
Politikomradet i alt, ekskl. balancefor-
skydninger -2.678.162 -2.745.374 -2.757.649 12.275
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Politikomradet daekker alle nye anlaegsinvesterin-
ger i Fredensborg Kommune, kommunens kgb og
salg af grunde og bygninger samt vedligeholdelse
af kommunens eksisterende bygninger veje og
arealer.

Det ndede vi i 2020

Skovgarden

I september blev pleje- og rehabiliteringscenteret
Skovgarden i Humlebaek taget i brug. Fredens-
borg Kommune har opfgrt Skovgarden i samar-
bejde med Humlebaek Boligselskab, idet kommu-
nen star for servicearealerne. Skovgérden rum-
mer 50 almene zeldreboliger fordelt pa 30 pleje-
boliger og 20 aflastningsboliger, ligesom der er
laegeklinik og tandpleje. Aflastningsboligerne er
fleksible, sd at hver bolig kan opdeles i to boliger
sa at der i alt kan etableres 40 aflastningsboliger

Skovgarden ligger naturskgnt ud til 8bne marker i
udkanten af Humlebaek.

Renovering og brandsikring af Kokkedal Sko-
le

Renoveringen af Kokkedal skole har pagaet i
2020. De to matrikler Kokkedal Skole @st og -
Vest er blevet forbundet med en gangbro. Der er
gang i indvendige istandsaettelser pa skolens spor
A, og ved spor G med PLC (P=edagogisk Laerings
Center). Samtidig udfgres brandsikring af skolen
og herunder ogsa en renovering af tagene.
Istandszettelsen af skolen fortsaetter de kommen-
de ar for at understgtte et optimalt lseringsmiljg.

I 2020 er der ligeledes foregdet ombygninger og
forbedringer af liggehaller i flere daginstitutioner

Sivegade, Humlebeak fiskerleje

I 2020 er der gennemfgrt en trafikombygning pa.
Gl. Strandvej gennem Humlebeek fiskerleje. Om-
radet har i flere ar vaeret plaget af parkerede biler
- iseer fra gaester til Louisiana. I samarbejde med
beboerne langs vejen er der udviklet et projekt
som pa en gang reducerer mulighederne for par-
kering i omrddet, deemper farten og giver bedre
vilkar for de lette trafikanter som gar tur i omra-
det. Projektet er faerdig. Projektet har kunnet
realiseres inde for de afsatte midler. Der afventer
udlaegning af asfalt i fordret 2021, hvorefter pro-
jektet afsluttes.

Gymnastikkens Hus

Opfgrelsen af Gymnastikkens hus, der ligger i
forbindelse med Kokkedal skole, er i fuld gang.
Spaerene er rejst og man kan se bygningens om-
rids. Bygningen forventes at sta faerdig ultimo
2021. Herefter igangsaettes renovering af den
eksisterende Holmegérdshal, som fremadrettet
skal fungere i sammenhang med Gymnastikkens
Hus.

Klimatilpasning i Kokkedal

Klimaprojektet er endnu ikke regnskabsafsluttet i
forhold til de sidste indtaegter fra Realdania, Loka-
le og anlaegsfonden, Landsbyggefonden og Fre-
densborg Forsyning kan hjemtages. Regnskabet
forventes afsluttet i foraret 2021.

Trafiksikkerhedsfremmende foranstaltninger
Midlerne til trafiksikkerhedsfremmende foranstalt-
ninger er i 2020 anvendt til flere projekter. Dels
farttilpasning i omradet, der afgraenses af Humle-
bzekvej og A6, hvor der blandt andet er lavet
fartdeempende tiltag og etableret forbud mod
gennemkgrende tung trafik. Dels til forbedringer
pa Benediktevej, hvor der er ved at blive anlagt
cykelsti pd en streekning mellem Hammersvej og
Skolen. Og dels til forbedringer af forholdene for
de lette trafikanter med en feelles sti pd Solvangs-
vej i Humlebaek.

Forskgnnelse af strande

Projektet med at forskgnne de kommunale stran-
de er igangsat i 2020 og forlgber de naeste 2 ar i
samarbejde med Nordsjaellands Park og Vej. I
2020 er badebroerne ved Louisiana og Peder
Mads udskiftet og heldrssikret. Der er indkgbt
intelligente affaldsspande samt borde og baenke.
Kommunen har desuden f3et tilladelse fra Kystdi-
rektoratet til oprensning af sand ved Bjerre
Strand og til uddybning ved Nivd Strand. Desuden
er oprensning af tang pd Niva Strand igangsat

@konomiopfalgning 2020

Fredensborg Kommune har i 2020 afholdt an-
laegsudagifter for 99,9 mio. kr. og realiseret an-
laegsindtaegter for 6,2 mio. kr. svarende til et
anlaegsnettoresultat pd 93,7 mio. kr.

Resultatet for 2020 er et udtryk for en mindre
forggelse af anlaegsaktivitet i forhold til 2019,
hvor der blev afholdt anlaegsudgifter for 93,1 mio.
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kr. og realiseret anlaegsindtaegter for 23,6 mio. Salg af grunde og bygninger

kr. Fredensborg Kommune arbejder Igbende med at
salge grunde og bygninger, som ikke laengere er

Sammenlignet med det korrigerede budget re- ngdvendige for den kommunale drift. I den for-

praesenterer arets resultat et mindreforbrug pa bindelse lykkedes det i 2020 at realisere salgsind-

1,7 mio. kr. Mindreforbruget er udtryk for tids- taegter for i alt 5,3 mio. kr. som primeert kom fra

maessige forskydninger pa en raekke anlaeg; her- salget af Lindelyvej 14a.

under forskydninger i afregningstidspunkter.

OKONOMI
Oprindeligt Korrigeret Regnskab
Budget Budget 2020
2020 2020

Afvigelse
mellem
korr. Bud-

get og
regnskab
2020

Nyt plejecenter i Humlebaek (Skovgar-

den), inkl. lzegeklinik 900 36.601 25.155 11.446
Fremtidens Folkeskole i Fredensborg

Kommune 12.360 11.029 9.440 1.589
Bygningsvedligeholdelse 23.400 16.934 15.743 1.191
Klimatilpasning i Kokkedal 0 -24.168 319 -24.487
Fremtidens Nivd Bymidte -774 -234 950 -1.184
Vedligeholdelse af vejkapitalen 2.100 3.005 1.795 1.210
Udvikling af Lergravssgerne 500 0 0 0
Trafiksikkerhedsfremmende foranstalt-

ninger 1.500 3.095 3.116 -21
Opfgrsel af Gymnastikkens Hus 27.800 17.917 17.224 693
Udvikling af digital infrastruktur 2.000 1.992 303 1.689
Stier 5.938 1.650 50 1.600
Den Grgnne Slotsby 1.400 2.532 1.978 554
Banebelysning Humlebaek og Fredens-

borg Stadion 0 59 0 59
Nye broer i Nivd Havn 1.000 2.222 2.217 5
Rundkgrsel i Humlebaek 0 88 0 88
Modernisering af fiberring 0 181 0 181
Oprydning af Karlebovej 23 0 497 0 497
Lanefinansierede klimatiltag 2.985 681 582 99
Salg af grunde og bygninger 0 -6.710 -5.300 -1.410
@vrige Anlaegsprojekter 39.611 27.986 20.096 7.890
Politikomradet i alt 120.720 95.357 93.669 1.688
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OKONOMI
Oversigtover vasentlige gkonomiske nggletal Regnskab Regnskab
2019 2020
(1.000 kr.) Lgbende priser

Regnskabsopggrelsen (udgiftsbaseret)

Resultat af ordinaer driftsvirksomhed -179.710 -174.791
Resultat af det skattefinansierede omrade -110.131 -81.122
Resultat af forsyningsvirksomheder, drift 4.366 -3.174

Balance, aktiver

Materielle anlaegsaktiver 1.217.226 1.238.287
Finansielle anlaegsaktiver 1.730.100 1.755.547
Fysiske anlaeg til salg 7.931 7.631
Tilgodehavender 115.275 127.876
Veardipapirer 688 319
Likvide beholdninger 71.514 77.526

Balance, passiver

Egenkapital -2.237.443 -1.854.807
Hensatte forpligtigelser -222.962 -661.672
Nettogeeld vedrgrende fonds, legater, deposita mv. 543 327
Kortfristet geeld -235.603 -224.929
Langfristet geeld* -447.269 -466.106

Gennemsnitlig likviditet (kassekreditreglen)

Likvide aktiveri alt (mio. kr.) 230.526 278.572
Likvide aktiver pr. indbygger (kr.) 5.647 6.798
Langfristet geeldi alt* -447.269 -466.106
Langfristet gaeld pr. indbygger (kr.) -10.903 -11.374

Skatteudskrivning

Udskrivningsgrundlag pr. indbygger (kr.) 242.674 242.138
Udskrivningsprocent kommuneskat 25,30 25,30
Grundskyldspromille 24,60 24,60
Indbyggertal 40.821 40.980

*Den langfristede gaeld er fra 2020 pavirket af indefrosne feriepenge pa 110,8 mio. kr., hvorfor rets
resultat ikke afspejler kommunens afdrag p& 57,4 mio. kr. pd den langsigtede gaeld.
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1. Driftsregnskabet

Regnskabet aflaegges i henhold til Styrelsesloven
og galdende bekendtggrelser. Ud over denne
beretning er der udarbejdet yderligere specifikati-
oner og bemaerkninger i henhold til reglerne i
bekendtggrelse om budget og regnskabssystemer
for Kommuner.

Totalregnskab

Kommunens regnskab er totalregnskab. Det vil
sige, at regnskabet omfatter alle drifts-, anlaegs-
og kapitalposter. I regnskabet indgdr ogsa udgif-
ter, indtaegter, aktiver og passiver vedrgrende de
selvejende institutioner, hvortil kommunen yder
tilskud.

Periodisering af indtaegter og udgifter
Udgifter og indtaegter er henfgrt til det regn-
skabsar, de vedrgrer, uden hensyn til betalings-
tidspunktet. Udgifterne er sdledes medtaget i det
ar, hvor varen eller ydelsen er modtaget eller
praesteret. Indteegterne er henfgrt til det ar, hvor
retten dertil er erhvervet eller optjent. Anlaegsin-
vesteringer periodiseres som de gvrige udgifter og
indteaegter.

Kontering i supplementsperioden

Social- og Indenrigsministeriet har i orienterings-
skrivelse af 15. april 2013 andret reglerne for
kontering i supplementsperioden. Efter de nye
regler klassificeres udgifter og indtaegter, der
afholdes inden regnskabsarets udgang, men som
vedrgrer efterfglgende regnskabsar som periode-
afgreensningsposter under kortfristet tilgodeha-
vende. Udgifter og indteegter som vedrgrer inde-
veerende regnskabsar, men som fgrst betales i det
efterfglgende regnskabsar klassificeres som hen-
holdsvis kortfristet geeld og kortfristet tilgodeha-
vende. Indvirkningen af regelaendringen pavirker
saledes kommunens kortfristede tilgodehavender
og den kortfristede gaeld. Det er ikke vurderet
muligt at opggre og tilrette de historiske oplys-
ninger i regnskabet.

Forsyningsvirksomhed

Fra 2010 har affaldsomradet vaeret organiseret i
Fredensborg Forsyning A/S.

Fra regnskab 2012 har Social- og Indenrigsmini-
steriet preeciseret at kommuner der har affalds-
handteringen organiseret i et kommunalt aktiesel-
skab, skal have registreringer af drift af affalds-
ordninger og mellemregningen i kommunens
regnskab.

2. Omkostningsregnskabet

Omkostningsregnskabet er aflagt i overensstem-
melse med de regler som Social- og Indenrigsmi-
nisteriets har fastlagt herom jeevnfgr Budget- og
Regnskabssystemet.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsyn-
ligt, at de vil bidrage til den fremtidige service-
udgvelse eller fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde kommunen, og aktivets vaerdi kan males
palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar organisati-
onen som fglge af en tidligere begivenhed har en
retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsyn-
ligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd
kommunen, og forpligtelsens vaerdi kan males
palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtel-
ser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost ne-
denfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forud-
sigelige risici og tab, der fremkommer, inden
regnskabet afleegges, og som be- eller afkraefter
forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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For en raekke aktiver og forpligtelser er indreg-
ning dog frivillig om end de matte opfylde oven-
stdende kriterier. Det omfatter rekreative area-
ler, kunst og infrastruktur p& aktivsiden samt
hensaettelser til imgdegaelse af visse krav og
skyldigt overarbejde. S&danne aktiver og forplig-
telser er ikke indregnet i regnskabet.

Social- og Indenrigsministeriet udsendte den 16.
oktober 2019 en orienteringsskrivelse til samtlige
kommuner vedrgrende den regnskabstekniske
handtering af feriemidlerne i overgangsperioden:

Kommunerne skal for regnskab 2019 og 2020 ved
regnskabsafslutningen opggre de opsparede fe-
riemidler for funktionazerer i overgangsperioden,
hvorefter disse skal fares direkte pa balancen som
en langfristet geeld vedrgrende Lgnmodtagernes
Feriemidler med modpost p& egenkapitalen.

Den andrede regnskabspraksis har dermed kun
betydning for kommunens balance ultimo 2019 og
ultimo 2020.

Fredensborg Kommune har saledes ultimo 2020
optaget en langfristet gaeld for perioden 1. sep-
tember - 31. december 2020 til Lanmodtagernes
Feriemidler p& 110,8 mio. kr. og egenkapitalen
ultimo 2020 er tilsvarende formindsket.

Omregning af fremmed valuta
Tilgodehavender, geeldsforpligtelser og andre
monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er
afregnet pd balancedagen, omregnes til balance-
dagens valutakurs. For finansielle instrumenter er
valutaswaps teknisk omregnet til landfristet geeld
(2011-regler). Anlaegsaktiver, der er kgbt i frem-
med valuta, omregnes til historiske kurser.

Immaterielle anlaegsaktiver (udviklingspro-
jekter, patenter og licenser)

Immaterielle anlaegsaktiver omfatter ikke finan-
sielle anlaegsaktiver uden fysisk substans - ek-
sempelvis udviklingsprojekter, patenter og li-
censer. Indregning sker, hvis aktivet forventes
anvendt i mere end et regnskabsar og kostprisen
overstiger 100 tkr.

Udviklingsprojekter vedrgrende ydelser og pro-
cesser, der er klart definerede og identificerbare,
hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige
ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller
udviklingsmulighed i organisationen kan pavises,
og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfg-
re eller anvende det pageeldende ydelse eller den
pdgaeldende proces, indregnes som immaterielle
anlagsaktiver.

Maling sker som udgangspunkt til kostprisen for
de medgdede eksterne ressourcer, der er til et
udviklingsprojekt.

Efter faerdigggrelse af udviklingsprojektet afskri-
ves udviklingsomkostningerne lineaert over den
forventede brugstid. Afskrivningsperioden kan
ikke overstige 10 3ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder i form af
patenter og licenser méles til kostpris med fradrag
af akkumulerede afskrivninger. Patenter afskrives
linezert over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden, dog mak-
simalt 10 &r.

Der foretages ikke opskrivning pa immaterielle
anlaegsaktiver.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, tekniske anlaeg og inventar
med en anskaffelsessum pa over 100 tkr. males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der afskrives ikke pd grunde.

Infrastrukturelle anlaegsaktiver som veje, broer
myv. samt ikke-operationelle anlaegsaktiver som
rekreative arealer, aktiver af kulturhistorisk veer-
di, kunstgenstande mv. indregnes og males ikke.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkost-
ninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt om-
kostninger til klarggring af aktivet indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

For finansielt leasede aktiver er kostprisen den
laveste vaerdi af dagsveerdien af aktivet eller nu-
tidsveerdien af de fremtidige leasingydelser og
omkostninger.

Ejendomme erhvervet fgr 01.01.1999 males til
den offentlige ejendomsvurdering pr. 01.01.2004
med tillaeg af forbedringer og fratrukket akkumu-
lerede afskrivninger efter denne dato.

For gvrige aktiver erhvervet fgr 01.01.1999, hvor
kostprisen ikke har kunnet opggres med rimelig
sikkerhed, er maling sket til genanskaffelsesvaerdi
tilbagediskonteret til anskaffelsestidspunktet og
fratrukket akkumulerede afskrivninger.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af
forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der
foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgen-
de vurdering af aktivernes forventede

brugstider:
Bygninger 15-50 ar
Tekniske anlaeg 20-100 ar
Maskiner 10-15 ar
Specialudstyr 5-10 ar
Transportmidler 5-8 ar
Inventar, IT-udstyr mv 3-10 ar

Aktiverne afskrives fra ibrugtagningstidspunktet
jf. geeldende regler.

Fra og med 2010 er kommunens regnskabsprak-
sis aendret:

Der foretages generelt ingen bunkning ved aktive-
ring af aktiver. Der er ikke sendret praksis i for-
hold til de tidligere registreringer efter reglen.

Aktiveringen af aktiver som bunkning har tidligere
veeret afgreenset ud fra aktiver der enkeltvis hav-
de en anskaffelsessum under 100 tkr. men var
anskaffet til faelles formal for eksempel inventar
og it-udstyr kunne indregnes og males samlet i
forbindelse med nybygning, tilbygning og moder-
nisering. Der er ikke foretaget samlet registrering
af sma aktiver fgr 01.01.1999.

Da andringen foretages fremadrettet bevirker
det, at der ikke er fortaget tilrettelse af nggletal
og sammenligningstal. Forholdet har ikke nogen
virkning pa8 kommunens sammenligningstal.

Indretning af kommunal aktivitet i lejede lokaler
indregnes, safremt vaerdien overstiger 100 tkr.
Indretningen males til kostpris og afskrives over
den forventede brugstid - dog maksimalt den
resterende lejeperiode eller 10 ar. Der foretages
ikke fradrag for en eventuel reetableringsforplig-
telse i forbindelse med fraflytningen af lejemalet.
Hvis der pa& baggrund af en faktisk haendelse kan
konstateres en vaesentlig forringelse af aktivets
vaerdi, som ikke antages at vaere af midlertidig
karakter foretages der nedskrivning af aktivet.
Nedskrivning foretages til den vaerdi, som aktivet
forventes at have i den fremtidige serviceproduk-
tion.

Der foretages som udgangspunkt ikke opskrivning
af anlaegsaktiverne.

Finansielle anlaegsaktiver (langfristede til-
godehavender)

Tilgodehavender hos Landsbyggefonden er malt til
0 kr., da indskuddet er rente- og afdragsfrit uden
tidsbegraensning.

@vrige finansielle anlaegsaktiver méles til nominel
vaerdi under de respektive regnskabsposter dertil.
Der nedskrives pa tilgodehavender hos grund-
ejerne, udl&n til beboerindskud samt andre lang-
fristede tilgodehavender til imgdegaelse af forven-
tede tab til nettorealisationsveerdien.

Andringen i det forventede tab pa tilgodehaven-
der indregnes i omkostningsregnskabet.

Omseaetningsaktiver — Varebeholdninger (kan
fx veere lagerbeholdning af maskiner eller
inventar)

Varebeholdninger indregnes safremt veerdien
overstiger 1.000 tkr. Udggr vaerdien mellem 100
- 1.000 tkr. foretages kun indregning, safremt
der er vaesentlige forskydninger pa beholdninger-
ne mellem arene (vaesentlige forskydninger er her
defineret som 50 pct. af primobeholdningen og 10
pct. af omsaetningen/bruttoudgiften pa funktionen
eller stedet, hvor forskydningerne skal registre-
res). Varebeholdninger under 100 tkr. indregnes
ikke.

Varebeholdninger méles til kostpris, opgjort efter
FIFO-metoden (First In First Out).

Kostprisen for handelsvarer, ravarer og hjzelpe-
materialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostprisen for fremstillede varer og varer under
fremstilling omfatter omkostninger til ravarer,
hjaelpematerialer og direkte lgn samt indirekte
produktionsomkostninger.

Hvis der konstateres veesentlige, ikke forbigden-
de, veerdiforringelser af varebeholdningernes
veerdi foretages nedskrivning til forventet netto-
realisationsvaerdi.

Der foretages som udgangspunkt ikke opskrivning
af varebeholdningerne.
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Omsaetningsaktiver - Grunde og bygninger til
videresalg

Grunde og bygninger indregnes i denne regn-
skabspost fra det tidspunkt der er truffet beslut-
ning om salg (typisk ved afgivelse af anlaegsbevil-

ling).

Arealerhvervelsen og Igbende omkostninger males
til kostpris. Arealer anskaffet for 01.01.1999 ma-
les dog til ejendomsvurdering pr. 01.01.2004.

Den forholdsmaessige veerdi af frasolgte arealer
overfgres til resultatopggrelsen i takt med at sal-
get sker.

Omseaetningsaktiver - tilgodehavender Perio-
deafgraensningsposter

Udgifter og indtaegter afholdt inden regnskabs-
arets udgang, men som vedrgrer efterfglgende
regnskabsar, er klassificeret som periodeafgraens-
ningspost under omsaetningsaktiver - tilgodeha-
vende. Indteegter, som vedrgrer indevaerende
regnskabsdr, men som fgrst betales i det efterfgl-
gende regnskabsar, er klassificeret som kortfristet
tilgodehavende. Tilgodehavender indregnes som
kommunens samlede nominelle tilgodehavende.

Omsatningsaktiver - andre veerdipapirer og
kapitalandele

Kapitalandele i noterede organisationer males til
kursvaerdien pa balancedagen.

Kapitalandele i unoterede organisationer (eksem-
pelvis kommunale fallesskaber) indregnes og
males efter den indre veerdis metode (equity-
metoden). Kapitalandelene i balancen males til
den forholdsmaessige andel af organisationens
regnskabsmaessige indre veerdi.

Vaerdien af kapitalandelen bliver bogfgrt et ar
bagud, da det ved kommunens regnskabsafslut-
ning ikke er muligt at indhente regnskaber fra det
afsluttede regnskabsar da de ikke er faerdigudar-
bejdet pa dette tidspunkt.

Donationer

Ved private donationer af aktiver eller modtagelse
af indskud pa over 100 tkr. eller derover til helt
eller delvis finansiering af aktiver, der indgar i
kommunens serviceproduktion indregnes aktivet
til den kostpris, som der skulle betales for det,
hvis det ikke var modtaget som donation (dags-
vaerdi). Aktivet afskrives lineaert og over samme
arreekke som et tilsvarende aktiv kgbt af kommu-
nen.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter modpostkonti for aktiver
optaget efter de omkostningsbaserede principper

og balancekonto, som er udtryk for den finansielle
egenkapital.

Maling for modpostkonti sker (med modsat for-
tegn) som angivet under materielle og immateri-
elle anleegsaktiver.

Maling for balancekontoen sker som udgangs-
punkt til nominel vaerdi (vaesentligste afvigelse
herfra er modsatrettede bevasgelser vedrgrende
forskydninger i tjenestemandspensionsforpligtel-
sen jf. omtale heraf).

Hensatte forpligtelser

Forpligtigelser indregnes i balancen, ndr kommu-
nen p& balancedagen har en retslig eller faktisk
forpligtigelse, som resultat af en tidligere begi-
venhed, og det er sandsynligt, at afviklingen heraf
vil medfgre et treek pd@ kommunens gkonomiske
ressourcer, og der kan foretages en pélidelig be-
lsbsmaessig maling af forpligtigelsen. Bagatel-
graensen er 100.000 kr.

Pensionsforpligtigelser, der ikke er forsikrings-
meaessigt afdaekket vedrgrende tjenestemandsan-
satte og ansatte pa tjenestemandslignende vilkar,
optages i balancen under forpligtigelser. Forplig-
telsen opggres ved aktuarmaessig beregning pa
baggrund af Budget og regnskabssystem for
kommuner forudsaetninger. Aktuarberegningen er
indhentet for regnskabs%r 2020, og indhentes
hver 5. ar.

Forpligtelsen reguleres hvert ar med tillaeg af 20,3
pct. af den samlede Ignudgift for tjenestemands-
ansatte og fradrag for Igbende pensionsudbetalin-
ger samt eventuel nettoudgift til pensionsforsik-
ringspraemier.

Pensionsforpligtelsen for lzerere/psedagoger i den
lukkede gruppe indgar i balancen beregnet med
en forpligtelse op til de 63,5 &r. Forpligtelsen re-
guleres med den &rlige lgnfremskrivningsprocent
samt eventuelle diskonteringsprocent.

Fra 1. juli 2013 er kommunen forpligtet til at
medfinansiere pensionsudgifter til kommunalt
ansatte folkeskolelzerere og paedagoger pa hen-
holdsvis trin 44 og 37 (statslige trin) og derover.

Folkeskolelaerere og psedagoger (ledergruppen)
pa hhv. skalatrin S48 og S46 og derover. For dis-
se grupper afholder staten udgiften til med deres
aktuelle skalatrin.

Fra regnskab 2008 indregnes hensatte forpligti-
gelser vedrgrende eksempelvis miljgforurening,
indfrielse af garantier til enkeltpersoner i henhold
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til social-/boliglovgivning, retssager og erstat-
ningskrav pa balancen til den Igbende ydelses
kapitaliserede vaerdi opgjort pr. forpligtigelse.

Fratreedelsesbelgb ved udigb af aremalsansaettel-
ser optages til nominel vaerdi i overensstemmelse
med de indgdede aftaler.

I forhold til miljgforpligtigelserne, d&remalsansaet-
telserne og gvrige forpligtelser bliver drets an-
dring i forpligtelserne omkostningsregistreret pa
driften p& de relevante funktioner.
Miljgforpligtelser vil primaert blive indregnet ved
at foretage nedskrivning af grundvaerdien.

Fra regnskab 2010 registreres arbejdsskadefor-
pligtelser, der ikke er eksternt forsikringsafdaek-
ket. En arbejdsskade registreres i regnskabet, nar
det er utvivlsomt, at fremtidige gkonomiske for-
dele fragar kommunen. Arbejdsskadeforpligtelser
genberegnes aktuarmaessigt hvert andet ar.

Langfristede gzeldsforpligtelser
Prioritetsgeeld

Prioritetsgaeld males til nominel vaerdi.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede
aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtel-
ser og males til nominel vaerdi.
Leasingydelsernes rentedel indregnes over kon-
trakternes Igbetid i resultatopggrelsen som en
finansiel omkostning.

Nettogzld vedrgrende fonde, legater, depo-
sita mv.

Omradet omfatter ordninger, som ifslge vedtaegt
administreres, men ikke ejes, af kommunen.
Omradet males til nominel vaerdi.

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser indregnes som
udgangspunkt til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under for-
pligtelser omfatter modtagne indtaegter til resul-
tatforing i efterfolgende regnskabsar.

Periodeafgraensningsposter males til nominel
veerdi.
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Driftsregnskab

EI\I KOMMUNE FEM UNIKKE STE&

OKONOMI

Regnskabsopggrelse

(Udgiftsbaseret regnskabsopggrelse)
(1.000 kr.)

Oprindeligt
Budget

2020

Korrigeret
Budget 2020

Regnskab
2020

A. Skattefinansieret omrade

Indteegter i alt -2.763.371 -2.822.287 -2.822.046
Tilskud og udligning -149.301 -211.416 -211.416
Skatter -2.614.070 -2.610.871 -2.610.630
Driftsudgifter i alt 2.734.801 2.838.242 2.780.532
Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 69.195 85.415 69.220
Transport og infrastruktur 70.704 73.226 71.971
Undervisning og kultur 556.286 567.523 574.287
Sundhedsomradet 221.340 232.627 217.148
Sociale opgaver og beskaftigelse 1.511.175 1.566.044 1.560.838
Fzellesudgifter og administration m.v. 306.101 313.407 287.068
Driftsvirksomhed i alt -28.570 15.955 -41.514
Statsrefusion i alt -117.980 -122.909 -137.353
Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger -83
Undervisning og kultur -1.118 -1.027 -1.118
Sociale opgaver og beskaftigelse -116.862 -121.882 -136.153
Total driftsvirksomhed og refusion -146.550 -106.954 -178.867
Renter og kursregulering 5.847 6.867 4.076
Resultat af primeer driftsvirksomhed -140.703 -100.087 -174.791
Anlaegsvirksomhed i alt 122.694 95.357 93.669
Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 40.998 5.345 21.967
Transport og infrastruktur 24.212 22.930 14.683
Undervisning og kultur 36.510 18.573 23.054
Sundhedsomridet 14.000 28
Sociale opgaver og beskaftigelse 1.700 44.760 31.224
Fzellesudgifter og administration m.v. 5.274 3.749 2.714
Jordforsyning i alt 0 0 0
Resultat af skattefinansieret omrader -18.009 -4.730 -81.122
B. Forsyningsvirksomhed

Drift forsyningsvirksomheder -3.174
Anlaag forsyningsvirksomheder

Resultat af Forsyningsvirksomhed 0 0 -3.174
C. Kommunens samlede resultat (A+B) -18.009 -4.730 -84.296

Personaleoversigt Note 1
Anlaegsregnskab 2020 Note 2
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Balance

EI\I KOMMUNE FEM UNIKKE STE&

OKONOMI

Balance, aktiver

(1.000 kr.)

Anlagsaktiver i alt 2.947.326 2.993.834

Materielle anleegsaktiver 1.217.226 1.238.287

Immaterielle anlaagsaktiver 0 0

Finansielle anlsegsaktiver 1.730.100 1.755.547 Note 3 + 4
Omsatningsaktiver i alt 195.408 213.352
Varebeholdning 0 0

Fysiske anlaeg til salg 7.931 7.631
Tilgodehavender 115.275 127.876
Veerdipapirer 688 319

Likvide beholdninger 71.514 77.526 Note 5
Aktiver i alt 3.142.734 3.207.187

OKONOMI
Balance, passiver
(1.000 kr. )

_Egenkapital -2.237.443 -1.854.809 Note 6
Hensatte forpligtelser -222.962 -661.672 Note 7
Galdsforpligtelser i alt -682.329 -690.706
Nettogaeld vedrgrende fonds, legater, deposita mv. 543 328
Kortfristede geeldsforpligtelser -235.603 -224.928
Langfristede gaeldsforpligtelser -447.269 -466.106 Note 8
Passiver i alt -3.142.734 -3.207.187

Kautions- og garantiforpligtelser Note 9
Eventualrettigheder Note 9
Leasingforpligtelser Note 9
Operationel leasing Note 9
Obligationsbeholdning og deponi Note 10
Swapaftaler Note 10

Fredensborg Kommune har ikke samhandel med naertstdende parter
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Noter til driftsregnskab og balance

EN KOMMUNE FEM UNIKKE STE&

Personaleoversigt

Personaleoversigten viser antallet af ansatte i kommunen, fordelt pa de enkelte enheder. Tallene viser det
gennemsnitlige antal fuldtidsansatte i regnskabsdret 2020.

OKONOMI

Personaleenheder 2019 m

Center for Borgerservice og Digitalisering 52,44 50,67
Digitalisering 6,16 5,74
Modtagelse og Front 24,82 24,65
Ydelse og Betaling 19,13 19,27
Administration og Ledelse 2,33 1,01
Center for Byudvikling Miljg og Erhverv 65,76 62,21
Administration og Ledelse 8,33 8,21
Erhvervsservice og Turisme 2,24 2,26
Klima Administration og Udvikling 5,58 4,21
Miljg 10,21 10,48
Plan og Byg 19,15 18,50
Trafik 9,69 8,95
Vand og Natur 10,56 9,60
Center for Ejendomme og Intern Service 58,67 55,41
Administration Service og Sikkerhed 24,25 22,62
Ejendomme og Energi 17,75 17,21
IT Drift og Support 16,67 15,58
Center for Familie og Handicap 334,87 342,36
Administration og Ledelse 6,44 10,92
Granbohus 88,41 87,40
Lindegdrden 75,72 72,80
Socialpsykiatrien Byvejen 14 15,05 14,77
Rusmiddelcenter 1,86 3,12
Indsatshuset 0,87 0,00
Myndighedsomrdde 61,22 66,44
Mgllevejen 77,98 78,35
Specialbgrnehaven Karlebo 7,32 8,56
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OKONOMI

Center for Job og Uddannelse 85,29 85,3
Administration og Ledelse 26,45 27,71
Integration og Rehabilitering 18,69 17,80
Team Administration 7,67 8,61
Team Helbred og Job 14,83 13,20
Uddannelse og Virksomhedsservice 17,65 17,98
Center for Kultur Fritid og Sundhed 92,77 95,73
Administration og Ledelse 1,19 1,01
Fredensborg Bibliotekerne 32,40 31,69
Fredensborg Musikskole 15,09 15,15
Nivé Havn 3,31 3,30
Tandplejen 18,52 20,46
Team Fritid 6,51 7,77
Team Kultur 4,45 4,54
Sundhedsplejen 11,30 11,81
Center for Politik og Organisation 41,88 41,15
Administration og Ledelse 15,33 14,77
Jura 4,32 5,53
Personalejura 3,14 3,55
Kantinen 5,00 5,06
Strategi og Kommunikation 14,09 12,29
Center for Skoler og Dagtilbud 999,56 1028,59
Administration og Ledelse 25,64 25,14
Bgrnehusene Fredensborg 96,83 106,54
Bgrnehusene Humlebaek 105,91 117,92
Bgrnehusene Kokkedal 86,54 94,97
Bgrnehusene Niva 80,08 84,13
Bgrnehusene Selvejende 4,58 4,79
Endrupskolen 68,89 69,24
Fredensborg Skole 117,21 117,96
Humlebaek Skole 71,66 73,70
Kokkedal Skole 104,24 107,99
Langebjergskolen 59,25 59,27
Niva Skole 86,81 86,50
Team Dagtilbud og Administration 9,12 7,89
Team Skole 8,53 8,72
Ullergdskolen Autismecenter Fredensborg 42,55 44,95
Ung Fredensborg 20,42 18,88
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OKONOMI
=
Center for Aldre og Omsorg 591,71 620,45
Administration og Ledelse 22,46 11,76
Benediktehjemmet Pleje- og Aktivitetscenter 57,49 59,61
Dagcenter Lindehuset 2,31 2,40
Egelunden Pleje- og Aktivitetscenter 48,78 48,23
Fredensborg Hjemmepleje 150,00 158,96
Fredensborg zldremad 22,35 24,90
Humlebaek Dagcenter 2,20 2,25
Lystholm Pleje- og Aktivitetscenter 59,21 56,97
Mergeltoften Pleje- og Aktivitetscenter 52,82 52,10
Traening og Rehabilitering 26,60 30,00
Skovgarden 0 10,44
Uddannelse 55,34 69,67
Udvikling 4,04 4,53
Visitation og Hjeelpemidler 40,94 41,75
Aldre og Handicap 1,77 2,01
@resundshjemmet Pleje- og Aktivitetscenter 45,40 44,87
Center for gkonomi Lon og Indkgb 44,17 46,11
Budget 16,84 17,30
Indkgb 9,54 11,37
Lgn og Regnskab 17,79 17,44
Andre 6,30 7,73
Fremtidens Folkeskoler 1,92 1,53
Kommunaldirektgren 4,00 4,00
Team Psykologer 0,38 0,00
Seniorer uden job 2,51 2,15
Ialt 2.364,63 2.435,71
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Anlaegsregnskab 2020

OKONOMI

Afsluttede anlaegsregnskaber under 2 mio. kr.

Bevilling

Skattefinansieret omrade 8.666.000 6.676.119
Foreningshuset Strandlyst - Modernisering 698.000 503.668
Flytning af tennisbaner i Karlebo 1.617.000 1.611.465
Handicaptoilet Humlebaekhallen 683.000 398.886
Bgrnehaven Niva - Liggehal 303.000 515.779
Bgrnehaven Kokkedal - Krybbeinddaekning 200.000 179.605
Adgangsvej til nyt plejecenter i Humlebask 544.000 558.009
Vandplaner -Donse A& -501.000 -571.421
Bymidten i Fredensborg 2.883.000 1.478.468
Tilbagekgb af belysning 756.000 754.363
Mgdelokaler pd Niv bibliotek 491.000 360.532
Etablering af kgkken i klubhus 95.000 53.235
Adgangskontrol Niva Bibliotek 97.000 96.328
Tandklinik pa nyt plejecenter i Humlebaek 600.000 557.432
El-cykler til hjemmeplejen 200.000 179.769
Forsyningsvirksomhed 0 0
I alt 8.666.000 6.676.119
Afsluttede anlaegsregnskaber over 2 mio. kr.
Bevilling

Skattefinansieret omrade 36.609.000 34.672.015
Udearealer Nivd Skole 2.607.000 2.523.841
Oprydning af Karlebo skydebane 6.264.000 6.368.858
Atletikanlaeg p8 Fredensborg stadion 11.352.000 9.504.947
Kunstgraesbane Karsemosegdrd og Fredensborg 12.939.000 12.821.114
Kgb af ejendom i Fredensborg 3.447.000 3.453.255
Forsyningsvirksomhed 0 0
I alt 36.609.000 34.672.015
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Aktier, andelsbeviser og ejerandele

OKONOMI

Aktier, andelsbeviser og ejerandele Ejerandel i . Kommune
(1.000 kr.) pct. L QTR andel

1/S Nordfors 2019* 19,4 -30.803 0
HMN I/S 2019%*/** 1,6046 13.689
Fredensborg Forsyning A/S 2019* 100 1.502.234
Nordsjaellands Park og Vej (§60) 2019* 40 17.341 6.936
Nordsjeellands Brandvaesen (§60) 2019* 34,5 5.778 1.993
Ialt 1.524.852

*Regnskaberne modtages efter teknisk lukning af Fredensborg Kommunes regnskab for 2020
**HMN I/S udbytteordning

Langfristede tilgodehavender

OKONOMI

(1.000 kr.)

Tilgodehavender hos grundejere 0 0
UdIan til beboerindskud 11.360 11.194
Indskud i landsbyggefonden m.v.* 0 0
Andre langfristede udlan og tilgodehavender 201.475 213.727
Deponerede belgb for 18n m.v. 24.556 21.972
Andre forsyningsvirksomheder -13.007 -16.198
I alt 224.384 230.695

*Indskud i Landsbyggefonden skal ifglge Social- og Indenrigsministeriets regler ikke vaerdiansaettes i balan-
cen.

Specifikation af indskud til Landsbyggefonden

OKONOMI

Indskud i Landsbyggefonden

Grundkap.indsk.Landsbyg.Statb.ABF 3.446.733
Grundkap.indsk.Landsbyg.Byvejen 543.130
Grundkap.indsk.Landsbyg.Lejerbo/Lysth 3.292.800
Grundkap.indsk.Landsbyg.Domea 3.afd. 5.858.790
Grundkap.indsk.Landsbyg.H.Bolig.afd.24 5.586.840
Grundkap.indsk.Landsbyg.VIBO 644.281
Grundkapital Stejlepladsen II Humlebaek 2.383.050
Grundkap.indsk.Landsbyg.Lejerbo/Lindeg. 3.295.600
Grundkap.indsk.LandsbylLejerbo/Hegelsminde 1.970.800
Grundkap.indsk.Landsbyg.Lejerbo/Benedik 4.710.510
Grundkap.indsk.Landsbyg.Boligf.3B,Egelun 6.157.290
Grundkap.indsk.Landsbyg.Frdb.bol.Nivergdg 2.795.410
Grundkap.indsk.Landsbyg.Frdb.bolig afd 3 752.290
Grundkap.indsk.Landsbyg.Lejerbo/Lystholm 4.567.360
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Grundkap.indsk.Landsb.Nyt pl.cen Humlebak 11.644.600
Asmindergd boligselska Toftegdrdsvaenget B 200.000
Grundkap.indsk.Landsbyg. Jellergdparken 439.600
Driftsstgtteldn-Domea,Fredb. Afd. 1 794.375
AFDRAG pa I3n -Driftsstgttelan-Domea,Fredb. Afd. 1 -62.125
Landsbyggef. tilbagebet. Nivergd III -406.236
Grundkap.indsk.Landsbyg.AB-Hgrsh-Kokkedal 400.000
Fagfor.Boligs.Egedalsvaenge-ompriorit 2.497.500
ABF Hgrsh./Fredb.-Skovengen afd. 7 1.781.169
Fredensborg Boligselskab Mergeltoften 4.058.995
Boligselskabet, Lejerbo afd. 171 517.228
Asmindergd boligselskab afd. Dannevang 3.386.611
Humlebaek boligs.afd.4/11 Langebjergparken 1.557.600
Humlebaek boligselskab Lillevang 7.514.080
Humlebaek boligsel Langebjergparken afd.II 2.160.534
Asmindergd boligs.mtr.2 ca B8strup Lillev 1.121.575
Boligselskabet Domea, Fredensborg afd. 2 1.847.098
Hejrevangens Boligs.aeldrebol. Oscar Bruun 1.002.900
Fred.borg-Huml.aeldrebol.Chr.Boecksvej 2.920.400
Asmindergd boligselskab afd. Asmundshgj 404.950
Lejerbo plejecenter @resundshjemmet 5.991.160
Humleb.boligs.seniorboliger 2.190.930
Frd-Huml.zeldreboligsel.Teglgardsvej 2.531.620
Boligsels Borgerbo,afd. IV-I3n til byg,sk 52.085
Humlebaek boligs. ungdomsbol. Hesselhgj 192.600
Domea boligselskab-salg af Brgnsholmdal 10.973.340
Vibo,Nivahgj 1,Kap.tilfer, ifbm omprio 1.725.000
Vibo,Nivéhgj 2,Indskud opfarelse 1.931.836
Vibo,Nivahgj 2,kap.tilfer.ih.t. omprio 165.000
Vibo,Nivéhgj 3, indskud opfgrelse 2.177.866
Vibo,Nivahgj 3, Kapitaltilfer.iht ompr 600.000
Byggeskader/miljgforbering 969.716
Skovengen afd 7, kapitaltilf.iht omprio 25.000
Skovengen afd 14 697.222
Nivergd 111, byggeskader/miljgforbedr. 545.841
Nivergd 111, sezerl.driftstabslan 403.500
Nivergd 111, 2.098.677
Stejlepladsen 11 200.100
Tilbagebetalinger af 18n fra Hovedstadsradet -673
Driftsstgtteldn-Domea Fredensborg afdeling I 102.500

123.359.058
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Finansieringsoversigt

OKONOMI

Finansieringsoversigt Korrigeret Regnskab Korrigeret
Budget 2020 budget

2020 VS.

(1.000 kr.) regnskab

Likvid beholdning primo 71.514

Tilgang af likvide aktiver

Arets resultat 84.296

Lanoptagelse mv. 0 0 0 0

Balanceforskydninger mv. -20.922

Systemtekniske korrektioner*
Anvendelse af likvide aktiver
Afdrag pa I&n -57.362

Likvid beholdning ultimo 77.526

Egenkapital
OKONOMI

Udvikling i egenkapital

_Egenkapital 31.12.2019 -2.237.443
Primosaldokorrektioner til egenkapital 2020* -58.691
_Egenkapital 01.01.2020* - 2.296.134
Udvikling i modposter til takstfinansierede aktiver -615
Udvikling i modposter til selvejende institutioners aktiver -387
Udvikling i modposter til skattefinansierede aktiver -19.759
Udvikling i modposter til reserve for opskrivning 0
Udvikling i balancekonto vedrgrende hovedkonto 0-9** 461.407
Afskrivning af restancer 678
Veaerdireguleringer 0
_Egenkapital 31.12.2020 -1.854.810

*Primosaldokorrektioner til 2020 bestar primeert af ejerandele.

**Rrets bevaegelser pd driften samt poster direkte bogfgrt pa balancen, bl.a. kommunens indfrosne feriepenge
pd 110,8 mio. kr. samt andre forpligtigelser f.eks. arbejdsskade.
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Note 7

Hensatte forpligtelser

OKONOMI

Hensatte forpligtelser

Pensionsforpligtelser og tjenestemandspension -192.412 -611.072
Arbejdsskader -11.900 -16.700
Andre forpligtelser -18.650 -33.900
Hensatte forpligtelser i alt -222.962 -661.672

Den markante stigning i tjenestemandsforpligtelserne skyldes, at der i regnskab 2020 er indarbejdet en ny
aktuarrapport som tager hgjde for de aendrede retningslinjer fra 2017 for opggrelsen af kapitalvaerdier p8
tjenestemaend, hvor vaesentlige faktorer er aendret blandt forrentningen af kapitalvaerdien som steget fra 2 til

4 procent.

Fredensborg Kommune er selvforsikret pa arbejdsskadeforsikring. Puljen til selvforsikring er skabt i 2007 ved

at reducere i budgetterne i hele organisationen.

Andre forpligtelser bestar af retssager.

Note 8

Langfristet gaeld

OKONOMI

Langfristet gzeld

(1.000 kr.)

KommuneKredit -355.209 -300.870

KommuneKredit, klimainvesteringsl@n* -45.472 -42.269

Finansielt leasede aktiver -4.872 -2.215

Feriemidler 0 -120.752
-405.553 -466.106

Langfristet gald ialt

*Et 1dn p& -2.885 t.kr. pr. 31.12.2020 betales af Fredensborg Forsyning.
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Udvikling i geeld

OKONOMI
Udvikling i langfristet geeld Afdrag Laneoptag Finansiel Samlet
2020 2020 leasing, udvikling
(1.000 kr.) mv. 2020
KommuneKredit 54.340 0 54.340
KommuneKredit, Klimainvesteringslan* 3.022 0 180 3.203
Finansielt leasede aktiver 2.657 2.657
Ialt 57.362 0 2.837 60.199

*Fredensborg Forsyning betaler et afdrag pa 180 t.kr.

Fredensborg Kommunes langfristede geeld faldt i 2020 med 60,2 mio. kr.

Kommunens afdrag pa den langfristede gaeld udgjorde 57,4 mio. kr., heraf et budgetteret ekstraordinaert
afdrag pa 7,3 mio. kr. Herudover betalte Fredensborg Forsyning et afdrag p& 0,2 mio. kr. til KommuneKredit.

Desuden faldt kommunens finansielt leasede aktiver med 2,7 mio. kr. i Igbet af 2020.

Kommunen optog ikke 1an i 2020 i overensstemmelse med den gkonomiske politik.
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Kommune Kredit - oversigt over langfristede 13n

OKONOMI

Hoved- Oprettet Lanenr. Rente Udigber Restgeeld Af- Restgeeld
stol F=Fast Ultimo drag Ultimo
(1.000 kr.) V=Variabel 2019 2020 2020
Klimainvesteringer
-6.262 15-02-18 2018-48.517 F1,18% 16-02-32 -5.591 447 -5.144
-4.949 03-02-17 2017-46.985 F1,07% 04-02-30 -3.849 367 -3.483
-3.787 21-01-16 2016-45.265 F1,75% 21-01-36%* -3.066 180 -2.885
-13.000 21-01-16 2016-45.269 F1,24% 22-01-29 -9.286 929 -8.357
-32.000 15-02-13 2013-39.983 V 0,05% 16-02-21** -23.680 1.280 -22.400
Almindelige Lan
-2.012 15.02.2018 2018-48.518 F 1,68% 16.02.2043 -1.891 80 -1.811
-20.872  29.12.2017 2017-48.326 F 0,56% 29.12.2027 -16.698 2.087 -14.610
-63.902 29.05.2017 2017-47.639 V -0,05% 31.01.2039 -58.539 2.256 -56.282
-3.065 03.02.2017 2017-46.986 F 1,63% 03.02.2042 -2.704 120 -2.584
-21.845 19.01.2017 2017-46.922 F 0,99% 19.01.2032 -18.516 1.664 -16.851
-10.421  21.12.2016 2016-46.797 F 0,78% 30.12.2020 -974 974 0
-158.913 15.06.2016 2016-46.060 V -0,07% 30.12.2032 -89.165 17.188 -71.977
-23.000 02.03.2016 2016-45.418 F 0,74% 02.03.2026 -16.100 2.300 -13.800
-29.000 21.01.2016 2016-45.270 F 0,98% 21.01.2026 -18.455 2.636 -15.818
-40.590 10.06.2015 2015-44.333 V -0,08% 11.06.2035 -30.690 1.980 -28.710
-116.518 01.06.2015 2015-44.310 V -0,09% 16.02.2021** -64.732 12.946 -51.786
-11.923 30.04.2015 2015-43.889 V -0,04% 16.02.2021** -9.935 497 -9.439
-9.871 20.02.2015 2015-43.448 V -0,06% 20.08.2021 -7.996 7.714 -282
-7.000 28.02.2014 2014-41.667 V -0,04% 16.02.2021** -2.975 700 -2.275
-10.660 08.02.2010 2010-35.252 V 0,06% 16.02.2021** -6.609 426 -6.183
-20.000 03.11.2005 2005-29.895 V -0,09% 16.02.2021** -9.231 769 -8.462
Ialt -400.681 57.542 -343.139

* Fredensborg Forsyning betaler afdragene.

** Udlgb pr. 16.02.2021 pga. en ldneomlaegning pr. 16.02.2021.

Afdaekning af gaelden

Se note 10.
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Kautions- og garantiforpligtelser

OKONOMI

Den almene Langiver Oprindelig Kommunens

boligafdeling garantibelgb garantibelgb

Dannevang (Le) BRF 0006-872-892 100 -24.506.000 -16.002.776
Dannevang (Le) BRF 0007-237-724 100 -1.000.000 -652.831
Dannevang (Le) BRF 0039-789-981 100 -3.018.000 -2.608.831
Egeparken (DF) BRF 0027-100-695 100 -9.216.000 -4.770.318
Egeparken (DF) BRF 0031-412-586 100 -1.239.000 -661.689
Enebeerhaven (HB)  BRF 0040-161-336 100 -433.000 -364.306
Lillevang (AB) BRF 0015-201-425 22,6 -9.938.576 -3.686.576
Lillevang (AB) BRF 0020-160-027 22,6 -250.408 -101.120
Lundegdrden (DF)  BRF 0004-654-232 23,53 -3.206.080 -1.905.943
Lundegdrden (DF)  BRF 0006-299-307 28,6 -3.069.123 -1.915.721
Lundeg8rden (DF)  BRF 0006-757-399 28,6 -40.984 -26.130
Lundeg8rden (DF)  BRF 0040-420-200 100 -786.563 -731.259
Lundegdrden (DF)  BRF 0040-743-822 100 -918.000 861.626
Lystholm (Le) BRF 0029-954-496 28,6 -12.242.516 -7.100.107
Lystholm (Le) BRF 0038-732-803 97,5 -57.917.925 -46.272.166
Andelsboligforening BRF 0005-460-564 18,8 -2.678.022 -1.590.084
(Blf‘é‘)”ebjerg"ej / BRF 0030-496-105 28,6 -30.030 -16.657
(Blf;)”ebjerg"ej / BRF 0025-106-947 28,6 -9.382.516 -4.806.151
|(\4FaI|3r)ieh¢j 101 mfl. g 0005-891-670 100 -601.900 -367.533
E;flr‘esbhomm BY, BRF 0041-036-376 100 -417.312.000 -392.298.771
D I 2 BRF 0041-673-506 100 -5.701.000 -5.598.026
g;’f‘?;‘ép)' = BRF 0041-100-176 100 -10.712.000 -10.113.636
E;gl‘f‘?%‘;' HOESS BRF 0041-100-215 78,27  -134.802.073 -126.722.183
@verste Torp By, BRF 0041-318-159 95,68 -45.792.448 -44.029.644

Humlebaek (FB)

76



Regnskab 2020

OKONOMI

Den almene Langiver Andel Oprindelig Kommunens

i % garantibelgb garantibelgb

boligafdeling

Asmindergd By,

Nemindroa (Fo] BRF 0041-063-828 100 -5.880.000 -5.326.389
’A\zm:ggf;gd(fg)' BRF 0041-063-899 100 -724.000 -662.798
Enarup By, Asmin - gre 0040-880-905 60,88 -20.852.009 -19.207.681
E:;g}jp By, Asmin- g 0041-719-347 100 -4.110.000 -4.066.422
/irsi‘qjﬁ]’:f:r%:jgfy' BRF 0041-719-172 61,26 -10.465.046 -10.358.170
Eé"?;g‘)j 2 e e 0041-110-946 100 ~12.058.000 -11.278.297
Eg"?;g‘)j 2y, [ BRF 0041-321-625 55,97 -30.500.292 -29.177.864
Niverod (FB) BRF 0040-612-872 100 -1.618.000 -1.421.566
Nivergd III (FB) BRF 0038-649-116 100 -1.254.000 -484.167
Nivergd III (FB) BRF 0039-135-674 100 -1.515.000 -947.603
Nivergd IV (FB) BRF 0004-610-726 100 -20.600.000 -11.943.036
Nivergd IV (FB) BRF 0007-200-502 100 -64.110.000 -42.281.545
Niverod IV (FB) BRF 0007-201-200 100 -36.459.000 -15.128.383
Niverod IV (FB) BRF 0036-819-236 100 -44.182.000 -31.457.604
Niverod IV (FB) BRF 0038-436-057 100 -1.474.000 -530.804
Niv&hej II (Vi) BRF 0034-457-056 100 -7.875.000 -5.033.730
Niv&hej II (Vi) BRF 0040-884-529 100 -40.284.000 -35.800.412
Mergeltoften (FB) BRF 0004-795-489 23,53 -1.543.027 -916.478
Mergeltoften (FB) BRF 0005-879-951 28,6 -1.034.519 -635.379
Mergeltoften (FB) BRF 0006-236-250 23,53 -58.025 -36.021
Mergeltoften (FB) BRF 0006-451-718 28,6 -2.138.165 -1.384.282
Mergeltoften (FB) BRF 0006-451-802 28,6 -611.182 -395.689
Mergeltoften (FB) BRF 0006-734-943 28,6 -85.085 -55.085
Mergeltoften (FB) BRF 0007-270-095 28,6 -20.563 -13.174
Mergeltoften (FB) BRF 0008-024-318 28,6 -17.789 -11.732
Mergeltoften (FB) BRF 0008-311-461 28,6 -27.084 -17.535
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OGKONOMI

Den almene Langiver Oprindelig Kommunens
boligafdeling garantibelgb garantibelgb
Mergeltoften (FB) Nykredit 73568802 -151.707 -71.390
Mergeltoften (FB) Nykredit 73568801 28,57 -6.672.524 -2.919.070
Hgjsager- . _ _
Jlangeradve; (DF) Nykredit 129539304 45,37 1.783.948 1.698.925
Hgjsager- . _ _
Jlangeradvej (DF) Nykredit 129540102 45,37 1.209.111 1.061.656
?fe”)ediktehjemm"'t Nykredit 100771103 28,57 -17.222.567 -10.253.225
?fe”)ediktehjemm"'t Nykredit 100771105 28,57 -183.705 -111.066
(Bfe“)ed'kte“JemmEt Nykredit 100771106 28,57 -88.853 -57.250
(Bfe")edikte“jemmet Nykredit 100771109 100 -3.765.000 -3.847.445
(Bfe”)id‘ktehjemmt Nykredit 100771110 100 -2.506.000 -2.438.367
Bofeellesskab Byve- 1 redit 81771902 28,57 -4.857 -2.402
jen (FB)

Bofeellesskab Byve- | eqit 81771903 100 -233.000 -213.110
jen (FB)

Bofeellesskab Byve- | eqit 81771906 28,57 -1.267.651 -1.047.986
jen (FB)

Borgerbo IV Nykredit 14765305 100 -11.233.000 -5.608.888
Borgerbo IV Nykredit 14765307 100 -34.000 -27.845
Borgerbo IV Nykredit 14765308 100 -230.000 -193.049
Borgerbo IV Nykredit 14765310 100 -1.137.000 -910.987
Borgerbo IV Nykredit 25175701 23,5 -1.539.673 -1.347.769
By-/Nordengen Nykredit 39362610 100 -25.656.000 -13.573.507
(ABHK) -026. 273
By-/Nordengen . _ B

(ABHK) Nykredit 39362611 100 1.565.000 829.641
By-/Nordengen . _ _

) Nykredit 39362612 100 8.550.000 4.532.543
By-/Nordengen . _ -

(BHK) Nykredit 39362613 100 5.004.000 2.644.550
By-/Nordengen : _ _

(ABHK) Nykredit 39362614 100 7.745.000 4.076.851
By-/Nordengen : _ _

(ABHK) Nykredit 39362615 100 4.670.000 4.908.273
By-/Nordengen ] _ _

(ABHK) Nykredit 39362616 100 7.745.000 4.102.682
By-/Nordengen . _ _

(ABHK) Nykredit 39362617 100 6.835.000 3.512.126
By-/Nordengen . _ _

(ABHK) Nykredit 39362622 100 3.782.000 413.495
By-/Nordengen . _ _

(ABHK) Nykredit 39362623 55,1 32.341.496 3.937.136
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OKONOMI

Den almene Langiver Andel Oprindelig Kommunens

i % garantibelgb garantibelgb

boligafdeling

By-/Nordengen Nykredit 39362634 100 -3.982.000 -2.181.863

(ABHK)

(Bg'é@“'grdenge” Nykredit 39362636 100 -179.750.000 -78.422.874
(Bg'é@“'grdenge” Nykredit 39362640 100 -78.543.000 -76.625.315
Byengen (ABHK) Nykredit 39365814 30,8 -330.761 -164.294
Byengen (ABHK) Nykredit 39365815 30,8 -4.620.000 -2.316.183
Byengen (ABHK) Nykredit 39365816 30,8 -95.726 -41.085
Byengen (ABHK) Nykredit 39365819 100 -4.146.000 -1.254.071
Byengen (ABHK) Nykredit 39365820 100 -160.000 -101.453
Byengen (ABHK) Nykredit 39365821 100 -1.005.000 -332.537
Byengen (ABHK) Nykredit 39365822 100 -363.000 -251.079
Byengen (ABHK) Nykredit 39365823 100 -2.065.000 -1.509.341
Egedalsvaeenge (3B) Nykredit 39360230 100 -7.702.300 -4.031.425
Egedalsvaenge (3B)  Nykredit 39360240 100 -58.000 -31.061
Egedalsvaenge (3B) Nykredit 39360244 100 -24.245.000 -12.748.694
Egedalsvaenge (3B)  Nykredit 39360245 100 -10.175.000 -10.700.595
Egedalsvaeenge (3B) Nykredit 39360248 54,7 -1.678.235 -195.006
Egedalsvaenge (3B) Nykredit 39360249 54,4 -14.477.254 -1.682.211
Egedalsvaeenge (3B) Nykredit 39360250 100 -1.227.050 -142.579
Egedalsvaenge (3B)  Nykredit 39360253 51,7 -676.431 -78.599
Egedalsvaenge (3B)  Nykredit 39360259 100 -1.099.000 -683.087
Egedalsveenge (3B)  Nykredit 39360260 100 -1.337.000 -937.285
Egedalsvaenge (3B) Nykredit 126369001 28,57 -23.011.992 -16.313.176
Bggelunden (DF) Nykredit 376724301 100 -195.000 -139.856
Bggelunden (DF) Nykredit 376724302 100 -163.000 -136.770
Nivahgj I (Vi) Nykredit 39365933 100 -208.000 -45.774
Nivahgj I (Vi) Nykredit 39365942 54,7 -24.525.292 -2.985.816
Nivahgj I (Vi) Nykredit 39365944 100 -99.173.000 -34.568.352
Nivahgj I (Vi) Nykredit 39365948 100 -29.489.000 -28.873.077
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OKONOMI

Den almene Langiver Andel Oprindelig Kommunens
boligafdeling i % garantibelgb garantibelgb
Niv&hej I (Vi) Nykredit 51306212 100 -260.000 -57.218
Niv&hej I (Vi) Nykredit 51306219 100 -228.871 -50.368
Niv&hej I (Vi) Nykredit 51306220 13,3 -463.372 -50.676
Nivahej I (Vi) Nykredit 51306221 13,3 -11.264.568 -1.371.704
Nivahej II (Vi) Nykredit 39370823 100 -3.376.000 -369.213
Nivahej II (Vi) Nykredit 39370824 26,5 -7.412.315 -819.899
Niv&hej II (Vi) Nykredit 39370826 26,5 -1.146.125 -236.240
Skovengen (ABHK)  Nykredit 39355428 100 -27.250.000 -9.093.780
Skovengen (ABHK)  Nykredit 39355431 100 -27.250.000 -9.428.213
Skovengen (ABHK) Nykredit 39355442 100 -8.677.000 -3.026.691
Skovengen (ABHK) Nykredit 39355448 100 -4.119.000 -2.256.930
Skovengen (ABHK) Nykredit 39355449 100 -5.000.000 -3.736.744
Skovengen (ABHK)  Nykredit 39355451 100 -37.712.000 -38.379.581
Skovengen (ABHK)  Nykredit 39355452 100 -3.280.000 -3.356.603
Skovengen (ABHK)  Nykredit 39355453 100 -4.709.000 -4.818.976
;‘ﬁ%%grdsvae“get Nykredit 349975003 54,06 -9.996.775 -4.292.921
?Lf)s“”dsmemmet Nykredit 70313303 22,62 -407.160 -189.520
?Lf)sundsmemmet Nykredit 70313307 22,62 -778.807 -597.183
?Lf)sundsmemmet Nykredit 70313308 22,62 -3.009.591 -2.307.733
Bresundsvej (Le)*  Nykredit 70313309 100 1.718.000 -1.749.991
?J:jsg)”ds"ej Nykredit 13124308 100 -1.011.000 -864.450
LEV (selvejende) Realkredit 124 28,57 -1.974.601 -983.015
Niv&hej III (Vi) Realkredit 984 100 -57.931.336 -48.355.389
Andelsboligforening g‘f{a'kredit 1974.5427-001 18,75 -4.284.300 -2.652.071
zif]?g;bggﬂ(;’*a"' Realkredit 1210.2076 - 004 100 5.000.000 -4.563.309
Asmundshgj (AB) g‘f{a”‘redit 2096.2868-007 28,57 -1.135.372 -830.457
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OKONOMI
Den almene Langiver Andel Oprindelig Kommunens
boligafdeling i% garantibelgb garantibelgb
Brgnsholmdal (DF) g‘f(a'kred't 2394.2875-007 66,36  -20.758.735 -17.818.568
Brgnsholmdal (DF) g‘f(a'kred't 2394.2875-008 66,36 -68.856.463 -59.103.965
Brgnsholmdal (DF) gf(a'kred't 2394.2875-010 100 -834.000 -735.066
Brgnsholmdal (DF) gf(a'kred't 2394.2875-011 100 -253.000 -222.988
Frgparken (DF) gf(a'kred't 1182.8433-003 28,57 -13.940.732 -8.181.614
Frgparken (DF) g‘f(a'kred't 1182.8433-004 28,57 -1.428.500 -746.266
Froparken (DF) gf(a'kred't 1182.8433-005 28,57 -5.974.558 -3.517.378
Realkredit
Frgparken (DF) hy 1182.8433-006 28,57 -168.563 -102.611
Mergeltoften (FB) gf(a'kred't 2223.3998-001 28,57 -3.247.266 -1.899.228
Nivergdgdrd (FB) g‘f{a'kred't 2223.4041-001 28,57 -9.713.800 -6.508.750
Nivergdgdrd (FB) gf(a'kred't 2223.4041-002 100 -5.030.000 -4.452.628
Nivergdgdrd (FB) gf(a'kred't 2223.4041-004 100 -4.229.000 -4.264.019
Ravnsbjerg 11 Realkredit 2201.3178-003 28,57 -20.750.105 -12.167.577
(HB) DK
Skeltofteparken Realkredit _ _ _
(SAB) ey 1230.2799-013 100 30.481.000 12.996.584
Skeltofteparken Realkredit
(SAB) ey 1230.2799-016 100 619.000 271.847
Stejlepladsen IIT Realkredit 2912.5382-001 57,75  -11.589.848 -10.199.536
(HB) DK
I alt -1.539.514.868
NKK-Hallen gf(a'kredit 2209.6964-002 100 -1.517.000 -1.275.271
NKK i alt -1.275.271
Fredensborg Spil- Kommune- _ _
B A ol 201137733 100 22.018.238 15.999.816
W org Spil-  Kommune- 201238483 100 -33.800.000 -25.117.281
devand A/S Kredit ) ' ’ ’
e, Kommune- 201137732 100 -20.201.686 -14.679.797
A/S Kredit
=L une- 201238484 100 -8.300.000 -6.167.853
A/S Kredit
Fredensborg Vand Kommune- ~ }
P o 201340242 100 2.014.000 1.409.800
Vand i alt -73.124.547
Fredensborg Affald Kommune-
s Koot 202052700 100 -10.000.000 -9.750.000
Affald i alt -9.750.000
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OKONOMI

Den almene

Langiver Andel Oprindelig Kommunens

boligafdeling i %

garantibelgb garantibelgb

Udbetaling Dan- Kommune- 201645914 100 -442.000.000 -115.686.880
mark Kredit

Udbetaling Dan- Kommune- 201645917 100  -577.000.000 -574.000.000
mark Kredit

Udbetaling Dan- Kommune- 201645919 100  -294.000.000 -294.000.000
mark Kredit

Udbetaling Dan- Kommune- 201849280 100 -424.000.000 -424.000.000
mark Kredit

Udbetaling Dan- Kommune- 201849970 100 -47.000.000 -47.000.000
mark Kredit

Udbetaling Dan- Kommune- 202052011 100 330.000.000 -330.000.000
mark* Kredit

UDB. DK i alt -1.784.686.880
1/S Norfors i‘r’e”;i”t““”e' 200630521 19,4 -7.760.000 -341.020
1/S Norfors i‘r’é‘;i”t““”e' 200934988 19,4 -9.700.000 -3.105.756
1/S Norfors ﬁfgzﬂr‘g””e' 201035730 19,4 -9.700.000 -3.317.905
1/S Norfors Ecr’g;i”t“””e' 201036079 19,4 -9.700.000 -3.652.871
1/S Norfors i‘r’é‘;i”t“””e' 201136806 19,4  -573.816.089 -8.366.675
1/S Norfors i‘r’e”;i”t““”e' 201238309 19,4 -19.400.000 -9.240.483
1/S Norfors i‘r’e”;i”t““”e' 201441632 19,4 -9.700.000 -6.513.750
1/S Norfors i‘r’e”;i”t““”e' 201543992 19,4 -11.640.000 -8.395.500
1/S Norfors i‘r’gi”t“””e' 201950497 19,4 -10.670.000 -9.876.038
1/S Norfors ﬁ‘r’;‘;i”t“””e' 201951456 19,4 -3.395.000 -3.212.888
1/S Norfors ﬁ‘r’;‘;i”t“””e' 201340037 19,4 -13.580.000 -9.319.870
1/S Norfors* if&‘ji”t“””e' 202051798 19,4 -98.903.517 -94.719.443
1/S Norfors* if&‘ji”t“””e' 202051805 19,4 -18.965.573 -18.158.369
1/S Norfors* if&‘ji”t“””e' 202051806 19,4 -21.601.686 -20.621.616
1/S Norfors* ﬁ‘r’;‘;i”t“””e' 202051807 19,4 -9.644.644 -9.317.084
1/S Norfors* Ecr’g;i”t“””e' 202051808 19,4 -21.016.559 -20.370.914
1/S Norfors* icr’é‘;i”t““”e' 202052783 19,4 -12.163.800 -1.930.283
1/S Norfors* Efggli“t“””e' 202052784 19,4 -12.028.000 -11.966.000
Norfors i alt -242.426.464
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OKONOMI

Den almene Langiver Oprindelig Kommunens
boligafdeling garantibelgb garantibelgb
Trafikselskabet Kommune- 200935056 0,73 -511.000 -98.000
Movia Kredit

Trafikselskabet Kommune- 201137378 0,73 -423.400 -245.852
Movia Kredit

Trafikselskabet Kommune- 201442171 0,73 -876.000 -509.793
Movia Kredit

Trafikselskabet Kommune- 201442969 0,73 -897.900 -393.948
Movia Kredit

Moviai alt -1.247.594
I alt -3.642.275.623

*Tilgang i 2020

Totalen pa kautions- og garantiforpligtigelser er mindre i 2020 end 2019, hvor totalen var -3.719 mia.
kr.

Forskellen er 77,3 mio. kr. og kan forklares ved, at der er i 2020 er tilgang pa 21 nye kautions- og ga-
rantiforpligtigelser pa -577,3 mio.kr. samt en afvikling og nedskrivning p& 654,6 mio. kr.

Eventualrettigheder

OKONOMI
Indskudsbeviser

Restgeeld pr. 31.12 2020
Hele 1000 kr.
Indskudsbeviser, Nivd Havn 17.928
Movia * 2.106
I alt 20.034

* Movias 1an pr. 31.12.2019 er 284,7 mio. kr. (rejsekortldn) og hvoraf Fredensborg Kommunes andel er
2,1 mio. kr.

Regnskabet for 2020 modtages medio marts.
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Leasingforpligtelser

OKONOMI
Leasingforpligtigelser, Aktiv Leasingfor- Tilgang Afdrag Leasingfor-
pligtigelser 2020 2020 pligtigelser
Ultimo Ultimo 2020
2019
Handicapbus, Fiat Ducato AA73512 -70.000 70.000 0
Handicapbus, Fiat Ducato AA73516 -70.000 70.000 0
Handicapbus, Fiat Ducato AA73515 -70.000 70.000 0
Handicapbus, Fiat Ducato AA73514 -70.000 70.000 0
IT-udstyr til skolerne -496.273 496.273 0
Ford Transit Custom -162.958 162.958 0
2 stk. VW Polo 1,0 Van 5-d Trendline -52.000 52.000 0
Ford Transit 350L Automatic -238.744 69.030 -169.713
VW Caddy Maxi Van -60.000 60.000 0
VW Caddy Maxi Van -60.000 60.000 0
VW Caddy Maxi Van -60.000 60.000 0
VW Caddy Maxi Van -60.000 60.000 0
VW Caddy Maxi Van -60.000 60.000 0
VW Caddy Maxi Van -60.000 60.000 0
VW Caddy Maxi Van -60.000 60.000 0
Opel Vivaro 2,0 CDTi Combi L2H1 -112.417 41.890 -70.526
Brugt Ford Transit minibus -104.512 46.696 -57.816
Brugt Ford Transit minibus -106.862 48.709 -58.153
Produktionsprintere -369.350 114.210 -255.141
Volvo 55 pers. Bus argang 2018 -459.748 63.162 -396.586
IT-Hardware -1.455.339 580.809 -874.530
Kaffemaskiner -425.926 93.353 -332.573
Hvid Bus -187.658 187.658 0
I alt -4.871.787 2.656.748 -2.215.038
Operationel leasing
OKONOMI
Kommune Leasing ud- Ultimo Afdrag
pr. 31.12.2020 2019
(Hele kr.)
Center for Byudvikling CH14977 Nissan Leaf 2019 2023 -194.173 29.256 -164.917
Center for Byudvikling CH16310 Nissan Leaf 2019 2023 -194.173 29.256 -164.917
Center for Byudvikling CH16312 Nissan Leaf 2019 2023 -194.173 29.256 -164.917
Center for Byudvikling CH16313 Nissan Leaf 2019 2023 -194.173 29.256 -164.917
Center for Byudvikling CH16314 Nissan Leaf 2019 2023 -194.173 29.256 -164.917
Center for Byudvikling CH16315 Nissan Leaf 2019 2023 -194.173 29.256 -164.917
Center for Byudvikling CH16316 Nissan Leaf 2019 2023 -194.173 29.256 -164.917
Center for Byudvikling CL53617 Nissan Leaf 2019 2023 -194.173 29.256 -164.917
Center for Byudvikling CL53618 Nissan Leaf 2019 2023 -194.173 29.256 -164.917
Center for Byudvikling CL53621 Nissan Leaf 2019 2023 -194.173 29.256 -164.917
Center for Byudvikling CL53622 Nissan Leaf 2019 2023 -194.173 29.256 -164.917
I alt -1.814.087
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Obligationsbeholdning

Ved udgangen af 2020 havde kommunen 260,3 mio. kr. under kapitalforvaltning hos Gudme Raaschou Asset
Management og Nykredit Asset Management. Heraf blev 50,0 mio. kr. overfgrt til kapitalforvaltning ultimo
september 2020 med henblik pa at likviditetsoptimere, da kommunens overskudslikviditet i Danske Bank A/S
forrentes med en negativ rente.

Kapitalforvalterne skal maksimere afkastet indenfor nogle rammer, som Byrddet har besluttet. Sdledes skal
75-100 pct. af midlerne investeres i danske stats- og realkreditobligationer, 0-20 pct. af midlerne i erhvervs-
obligationer og aktier gennem investeringsforeninger med en bred portefalje, og maksimalt 5 pct. af midlerne
ma vaere bankindestdender. Som udgangspunkt ma kapitalforvalterne dog ikke placere kommunens midler i
kontanter, men dette kan kortvarigt vaere ngdvendigt i forbindelse med transaktioner. I kommunens investe-
ringsinstruks til kapitalforvalterne er der desuden fastsat yderligere begraensninger for investering, f.eks. ved-
rgrende varighed samt krav til erhvervsobligationer og aktier.

Kapitalforvalterne har enslydende mandater, s afkastet kan sammenlignes. Kommunen opnaede i Igbet af
2020 et afkast pa 3,3 mio. kr. af midlerne under kapitalforvaltning. Henset til covid-19 pandemien er det et
meget tilfredsstillende afkast. Afkastet var fordelt pd 1,2 mio. kr. hos Gudme Raaschou Asset Management
svarende til 1,0 pct. i afkast og 2,1 mio. kr. hos Nykredit Asset Management svarende til 1,8 pct. i afkast.
Hertil kommer et forvaltningshonorar ekskl. moms p& 0,1 mio. kr. til Gudme Raaschou Asset Management,
mens Nykredit Asset Management ikke modtager forvaltningshonorar.

OKONOMI

Obligationsbeholdning Beholdning Beholdning Vedhaengende Realisa-

(Hele kr.) nominelt kursveaerdi rente tionsveaerdi

Gudme Raaschou

Beholdning pr. 31.12.19 81.307 103.549 445 103.994
Yderligere overfgrte midler til 25.000
kapitalforvaltning pr. 30.09.20 )
Beholdning pr. 31.12.20 103.738 129.740 464 130.204
Afkast 2020 1.210
Nykredit

Beholdning pr. 31.12.19 102.142 102.973 0 102.973
Yderligere overfgrte midler til 25.000
kapitalforvaltning pr. 30.09.20 )
Beholdning pr. 31.12.20 127.934 130.080 0 130.080
Afkast 2020 2.106

Samlet beholdning

Samlet beholdning pr. 31.12.20 231.672 259.819 464 260.284
Samlet afkast 2020 3.316
Deponi

Fredensborg Kommune deponerede 12,8 mio. kr. i 2018 i forbindelse med et salg af kommunens andel
af HMN Naturgas. Deponiet frigives Igbende med 1,3 mio. kr. arligt over ti ar startende medio 2019.
Ultimo 2020 udgjorde deponiet 10,3 mio. kr.

Fredensborg Kommune deponerede desuden 13,0 mio. kr. i 2019 i forbindelse med et salg af kommu-
nens andel af HMN GasNet. Deponiet frigives Isbende med 1,3 mio. kr. arligt over ti ar startende medio
2020. Ultimo 2020 udgjorde deponiet 11,7 mio. kr.

Ved udgangen af 2020 havde kommunen dermed et samlet deponi pa 22,0 mio. kr., som ikke tzeller
med i kommunens likviditet.
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Den 3. marts 2020 ansggte administrationen Social- og Indenrigsministeriet om at anvende kommunens
restldneramme for 2019 p& 19,3 mio. kr. til at frigive deponi vedr. salget af HMN Naturgas og HMN
GasNet. Den 16. nov. 2020 ansggte administrationen desuden Social- og Indenrigsministeriet om at
frigive deponi vedr. salget af HMN Naturgas og HMN GasNet pa baggrund af et ekstraordinzert afdrag i
2020 pa 7,3 mio. kr. Administrationen har endnu ikke modtaget svar pa de to ansggninger. Det forven-
tes, at deponiet vedr. HMN Naturgas og HMN GasNet kan indfries, hvis de to ansggninger imgdekom-
mes.

SWAP-aftaler indgdet hos Nordea Bank Finland Plc

OKONOMI

Indgaet Udigber Renteforhold

Nominel Markeds

restgaeld vaerdi
Netto

Fra variabel til

677313 DKK 11.05.07 03.06.24 indeksrente 3,49% -30.000 -6.667 -513
Fra variabel til

698013 DKK 28.09.07 30.12.24 indeksrente 5,19% -120.000 -58.400 -10.690
Fra variabel til

698018 DKK 28.09.07 30.12.24 indeksrente 4,35% -120.000 -58.400 -9.015

I alt -123.467 -20.218

Ved udgangen af 2020 udgjorde restgaelden p@ kommunens tre swapaftaler 123,5 mio. kr., og mar-
kedsvaerdien udgjorde 20,2 mio. kr. Markedsvaerdien er et udtryk for, hvad det ved udgangen af 2020
ville have kostet kommunen at kgbe sig ud af aftalerne pa baggrund af renteniveauet ultimo 2020.

Den samlede geeld til KommuneKredit udgjorde ved udgangen af 2020 343,1 mio. kr., heraf 85,3 mio.
kr. med fast rente og 257,8 mio. kr. med variabel rente. Af den variabelt forrentede gzeld pa& 257,8 mio.
kr. var 123,5 mio. kr. afdeekket med swapaftaler. Dermed var 61 pct. af gaelden i KommuneKredit af-
daekket ved drets udgang. Kommunen er siden ultimo 2019 kommet laengere veaek fra sin malsaetning
om 50 pct. variabel rente og 50 pct. fast rente, hvilket bl.a. skyldes, at administrationen - med henblik
pa at efterleve afdragsbudgettet - i 2020 foretog et ekstraordinaert afdrag pa 7,3 mio. kr. pa et varia-
belt forrentet I1&n for at undgd betaling af rentekompensation.

OKONOMI

ey m m
(1.000 kr.)

Afdaekket 13n

Fastforrentede 18n, KommuneKredit -97.129 -85.344
Restgeeld, SWAP-aftaler (afdaekker I&n med variabel rente) -136.333 -123.467
Afdaekket 1&n i alt -233.463 -208.810

Ikke afdaekket 1&n

Lan med variable rente, KommuneKredit -167.218 -134.328
Ikke afdaekket 1dn i alt -167.218 -134.328
Langfristede 13n, KommuneKredit i alt -400.681 -343.139
Andel afdaekkede 13n i KommuneKredit (pct.) 58% 61%
Andel ikke-afdaekkede 18n i KommuneKredit (pct.) 42% 39%
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EN KOMMUNE FEM UNIKKE SYE&

OKONOMI

Regnskabsoversigt 2020 Forbrug 2020 Opr. Budget 2020 Tillegsbevillinger

2020
(Hele 1000 kr.) Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtzegt

DRIFT 3.172.399 -532.394 3.097.369 -480.548 98.491 21
Beredskab 9.694 -474 9.659 -568 79

RS EEIICRAgin i nistrativ og 308.257  -35.006  324.877  -51.790 18.949 810
politisk stgtte

Finansiering 22.000 -9.316

Kom munale Ejendomme 95.605 -2.622 87.563 -3.327 11.356 31
Natur og Miljg 66.307 -52.307 20.745 -4.286 1.402 -43
Veje og Trafik 69.016 -428 68.553 1.756 -300
Skole 492.872 -61.408 481.919 -53.277 11.340 -127
Bgrn 244.493 -64.043 230.048 -50.355 7.656 41
Fritid og Idreet 32.845 -3.855 31.185 -2.978 1.922 8
Kultur 39.815 -3.562 41.187 -4.028 1.144 1
Sundhed og Frivillighed 23.254 -84 23.791 -125 131

Pleje og Omsorg 439.679 -50.344 430.803 -46.979 2.306 209
Familie og Handicap 596.272 -148.956 597.080 -163.544 5.017 -609
Aktivitetsbestemt 168.379 169.907 9.841
Medfinansiering

Beskaftigelse 581.711 -109.305 533.637 -99.291 35.115

Erhverv og Turisme 4.200 4.415 -207

ANLAG 99.883 -6.214 123.743 -1.049 23.198 -50.535
ABA Automatisk Brandsikring 968 500 906
Adgangskontrol Niv8 Bibliotek 96 100 -3
Adgangsvej til nyt plejecenter i 14 14
Humlebaek

Afdeek muligheder for hav- og 500 -500

sgbad

87



Regnskab 2020

OKONOMI

Regnskabsoversigt 2020 Forbrug 2020 Opr. Budget 2020 Tillegsbevillinger
2020

(Hele 1000 kr.) Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtzegt

Anlzegsreserven 1.974 -1.974

Banebelysning Humlebaek og

Fredensborg Stadion 9
Beplantningsstrategi og vedlige-

holdelse i Nivd 131 200 e
Biografen til kulturformal 312 312 366
Brandsikring af Kokkedal Skole 2.346 2.346 2.100
Broen og det bldgrgnne strgg 700 700 -700
Bygningsvedligeholdelse 15.743 15.743 23.400 23.400 -6.466
Bymidten i Fredensborg 3
Bgrnehaven Kokkedal - Krybbe-

inddaekning 180 180 200
Bgrnehaven Nivd - Liggehal 383 383 303
Centralisering af IT 1.136 1.136 1.300 1.300

Cykelsti Avdergd Karlebo 206 206 1.500 1.500 -1.270
Den grgnne slotsby 1.945 1.945 600 600 1.859
Dige nord for Nivd Havn 1 1 92
El-cykler til hjemmeplejen 180 180 200 200
Energioptimering 582 582 2.985 2.985 -2.304
Etablering af havneplads i Niva

Havn 29
Etablering af kgkken i klubhus 19 19 19
Fejlkoblingsprojekt 346 346 -346
Finansbidrag til parkering i

Hum lebaek 24 24 24
Flytning af cafebibliotek i Kokke- 150
dal

Flytning af tennisbaner i Karebo 3
Foreningshuset Strandlyst - Mo-

dernisering 31 27
Forskgnnelse af Niva Stranpark

0g kommunens gvrige strande 552

Fredensborg Stadion - renove-

ring af omklaednings og badefa-

ciliteter 258 1.000

Fremtidens Fredensborg 2.400 74
Fremtidens Kokkedal Skole 6.761 -1.740
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OKONOMI

Regnskabsoversigt 2020

Forbrug 2020 Opr. Budget 2020 Tillegsbevillinger
2020

(Hele 1000 kr.) Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtzegt

Fremtidens Niva Bymidte 950 176 1.541 -1.001
Fremtidens skole i Fredensborg

Kommune 1.279 1.360 -205
Generationernes Hus - Skole 1.500 1.750
Generationernes Hus i Niva 1.401 -1.136
Handicaptoilet Humlebakhallen 382 333
Infrastruktur til Byudviklings-

projekter 300
Klima og Energipulje 307 276
Klimatilpasning i Kokkedal 319 17.671 -41.839
Kystbeskyttelse genopretning af

efterslzeb 4.042 -4.042
Kgb af Biblioteksgrund, Niva -46
Kgb af ejendom i Fredensborg -3
Kgb af Jernbanegade 3 90

Kgb af Kronprinsensvej 4 189
Kgb af Slotsgade 2 18

Kgb af Under Kronen 18 2.496
Lokalebookingsystem 74

Laegeklinik til nyt plejecenter 3.364 3.367
Modernisering af fiberring 181
Naturomrade Graestedgard 216 240
Nivd Havn - Materiel 3.159 3.890
Ny Igsning i stedet for bussluse

ved plejecenter i Humlebaek 256 900 -300
Nye broeri Niva Havn 2.217 1.000 1.222
Nyt plejecenter i Humlebsek 20.991 32.048
Ombygning af Under Kronen 56 -2.496
Opfarsel af Gymnastikkens Hus 17.224 27.800 -9.883
Oplevelsesruterne 32 100 -27
Oprydning af Karlebovej 23 497
Padeltennisbaner 5 1.000 -994
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OKONOMI

Regnskabsoversigt 2020

Forbrug 2020 Opr. Budget 2020 Tillegsbevillinger
2020

(Hele 1000 kr.) Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtzegt

Parkeringskapacitet ved Louisi-

ana 98 400 -248

Per Arnoldi Skulptur Oktober 43 -600

Pulje til usikkerhed ved salg af

bygninger 75
Renovering af bevaringsvaerdige

bygninger 230 200 30
Renovering af Kunstgraesbane i

Humlebaek 4.778 3.800 1.315
Rundkgrsel i Humlebaek 88

Salg af Alexandra House -1

Salg af Hgje Lgnholt 2 40 -530 40 -530
Salg af Karlebovej 23 49 -1.581
Salg af Lindelyvej 14a 41 -4.977 -4.977
Salg af toftegdrdsvaenget 101-

123 1
Sivegade, Humlebaek fiskeleje 1.205 1.799

Skiltning i byerne 316 400 -100

Skolen ved Vilhelmsro 593 1.684

Stier 50 5.938 -4.288

Stiplan for rekreative arealer 781 -781
Strategisk Helhedsplan Humle-

baek bymidte 528 550 -14
Sundhedshus 28 14.000 -14.000
Tandklinik p& nyt plejecenter i

Humlebaek 557 600
Tilbagekgb af belysning 1
Trafiksanering af L&gegyde 2.

Etape 463 1.951 -1.488
Trafiksikkerhedsfremmende for-

anstaltninger 3.116 1.500 1.595
Udearealer Nivd Skole -24
Udskiftning af mgblement i ple-

jecentre 66 800 -575

Udvikling af byrum i Humlebzek 19 250 -250

Udvikling af digital infrastruktur 303 2.000 -8

Udvikling af Lergravssgerne 1.094 500 503
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OKONOMI

Regnskabsoversigt 2020

(Hele 1000 kr.)

Forbrug 2020

Udgift Indtaegt

Opr. Budget 2020

Udgift Indtaegt

Tillegsbevillinger
2020
Udgift Indtaegt

Udvikling af Nivd Havn og
Strandpark

137

2.600

-2.472

Udviklingsprojekt Sletten Havn
og foreningshus

10

Udviklingsprojekt Sletten Havn
og foreningshus

690

310

Undersggelse, stgjveern

200

-200

Vandplan Donse &

101 -107

-99

665 -583

Vandplan Grgnholt &

113

99 -99

Vedligeholdelse af byen i
Kokkedal

174

Vedligeholdelse af vejkapitalen

1.795

2.100

905

RENTER

8.339 -4.263

9.161 -3.314

-530 1.550

BALANCEFORSKYDNINGER

293.402 -272.480

757.314 -765.005

-757.314 762.421

Aktiver tilhgrende fonds, legater
m.v.

9.770

Aktiver vedrgrende belgb til op-
kraevning eller udbetaling for
andre

27 -27

Forskydninger i kortfristede til-
godehavenderi gvrigt

-8.348 14.613

Forskydninger i langfristede til-
godehavender

-7.397 14.814

-4.805 -1.508

4.805 208

Kortfristet gaeld i gvrigt

291.288 -294.500

39.892 -39.449

-39.892 39.449

Kortfristet geeld til staten

95 -544

722.227 -722.331

-722.227 722.331

Passiver tilhgrende fonds, lega-
term.v.

24 -10.045

-1.284

Passiver vedrgrende belgb til
opkreevning eller udbetaling for
andre

35

-433

433

Tilgodehavender hos staten

7.943

Udlzeg vedrgrende forsynings-
virksomheder og mellemvae-
rende med selskabsgjorte forsy-
ningsvirksomheder

3.174
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OKONOMI

Regnskabsoversigt 2020 Forbrug 2020 Opr. Budget 2020 Tillegsbevillinger
2020

(Hele 1000 kr.) Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtzegt

AFDRAGPA LAN OG LEASING 57.362 (1] 57.362 0 0 1]
Langfristet gaeld 57.362 0 57.362 0 0 0
FINANSIERING 115.577 -2.931.611 111.170 -2.906.203 -2.258 -75.044
S ECIT: 6.012 -31.662 -18.386
Tilskud og udligning
102.984 -314.400 104.355 -253.656 -1.371 -60.744
Skatter
6.581 -2.617.211 6.815 -2.620.885 -887 4.086
TOTAL

3.746.962 -3.746.962 4.156.119 -4.156.119 -638.413 638.413
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De politiske udvalg
"%

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Okonomiudvalget Borne- og Skoleudvalget

Borgmester Thomas Lykke Pedersen (A) Formand Per Frost Henriksen (A)

Per Frost Henriksen (A) Naestformand Hanne Berg (F)

Hans Nissen (A) Ergin @zer (A)

Louise Mehnke (A) Charlotte Sander (A)

Lars Simonsen (B) Lars Simonsen (B)

Kristian Hegaard (B) Bettina Bové (B)

Ulla Hardy-Hansen (C) Thomas Von Jessen (C)

Hanne Berg (F) Lars Egedal (V)

Freja Brabaek Kristensen (UP) Tinne Borch Jacobsen (V)

Lars Sgndergaard (V)

Tinne Borch Jacobsen (V) Fritids- og Idraetsudvalget
- Ty - Formand Kristian Hegaard (B)

Neestformand Thomas Elgaard (V)

Formand Lars Simonsen (B) Charlotte Sander (A)

Naestformand Flemming Rgmer (O) Per Frost Henriksen (A)

Ergin @zer (A) Bo Hilsted (A)

Carsten Nielsen (A) Carsten Bo Nielsen (V)

Bo Hilsted (A) Lars Sgndergaard (V)

Thomas Von Jessen (C)

Hanne Berg (F) Social- og Seniorudvalget

Mie Stattau (V)

Carsten Bo Nielsen (V) Formand Hans Nissen (A)

Naestformand Kristian Hegaard (B)

Borgerservice-, Arbejdsmarkeds- og E'a _B‘”;tksr (If‘l)< " "
Erhvervsudvalget reja Brabaek Kristensen (UP)
Carsten Wulff (V)

Formand Lars Sgndergaard (V) Thomas Elgaard (V)

Naestformand Cgmert Sonsuz (A) Bjgrn Svensson (@)

Pia Badtker (A)

Bettina Bové (B)

Flemming Rgmer (O)
Mie Stattau (V)
Bjgrn Svensson (@)

Formand Ulla Hardy-Hansen (C)
Nzestformand Carsten Nielsen (A)
Kristian Hegaard (B)

= Bettina Bové (B)
Infrastruktur- og Teknikudvalget
3 g Charlotte Bie (I)
Formand Flemming Rgmer (O) Carsten Wulff (V)
Naestformand Lars Simonsen (B) Tinne Borch Jacobsen (V)

Carsten Nielsen (A)
Cgmert Sonsuz (A)
Charlotte Bie (I)
Lars Egedal (V)
Thomas Elgaard (V)
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FREDENSBORG
KOMMUN E
Fredensborg Kommune
Radhus, Egevangen 3B

Telefon 72 56 50 00
fredensborg@fredensborg.dk
fredensborg.dk






