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Forord 

En historisk stærk og stabil økonomi i Fre-

densborg Kommune 

Det er på ingen måde en selvfølge, at en kommu-

nes økonomi er både stærk og stabil. Heller ikke i 

Fredensborg Kommune. Her har økonomien tidli-

gere været under stort pres. Dengang så vi blandt 

andet en alt for lav kassebeholdning, som be-

grænsede vores frihed og handlemuligheder dra-

matisk.  

Dengang var der ikke overskud til at investere 

langsigtet i kommunens udvikling. 

Men med en stram økonomistyring og hårde prio-

riteringer over en årrække kom vi snart på fode 

igen. Og her er vi fortsat, fremgår det tydeligt af 

dette flotte regnskab for 2019. 

Regnskabet viser, at kassebeholdningen er re-

kordhøj. Det samme er anlægsbudgettet. Der er 

styr på den daglige drift, og vi investerer bredt i 

velfærden til kommunens borgere.  Kommunens 

gæld afvikles fuldstændigt i løbet af få år.  

Dermed har vi med andre ord et historisk godt af-

sæt for fortsat at udvikle Fredensborg Kommune 

til Nordsjællands bedste kommune – og det er 

netop også byrådets mål.  

De flotte resultater er som nævnt ikke mindst re-

sultatet af en stram og stringent økonomistyring, 

hvor vi hurtigt og i god tid reagerer på de udfor-

dringer, der uundgåeligt opstår i løbet af året. 

Dermed undgår vi også, at problemerne – dvs. 

overskridelserne - vokser sig store, inden vi tager 

hånd om dem.  

For det er altid vores virkelighed, at kommunens 

sunde økonomi hurtigt kan komme under pres 

igen, hvis vi ikke hele tiden passer på og slækker 

på økonomistyringens fornuftige principper. Den 

situation må vi ikke risikere at bringe os selv i.  

Jeg glæder mig derfor over, at dette regnskab 

igen - med alt ønskelig tydelighed – viser, at vi 

bor i en veldreven kommune, som borgerne kan 

være trygge ved, og som fungerer og udvikler sig 

som den skal.  

På Byrådets vegne 

Thomas Lykke Pedersen 

Borgmester 
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Ledelsens påtegning 

Økonomiudvalget har dags dato behandlet og af-

lagt årsregnskab 2019 for Fredensborg Kommune 

til Byrådet. 

Årsregnskabet bygger på de obligatoriske oversig-

ter og redegørelser, der skal aflægges i overens-

stemmelse med Lov om Kommunernes Styrelse 

og reglerne i bekendtgørelse om budget og regn-

skabssystemer for Kommuner. 

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigts-

mæssig, således at årsregnskabet giver et retvi-

sende billede af kommunens aktiver og passiver, 

finansielle stilling samt årets økonomiske resultat. 

I henhold til Styrelseslovens § 45 overgiver Byrå-

det hermed regnskabet til revisionen. 

Fredensborg Kommune, marts 2020 

Thomas Lykke Pedersen Kim Herlev 

Borgmester Kommunaldirektør 

Mads Toftegaard Claus Chammon 

Direktør for Økonomi, Løn og Indkøb,  Centerchef for Center for Økonomi, Løn og 

Ejendomme og Intern Service, Skoler og Dagtilbud Indkøb 
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Økonomisk resultat 2019 

Den finansielle beretning har til formål at præsen-

tere de overordnede økonomiske resultater samt 

udviklingen i kommunens likviditet.

Regnskabsresultat 2019 
(1.000 kr.) 

Regnskab 
2018 

Oprindeligt 
Budget 2019 

Korrigeret 
Budget 2019 

Regnskab 
2019 

I. Det skattefinansierede område

Skatter, tilskud og udligning -2.621.243 -2.649.665 -2.666.003 -2.666.005 

Driftsvirksomhed incl. statsrefusion 2.484.128 2.511.457 2.577.851 2.506.705 

Renter og kursregulering -12.227 9.520 -18.261 -20.409 

Primært driftsresultat -149.342 -128.688 -106.413 -179.710

Anlægsvirksomhed 58.609 128.525 80.232 69.579 

Resultat af det skattefinansierede område -90.733 -163 -26.181 -110.131

II. Forsyningsvirksomheder

Drift 2.337 4.366 

Anlæg 0 

Resultat af forsyningsvirksomheder 2.337 0 0 4.366 

III. Lån og balanceforskydninger

Optagne lån (alm. Drift) -8.274 0 0 0 

Afdrag på lån 96.467 56.367 56.367 56.367 

Balanceforskydninger 17.772 -6.990 11.718 38.774 

Systemtekniske forskydninger 107 

Resultat af lån og balanceforskydninger 105.965 49.377 68.085 95.248 

Ændringer af likvide aktiver * 17.569 49.214 41.904 -10.517

* + forbrug af likvide midler / - forøgelse af likvide midler

Det primære driftsresultat for 2019 viser et over-

skud på 179,7 mio. kr. Driftsoverskuddet er ca. 

73 mio. kr. højere end korrigeret budget, og godt 

30 mio. kr. højere end regnskab 2018.  

Driftsoverskuddet skyldes blandt andet, at der i 

2019 er indarbejdet driftsoverførsler fra 2018 på 

40 mio. kr. Ligesom der af forskellige årsager - 

som er nærmere beskrevet under de enkelte om-

råder, har været lavere udgifter end budgetteret. 

Der blev i 2019 afholdt anlægsudgifter for 93,1 

mio. kr. og realiseret anlægsindtægter for 23,6 

mio. kr., svarende til et nettoregnskabsresultat på 

69,6 mio. kr., godt 10,7 mio. kr. under det bud-

getterede, hvilket er et udtryk for, at såvel an-

lægsudgifter som anlægsindtægter har vist sig 

mindre end budgetlagt. 

Nærmere herom fremgår af regnskabsberetningen 

for politikområde Anlæg.  

Det primære driftsresultat finansierede som op-

rindeligt budgetlagt udgifterne til anlæg. Det sam-

lede resultat på drift og anlæg er et overskud på 

110 mio. kr. 

Den langfristede gæld blev nedbragt med 58,9 

mio. kr. i 2019, heraf afdrag på 56,4 mio. kr. 

betalt af kommunen, afdrag på 0,2 mio. kr. betalt 

af Fredensborg Forsyning og et fald i kommunens 

finansielt leasede aktiver på 2,4 mio. kr. Kommu-

nen optog ikke lån i 2019 i overensstemmelse 

med den økonomiske politik. 

Regnskab vedrørende affaldshåndtering indarbej-

des i det kommunale regnskab. Det vedrører det 

brugerfinansierede område i tabellen ”Regnskabs-

resultat 2019”.  Driftsudgifterne (netto) bogføres 

på politikområde 1 Natur og Miljø og udgør 4,3 

mio. kr. i regnskab 2019. 
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Regnskab 2019 

Resultatet af balanceforskydningerne var en ud-

gift på 38,8 mio. kr., og der er systemtekniske 

forskydninger på 0,1 mio. kr.  

Balanceforskydningerne skyldes bl.a. følgende 

forhold:  

 Deponerede beløb fra indtægter ved salg

af HMN Gasnet

 Nettoudlån til betaling af ejendomsskatter

 Tidsmæssigforskydning af afregning af in-

deholdt A-skat

De systemtekniske forskydninger vedrører af-

skrivninger i debitorsystemet.  

Det samlede resultat på drift og anlæg i 2019 er 

en kasseopbygning på 10,5 mio. kr.  

Budget og regnskab samt uddybende bemærk-

ninger til tabellen fremgår af de følgende afsnit. 

Udvikling i kommunens gennemsnitlige 
likviditet i 2019 

Kassebeholdningen 

Den gennemsnitlige kassebeholdning udgjorde 

ved årets indgang 288,8 mio. kr. og ved udgan-

gen af 2019 230,5 mio. kr. Den gennemsnitlige 

kassebeholdning er således faldet med 58,3 mio. 

kr. gennem 2019 som budgetmæssigt forudsat. 

Kommunens målsætning om en gennemsnitlig 

kassebeholdning på minimum 100 mio. kr. er 

opfyldt. 

En del af kommunens likviditet er placeret hos 

kommunens to kapitalforvaltere. Ved udgangen af 

2019 havde kommunen 207,0 mio. kr. under ka-

pitalforvaltning. Heraf udgjorde afkastet for 2019 

4,3 mio. kr. svarende til et afkast på 2,1 pct. 

Det skattefinansierede område 

Byrådet havde for 2019 valgt statsgaranti, der 

sikrer kommunen mod store efterreguleringer af 

skatter, tilskud og udligningsbeløb. Enkelte dele af 

tilskuddene bliver dog justeret som følge af blandt 

andet konjunkturer og lovændringer. 

I lighed med tidligere år blev der endvidere fore-

taget midtvejsregulering blandt andet af det bud-

getgaranterede område, beskæftigelsestilskud, 

det skrå skatteloft samt kompensation for udlig-

ningstab som følge af ændringer i, hvordan udgif-

terne til ældre og voksne med handicap konteres. 

Forskerskatten, der ikke er omfattet af statsga-

rantien, blev i 2019 2,4 mio. kr. højere end oprin-

deligt budgetteret. 
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Regnskab 2019 

Driftsvirksomhed  

Det endelige resultat afspejler et forbrug der lig-

ger lavere end korrigeret budget 2019 på langt de 

fleste politikområder; se en mere detaljeret gen-

nemgang af de enkelte politikområders resultat 

for 2019 i de kommende afsnit i beretningen.  

Beretningen følger dels op på de politiske priorite-

ringer, der er indgået ved budgetforlig 2019-2022 

og dels er der en opfølgning på det økonomiske 

resultat for 2019, med en kort redegørelse for 

hvorledes året er gået og om der har været særli-

ge økonomiske udfordringer eller afvigelser fra 

budget.  

Udgifterne under servicerammen (driftsudgifterne 

eksklusiv aktivitetsbestemt medfinansiering og 

politikområde beskæftigelse) var i 2019 på 

1.928,5 mio. kr., og derved 6,8 mio. kr. over den 

udmeldte serviceramme på 1.921,7 mio. kr. 
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Årets gang 

Januar 

Den 31. januar indvies kunstværket Skålen og 

Perlen – en buket til Kokkedal. Når mørket falder 

på i Kokkedal, tænder lyskunstværket og omdan-

ner pladsen ved Holmegaardscentret til en val-

muemark. Kunstværket er udført af Eva Koch og 

indgår i projektet KiK – Klimatilpasning i Kokke-

dal.  

Den store traditionsrige nytårskoncert i NKK Hal-

len den 16. januar er igen en stor succes med 

over 600 gæster, som tager godt imod aftenens 

to solister Signe Asmussen og Bobo Moreno, og et 

veloplagt Copenhagen Phil, der dirigeres af Mei-

Ann Chen 

Februar 

Fredensborg Byråd besluttede den 25. februar 

2019 at erhverve den ejendom, der har huset Re-

staurant Under Kronen. Ejendommen skal indgå i 

realiseringen af visionen for Den Grønne Slotsby.  

Et stærkt tværfagligt rådgiverteam med ADEPT, 

CFBO og Everyday Studio skal udarbejde den 

strategiske byudviklingsplan og dermed udform-

ningen af Fremtidens Nivå Bymidte. Med en ambi-

tiøs udviklingsplan skal bymidten frem mod 2030 

forandres og forbedres som rammen om et le-

vende og bæredygtigt byliv. Realdania støtter ar-

bejdet med udviklingsplanen 

Marts 

Med et gennemsnit på 9,2 opnåede eleverne på 

Endrupskolen det højeste karaktergennemsnit i 

2018 blandt samtlige landets folkeskoler. Samti-

dig har eleverne på Ullerødskolen scoret det høje-

ste snit blandt landets specialskoler. Opgørelsen 

fra Undervisningsministeriet af karaktergennem-

snittet er baseret på resultatet fra alle de bundne 

prøvefag ved årets afgangseksamener.  

Børn og unge fra kommunens udsatte boligområ-

der kan se frem til et unikt indblik i kunstens ver-

den, idet Kulturministeriet har bevilget Fredens-

borg Kommune 768.000 kr. til et nyt 3-årigt sam-

arbejde med Louisiana og Nivaagaards Malerisam-

ling målrettet børn og unge fra udsatte boligom-

råder. 

På byrådsmødet den 25. marts vedtog byrådet 

den fremtidige model for indsamling af hushold-

ningsaffald i Fredensborg Kommune. Modellen in-

debærer, at de enkelte husstande fremover skal 

sortere deres affald i flere beholdere – den så-

kaldte to-kammerbeholderløsning. 

April 

Økonomiudvalget har besluttet at stoppe overve-

jelserne om et salg af det centralt beliggende 

areal ved villaen ”Alexandra House” i Fredens-

borg. I stedet skal fremtiden for villaen afdækkes, 

ligesom status for de igangværende undersøgel-

ser på grunden skal afsluttes.  

Byrådet startede opvarmningen til årets budget-

forhandlinger på budgetseminaret den 26. april. 

Afsættet var at Fredensborg Kommune har en 

grundlæggende solid økonomi, hvor budgetterne 

bliver holdt og hvor der er reserveret store beløb 

til investeringer i kommunens fremtid.  

Maj 

Ny opgørelse viser at kommunens CO2 udslip når 

ny bundrekord. Fra 8.000 ton CO2 i 2008 til knap 

4.500 ton i dag. Det er et fald på 44 pct. og resul-

tatet af en effektiv indsats for at nedbringe og 

omlægge kommunens energiforbrug, så der udle-

des langt mindre CO2 end tidligere. Selve energi-

forbruget er faldet med 23 pct. og en stor del af 

kommunes øvrige forbrug er omlagt til mere CO2-

venlige energiformer, fx solvarme og træpiller. 

Juni 

Plan-, Miljø- og Klimaudvalget anbefaler, at kom-

munen gennemfører en revideret udgave af pro-

jektet for Den Grønne Slotsby i Fredensborg. Der-

med kan projektet være godt afsluttet inden by-

ens jubilæum i 2022. Ved at genbruge eksiste-

rende granit og anlægge færre nye belægninger 

med en billigere granittype, kan projektet finan-

sieres indenfor budgettet på ca. 20 mio. kr.  

I alt 150 borgere – herunder grupper af lokale 

unge og halvdelen af byrådet – trak i grønt og 

deltog den 20. juni i et stort borgermøde på råd-

huset om den kommende grønne politik, der sæt-

ter mål for fem emner; CO2 og energi, klimatil-

pasning, drikkevand, biodiversitet og bæredygtigt 

affaldskredsløb. 

Juli 

Nye analyser viser, at alt drikkevandet i Fredens-

borg Kommune er fri for rester af pesticider eller 

nedbrydningsprodukter. Analysen er gennemført, 
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da der flere steder i landet er fundet rester af pe-

sticider i drikkevandet. Samtlige vandværker i 

kommunen har gennemført nye analyser og kon-

klusionen er klar: Der er ikke fundet rester af pe-

sticider eller nedbrydningsprodukter nogen ste-

der. 

At se film over nettet eller surfe ubesværet på 

mobiltelefonen er bestemt ikke en selvfølge 

mange steder i kommunen – særligt i landområ-

derne. Derfor har byrådet også afsat knap 16 mio. 

kr. til at forbedre dækningen i hele kommunen. 

Områder med dårlig mobil dækning i kommunen 

er derfor kortlagt og der er fremrykket aktiviteter 

til analyse og styrkelse af den digitale infrastruk-

tur samt allokeret 1 mio. kr. frem til 2020 til 

smarte teknologier.  

August 

Fremover kan endnu flere ansatte i Fredensborg 

Kommune køre klimavenligt. Flåden af elbiler er 

udvidet fra 9 til 11 og samtidig fornyet. Den 13. 

august blev de nye elbiler indviet af kommunens 

elbilambassadører. De 11 nye elbiler er alle af 

mærket Nissan Leaf Acenta og kan køre op til 300 

km på en fuld opladning. 

Helsingør og Fredensborg Kommuner har ned-

bragt borgernes ventetid på hjælpemidler mar-

kant i samarbejde med den fælles hjælpemiddel-

central, som drives sammen med Nordsjællands 

Brandvæsen.   

Det viser den første status på en ny samarbejds-

aftale, som Fredensborg og Helsingør kommuner 

indgik med Nordsjællands Brandvæsen et halvt år 

tidligere netop for at forbedre kvaliteten af den 

fælles service. 

September  

Det går godt for Fredensborg Store Kro, som har 

brug for flere værelser til at huse de mange gæ-

ster. Derfor planlægger ejerparret, Lise og Niels 

Fennet, at opføre en ny værelsesfløj med 50 væ-

relser ved kroens have, og parret vil dermed 

fuldende den omfattende genrejsning af Fredens-

borg Store Kro, der blev indledt seks år tidligere. 

Forsinkelser og aflysninger af tog er desværre 

yderst velkendte begivenheder for passagerne på 

Kystbanen. Derfor har borgmester Thomas Lykke 

Pedersen sammen med sine kolleger i kommu-

nerne langs kystbanen flere gange lagt pres på 

landets transportministre for at opnå forbedringer 

af banen. Regeringens nye transportminister, 

Benny Engelbrecht, fik derfor også besøg af borg-

mestrene den 9. september: 

Oktober 

På C40 mødet i København var repræsentanter 

fra verdens største storbyer samlet for at finde 

løsninger på klimaudfordringen. I sagens natur er 

Fredensborg Kommune ikke en del af C40, men 

borgmester Thomas Lykke Pedersen var ikke de-

sto mindre inviteret til at fortælle om kommunens 

klimaindsats og hvordan den kobles med det store 

skoleprojekt Fremtidens Folkeskoler. 

Kommunen har målt forekomsten af radon i alle 

de bygninger, hvor borgere og medarbejdere op-

holder sig mange timer af gangen, dvs. skoler, 

dagtilbud, plejecentre mv. Resultatet er godt: I 

97 af 107 bygninger er mængden af radon klart 

under grænseværdien. I de ti øvrige bygninger 

ligger niveauet lidt over – men ikke højere end 

problemet kan klares med daglig udluftning. 

November 

Supercykelstier giver flere cykelpendlere og færre 

biler på vejene. Derfor samarbejder Fredensborg 

Kommune med 26 andre kommuner om at få 

endnu flere supercykelstier. Sammen er kommu-

nerne blevet enige om tre anbefalinger til en 

kommende statslig investeringsplan, og den blev i 

november overrakt transportminister Benny En-

gelbrecht. 

I et stærkt samarbejde mellem Matas Webshop 

og Jobcenter Fredensborg lykkedes det på rekord-

tid at skaffe medarbejdere til mange af de nye 

job, som kom til Humlebæk, da Matas flyttede 

hele sin store nethandelsvirksomhed til byen. 

Samtidig skulle der findes 80-100 ekstra personer 

alene til at håndtere Black Friday i november og 

december. Det lykkedes også. 

Scanlux Packaging vandt årets erhvervspris, som 

blev uddelt på årets erhvervskonference. Virk-

somheden har en certificeret miljø- og CSR-politik 

og arbejder aktivt på at indarbejde FN’s Verdens-

mål i hele processen fra ideudvikling over produk-

tion til levering og genbrug.  

December 

406 danske daginstitutioner får nyt statstilskud til 

en særlig indsats for de yngste børn. Seks af in-

stitutionerne ligger i Fredensborg Kommune, som 

modtager 13 mio. kr. over tre år. Målet med til-

skuddet er at styrke daginstitutionernes indsats 

for sårbare og udsatte 0-2 årige børn, så deres 

læring og trivsel forbedres. Midlet er at ansætte 

flere pædagoger og pædagogiske assistenter. 
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Bemærkninger og opfølgning på 

perspektiver og udfordringer i 2019 
på drift og anlæg 
 

 

 

 

 

 

  

I det følgende afsnit vil hvert udvalg og de politik-

områder, der hører under udvalget blive beskre-

vet. Der vil for hvert politikområde blive fulgt op 

på perspektiver og udfordringer i 2019. Områ-

derne vil desuden følge op på regnskabsresultatet 

og afgive bemærkninger til hovedlinjerne i det 

økonomiske resultat for 2019.  

 

Opfølgning på perspektiver og udfordringer sker 

på baggrund af de mål eller politiske målsætnin-

ger, som områderne enten har beskrevet i årspla-

nerne eller politiske prioriteringer der er indgået 

ved budgetforlig 2019-2022, eller andre politisk 

prioriterede målsætninger af almen interesse.  

 

Opfølgningen på det økonomiske resultat indehol-

der en kort redegørelse for, hvorledes året er 

gået, om der har været større økonomiske udfor-

dringer, store afvigelser fra budget eller større til-

lægsbevillinger. 

 

Politikområde Finansiering dækker primært over 

kommunens skatter, tilskud og udligning, lån, 

renter med videre, hvilket ligger ud over drift og 

anlæg.  
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ØKONOMI 
      

 
 

 
 

Alle udvalg/politikområder  
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 
2019 

 Korrigeret 
Budget 
2019 

 Regnskab 
2019 

 

Afvigelse 
mellem 

korrigeret 
budget og 
regnskab 

2019  

Forbrugs-
procent 

2019 

                 

Plan-, Miljø- og Klimaudvalg  103.340  107.679  103.083  4.596  96 

Natur og Miljø  16.521  16.803  20.740  -3.937  123 

Kommunale ejendomme  86.819  90.876  82.343  8.533  91 

                 

Børne- og Skoleudvalg  588.802  609.687  590.319  19.368  97 

Skole  411.973  427.493  415.897  11.596  97 

Børn  176.829  182.194  174.422  7.772  96 

            

Fritids- og Idrætsudvalg  28.455  29.180  27.449  1.731  94 

Fritid og Idræt  28.455  29.180  27.449  1.731  94 

            

Kulturudvalg  35.617  36.770  34.454  2.316  94 

Kultur  35.617  36.770  34.454  2.316  94 

            

Social- og Seniorudvalg  952.824  979.364  965.963  13.401  99 

Sundhed of frivillighed  23.349  23.432  22.441  991  96 

Ældre og omsorg  343.342  346.983  354.195  -7.212  102 

Familie og Handicap  419.891  440.644  430.863  9.781  98 

Aktivitetsbestemt medfinansiering  166.242  168.305  158.464  9.841  94 

            

Borgerservice- Arbejdsmarkeds- og 
Erhvervsudvalget  

 
444.864 

  
447.567 

  
446.651 

  
916 

  
100 

Beskæftigelse  440.597  443.251  442.480  771  100 

Erhverv og Turisme  4.267  4.316  4.171  145  97 

            

Økonomiudvalg  423.076  381.699  353.098  28.601  93 

Beredskab  8.856  8.889  8.993  -104  101 

Borgerser. administrativ politisk støtte  268.695  291.967  274.525  17.442  94 

Finansiering  17.000  611  0  611  0 

Anlæg  128.525  80.232  69.579  10.653  87 

            

Infrastruktur og Teknik  63.004  66.137  59.633  6.504  90 

Veje og Trafik  63.004  66.137  59.634  6.503  90 

            

Politikområder total  2.639.982  2.658.083  2.580.650  77.433  98 

Heraf brugerfinansieret område           

Drift      4.366     

            

Driftsresultat ekskl. Anlæg og det 
brugerfinansierede område   

 
2.511.457 

  
2.577.851 

  
2.506.704 

  
66.781 

  
97 
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Plan-, Miljø- og Klimaudvalget 

 
 

 

 

 

 

Plan-, Miljø- og Klimaudvalget varetager forvalt-

ning af kommunens opgaver på det miljø-, plan- 

og klimamæssige område, herunder opgaver ved-

rørende planlovgivningen, bygge- og boligforhold, 

bygge- og anlægsopgaver, lokalplaner, miljøbe-

skyttelse, klimatilpasningsindsatsen, naturbeskyt-

telse, kollektiv trafik, trafiksikkerhed, og kystsik-

ring. 

Ligeledes udarbejder udvalget projektforslag, 

myndighedsprojekter og hovedprojekter samt står 

for udførelsen af kommunale bygge- og anlægsar-

bejder efter projektets godkendelse i Byrådet. 

Slutteligt står udvalget for drift, energioptimering 

og udvendig vedligeholdelse af kommunens byg-

ninger og anlæg. 

Udvalget har den koordinerende funktion i kom-

munens klimaindsats samt varetager kommunens 

tilsyns-, myndigheds- og planlægningsopgaver 

vedrørende spildevands-, affalds-, varme- og 

vandforsyningsområde. 

Udvalget udarbejder forslag og foretager indstil-

ling til Byrådet om varme-, miljø-, trafik-, affalds-

planer samt kommune- og lokalplaner. Endvidere 

udarbejder udvalget politikker og handleplaner for 

de i indledningen nævnte områder. 

Udvalget har ansvaret for at inddrage en række 

tværgående temaer i sit arbejde, blandt andre 

handicapmæssige konsekvenser, herunder handi-

capvenlige løsninger i forbindelse med adgang til 

offentlige bygninger og arealer samt skabe miljø-

mæssigt forsvarlige løsninger i forbindelse med 

kommunens virksomhed og i forsyningsselska-

berne. 

Plan-, Miljø- og Klimaudvalget behandler sager fra 

politikområderne Natur og Miljø, Veje og Trafik og 

Kommunale Ejendomme. 

 

Økonomisk resultat 2019 

Plan-, Miljø og Klimaudvalgets regnskab udgør 4,1 

pct. af kommunens samlede netto regnskab. 

 
 

På Plan-, Miljø- og Klimaudvalgets område har der 

i 2019 været et samlet netto forbrug på 103,1 

mio. kr. ud af et korrigeret budget på 107,7 mio. 

kr.  

I de følgende afsnit er en nærmere beskrivelse af 

de politikområder udvalget har budgetansvaret for 

samt en redegørelse for afvigelserne mellem bud-

get og regnskab.

 

ØKONOMI         
Plan, Miljø- og Klimaudvalget  Oprinde-

ligt Budget 
2019 

 
Korrige-
ret Bud-
get 2019 

 
Regnskab 

2019 

 
Afvigelse mellem 
korr. Budget og 
regnskab 2019 

(1.000 kr.)  

   

              

Natur og Miljø  16.521  16.803  20.740  -3.937 

Kommunale Ejendomme  86.819  90.876  82.343  8.533 

              

Plan-, Miljø- og Klimaudvalget i alt  103.340  107.679  103.083  4.596 
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Politikområde 
Natur og Miljø 

 
 

 

 

 

 

Natur og Miljø omfatter kommunens forvaltnings 

og udviklingsopgaver indenfor natur- og miljøbe-

skyttelse. 

 

Kommunen yder service i konstruktivt samarbejde 

med borgere og virksomheder med afsæt i den 

omfattende lovgivning på området. 

 

Hovedopgaven er at værne om kommunens miljø 

og skønne naturområder, og det gøres bl.a. ved 

at stille krav om forebyggelse og begrænsning af 

forurening. Opgaverne spænder fagligt bredt. 

 

Eksempelvis varetages opgaver indenfor affalds-

planlægning og genanvendelse, energiplanlæg-

ning, miljøtilsyn, landbrug, dyrehold, rotter, jord-

forurening, olietanke, røg, støj, lugt, miljøhørin-

ger, naturbeskyttelse, friluftsliv, vandløb, bade-

vand, grundvand, drikkevand, spildevand, parker, 

strande og naturområder. 

 

Området varetages i samarbejde med Fredens-

borg Forsyning (vand, spildevand og affald), samt 

Norfors (affaldsforbrænding, genanvendelse, 

varmeproduktion og forsyning). 

 

Ansvaret for den daglige drift af kommunens 

grønne anlæg, parker, naturområder, vandløb og 

strande varetages af §60 selskabet Nordsjællands 

Park & Vej, som har ansvar for løsningen af 

drifts og vedligeholdelsesopgaver på området. 

Nordsjællands Park & Vej finansieres delvist fra 

dette politikområde, i 2019 med 5,7 mio. kr. 

Heraf vedrører 0,5 mio. kr. ekstraarbejder ud 

over 

basisaftalen. 

 

Politikområdet inkluderer også kommunens klima 

og energiindsats, der har fokus på klimatilpasning 

og på at nedsætte CO2-udslip fra boliger og 

transport, fra borgere og virksomheder. 

 

Det nåede vi i 2019 

Energi sparet hos borgere og virksomheder 

Energicenteret har igen i år gennemført flere akti-

viteter for at nå Byrådets mål om at reducere 

C02-udslip i hele kommunen.  

 

Fra puljen med midler til energiforbedringer blev 

der udbetalt 0,2 mio. kr. i støtte til energitiltag i 

boliger. Der er givet tilsagn til energirenoveringer 

for samlet 0,4 mio. kr., hvoraf en større del kom-

mer fra statslige midler. 
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Boligejere er blevet tilbudt et gratis energitjek og 

over 1000 boligejere har på nuværende tidspunkt 

takket ja til rådgivning om, hvordan de kan effek-

tivisere boligens energiforbrug. I gennemsnit har 

rådgivningen dokumenteret mulige besparelser på 

ca. 30 pct. af energiforbruget i boligerne. Indtil vi-

dere har ca. halvdelen af de boligejere, som har 

fået et energitjek, gennemført energitiltag, og tal-

let vokser løbende. De har i gennemsnit reduceret 

deres energiforbrug med 10 pct.  

 

Boligejere, der har energiforbedret deres bolig, er 

blevet belønnet med et grønt mærkat. 

 

Endelig har over 75 virksomheder i kommunen 

fået et gratis energitjek og anbefalinger til, hvor-

dan de kan øge fokus på effektiv udnyttelse af 

energien både i bygninger og drift. Indsatsen har 

afdækket over 2 millioner kWh i mulige besparel-

ser. Over 1/3 er allerede realiseret, generelt med 

tilbagebetalingstider under 4 år. 

 

Der er gennemført en række indsatser for at sikre 

fokus på grøn transport. Blandt andet har kam-

pagnen ”vi cykler til sport” motiveret medlem-

merne i tre idrætsklubber til at cykle til træning. 

Udlån af elcykler til borgere i kommunen har fået 

60 pct. af deltagerne til efterfølgende at lade bilen 

stå og i stedet cykle på arbejde. Deltagelse i kam-

pagne ”vi cykler til arbejde” sparrede kommunen 

7,6 ton CO2.   

 

Nationalpark Kongernes Nordsjælland 

Kommunen har givet input i idéfasen til projekter, 

som kan indgå i nationalparkplanen. Flere af disse 

er fremhævet i forslaget til Nationalparkplanen, 

som blev sendt i høring i december 2019. Kom-

munen understøtter derved udviklingen af natio-

nalparken. Der er også opsat et brunt turistoplys-

ningsskilt om Nationalparken langs Helsingørmo-

torvejen. 

 

Pleje af naturområder og fredninger 

På naturområdet er der - ud over den vedvarende 

naturpleje – udskiftet en bro over Usserød Å, så 

borgerne stadig har mulighed for at gå tur i kom-

munens smukke, naturrige ådal. Her er der mulig-

hed for at opleve naturen ved Usserød Å helt tæt 

på. 

 

Nyt naturområde ved Græstedgård 

Plejeplan for Græstedgård Naturprojekt er efter 

borgerinddragelse og politisk behandling sendt i 

høring. Projektet har fokus på øget biodiversitet 

og vil skabe bedre forhold for fugle, insekter og 

blomster og samtidig sikre stille naturoplevelser 

for kommunens borgere. Projektet udrulles fra 

2020 og de kommende år. 

Naturvenlig drift af kommunale arealer 

Nordsjællands Park og Vej arbejder fortsat med 

øget biodiversitet i driften af de kommunale area-

ler. Der er gennemført et pilotprojekt på et grønt 

areal ved Oscar Bruuns Vej i Humlebæk og slå-

ning af vejgrøfterne i landzone er ændret, så de 

fungerer bedre som levesteder for den vilde na-

tur. Arbejdet med mere biodiversitet i driften af 

de kommunale arealer fortsættes i 2020. 

 

Infomøder om risiko for oversvømmelse 

På baggrund af en detaljeret analyse af 

byernes sårbarhed overfor større regnhændelser, 

samt en analyse af kysten i forhold til havvands-

stigninger og kraftigere storme, er der afholdt in-

formationsmøder for borgere i risiko for over-

svømmelser. På møderne er borgerne blevet op-

lyst om deres konkrete risiko og deres egen rolle 

ved kraftige vejrhændelser. Indsatsen er en del af 

klimatilpasningsarbejdet, som sker i tæt samar-

bejde med Fredensborg Forsyning. 

 

Gydebanker for fisk og smådyr i vandløb 

Der etableret 3 gydebanker i Grønholt Å samt 2 

gydebanker i Dageløkkevandløbet, som et syner-

giprojekt til oprensningen af Skydebanen i Langs-

trup Mose.  

 

Økonomiopfølgning 2019 

Politikområdet er sammensat af kommunens eget 

budget, mens regnskab for Fredensborg Affald 

også indgår i dette politikområde.  

 

Det endelige regnskab, uden regnskabet for Fre-

densborg Affald, viser et samlet mindreforbrug på 

0,4 mio. kr. svarende til en forbrugsprocent på 

97,4 af det samlede budget på 16,8 mio. kr. 

 

På området med 100 pct. overførselsadgang er 

der et mindreforbrug på 0,1 mio. kr., som skyl-

des, at der er udbetalt mindre end budgetteret fra 

puljen med midler til energiforbedringer. 

 

På det rammestyrede område med 3 pct. overfør-

sel, som dækker langt de fleste af de beskrevne 

opgaver ud over affaldshåndtering, er forbrugs-

procenten 98,2 af det samlede budget på 16,6 

mio. kr. Mindreforbruget på 0,3 mio. kr. skyldes 

bl.a. færre udgifter til klimatilpasning og NSPV i 

forhold til det budgetterede.  

 

Regnskabet vedrørende affaldsområdet indgår på 

politikområdet med samlede merudgifter på 4,4 

mio. kr. Affaldsområdet er ikke en del af kommu-

nes budget. 
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ØKONOMI 

Natur og Miljø 
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2019 

 Korrigeret 
Budget 2019 

 Regnskab 
2019 

 Afvigelse 
mellem korr. 

budget og 
regnskab 

2019 
         

20 Grønne områder og naturpladser  3.659  4.021  3.649  372 

42 Kystbeskyttelse  51  153  184  -31 

50 Naturforvaltningsprojekter  924  668  699  -31 

61 Ordninger for dagrenovation - restaffald  0  0  0  0 

70 Fælles formål  25  13  4  9 

71 Vedligeholdelse af vandløb  4.969  1.917  1.517  400 

80 Fælles formål  3.536  3.621  3.318  303 

81 Jordforurening  424  190  171  19 

87 Miljøtilsyn - virksomheder  278  95  194  -99 

89 Øvrig planlægning, undersøgelser, tilsyn 
m.v. 

  
716 

  
570 

  
706 

  
-136 

93 Diverse udgifter og indtægter  1.939  5.555  5.932  -377 

         

Politikområdet i alt  16.521  16.803  16.374  429 

 

 

 
Forsyningsvirksomheder 
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2019 

 Korrigeret 
Budget 2019 

 Regnskab 
2019 

 Afvigelse 
mellem korr. 

budget og 
regnskab 

2019 
         

61 Ordninger for dagrenovation - restaffald  0  0  3.447  -3.447 

62 Ordninger for storskrald og haveaffald  0  0  -1.758  1.758 

63 Ordninger for glas, papir og pap  0  0  1.512  -1.512 

64 Ordninger for farligt affald  0  0  -275  275 

65 Genbrugsstationer  0  0  1.439  -1.439 

         

Forsyningsvirksomheder i alt   0  0  4.366  -4.366 
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Politikområde  

Kommunale Ejendomme 
 

 
 

 

 

 

 

Politikområdet omfatter drift og vedligeholdelse af 

120 ejendomme, med mere end 500 bygninger og 

60 legepladser. Ejendommene huser bl.a. kom-

munens institutioner og faciliteter (skoler, haller, 

daginstitutioner, ældre mv.). I alt er der tale om 

ca. 160.000 m2 bygninger med tilhørende udeare-

aler. 

 

Driften vedrører blandt andet  

 Bygningers tekniske installationer  

 Klimaskærm 

 Sikkerhedsarbejder på legepladser (ved 

skoler og institutioner) 

 Indvendig vedligeholdelse af nagelfast ud-

styr (ved skoler og institutioner) 

 Fælles rengøringsaftaler 

 Risikostyring 

 Energistyring  

 Tilsyn med Kommunale udlejningsejen-

domme 

 

Budgetansvaret er forankret i Center for Ejen-

domme og Intern Service (CEIS), som har det 

overordnede ansvar for varetagelsen af opgaver i 

samarbejde med de enkelte institutioner og et an-

tal eksterne leverandører. 

 

CEIS står endvidere for it drift og support, energi-

optimering, bygningsgennemgang og tilstandsbe-

skrivelse af alle kommunale bygninger. 

 

Drifts og vedligeholdelsesarbejder samt anlægsar-

bejder udføres i samarbejde med eksterne rådgi-

vere og entreprenører. 

 

Det nåede vi i 2019 

Bygninger 

Der er løbende opmærksomhed på en optimal ud-

nyttelse af vores bygninger og udearealer så unø-

dige drifts- og vedligeholdelsesudgifter undgås. 

Det betyder bl.a. at der er en løbende drøftelse af 

bygningernes tilstand, anvendelse, indretning og 

levetid, hvorfor bygninger i løbet af året er blevet 

solgt eller har ændret anvendelse. 

 

Der har i 2019 fortsat været stor fokus på bygnin-

gernes klimaskærme og der er udført flere tagre-

noveringer. I disse projekter ind tænkes energiop-

timering med bl.a. efterisolering af lofter og ud-

skiftning af vinduer. 

I dagligdagen er det vores tekniske service perso-

nale (TSP), som sikrer driften af bygningerne og 

løser både små og store akutte opgaver. 

 

Udearealer og legepladser  

Den daglige drift og vedligeholdelse af udearealer 

og legepladser ved de kommunale ejendomme 

varetages af Nordsjællands Park og Vej (NSPV) i 

tæt samarbejde med CEIS.  

Der er skiftet sand i sandkasser og løsnet faldun-

derlag på legepladser, beskåret træer samt fore-

taget reparationer af belægninger omkring de 

kommunale bygninger. Der har særligt været fo-

kus på udskiftning af gyngestativer efter sikker-

hedsgennemgang af legepladserne. 

 

Rengøring 

I samarbejde med ekstern leverandør har CEIS 

ansvaret for rengøring af de kommunale bygnin-

ger. Budget til rengøringen af bygningerne udgør 

ca. 28,5 % procent af områdets samlede budget. 

 

CEIS er i løbende dialog med leverandøren for at 

sikre et godt samarbejde og at den aftalte kvalitet 

leveres i vores bygninger. 

 

Risikostyring 

Der arbejdes løbende på at forebygge skader i og 

på kommunens bygninger. Der er særligt fokus på 

brandsikring, tyverialarmer, mekanisk sikring, an-

dre tekniske alarmer og videoovervågning. 

 

I 2019 er der blandt andet arbejdet med fokus på 

brandsikkerheden, og hvor eksempelvis Granbo-

hus har fået installeret automatisk brandalarme-

ringssystem (ABA).  

Projekt Fremtidens Skoler er skudt i gang og her 

arbejder Risikostyring med udskiftning af automa-

tisk brandalarmeringssystem (ABA) samt udbre-

delse af elektroniske låse, i tæt samarbejde med 

den ansvarlige projektleder. 

 

Tilgængeligheden i vores bygninger er i fokus. 

Derfor er der forsøgsvis installeret elektronisk ad-

gangskontrol via tyverialarmen på udvalgte insti-

tutioner i Humlebæk området. På denne måde 
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kan adgang til bygningerne ske via adgangskort 

(ID kortet) uden brug af mekaniske nøgler. 

Der udskiftes ligeledes løbende tyverialarm cen-

traler til et nyt system, der giver mulighed for 

til/frakobling af systemet via mobil og internet. 

Dette sikrer nemmere og hurtigere mulighed for 

at servicere vores brugere uden at være fysisk til 

stede på adressen. 

 

Energioptimering 

En stor del af områdets budget (18 %) går til 

skatter og forbrugsafgifter. I den forbindelse er 

det af stor vigtighed, at energiforbruget i de en-

kelte bygninger følges hver måned via deres må-

lere, så eventuelle fejl på anlæg hurtig opdages 

og kan udbedres, så unødigt forbrug undgås. 

I 2019 er der bl.a. arbejdet videre med overførte 

uafsluttede projekter fra 2018 såsom Sletten Le-

geakademi omlægning af gasfyr til anden energi-

form, Karlebo idrætsanlæg omlægning af el-op-

varmning og Fredensborg Stadion optimering af 

klimaskærm ifm. større renovering i 2020. 

 

 

 

 

Økonomiopfølgning 2019 

Det endelige regnskab viser et samlet mindre for-

brug på 8,5 mio. kr. svarende til en forbrugspro-

cent på 90,6 af det samlede budget på 90,87 mio. 

kr.  

Størstedelen af mindreforbruget vedrører området 

med 100 pct. overførselsadgang. Her er et min-

dreforbrug på 5,57 mio. kr. som overføres til 

2020 til projekter som pågår eller er projekteret 

og igangsættes i 2020. 

 

På området med 3 pct. overførselsadgang har der 

i perioden været et samlet mindreforbrug på ca. 3 

mio. kr. Mindreforbruget skyldes, at projekter 

med etablering af forbedrede forhold for affalds-

sortering på flere af vores bygninger pågår og 

først afsluttes i 2020. Der har endvidere været et 

mindreforbrug på rengøringen, hvor der verserer 

en retssag anlagt af tidligere leverandør.  

Samtidig har der været et merforbrug på udven-

dig vedligeholdelse af vores bygninger, idet vi 

desværre har været ramt af flere akutskader, her-

under vandskader. Men samlet hænger budget for 

indvendige vedligeholdelse, udvendig vedligehol-

delse og udeareal sammen. 

ØKONOMI 
Kommunale ejendomme 
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2019 

 Korrigeret 
Budget 2019 

 Regnskab 
2019 

 Afvigelse mellem 
korr. budget og 
regnskab 2019 

         

103 Løn Øvrigt Personale - Service  6.272  6.827  6.712  115 

107 Løn Refusioner  0  0  -16  16 

122 Uddannelse / kursus / seminar  21  21  4  17 

130 Øvrige personaleudgifter  0  0  25  -25 

201 Kontorhold  39  10  4  6 

202 Rådgivning, revision og konsulentbistand  183  85  368  -283 

210 Øvrige administrationsudgifter  0  350  290  60 

401 Daglig drift, varekøb, anskaffelser og vedli-
gehold IT 

  
112 

  
60 

  
66 

  
-6 

403 IT-Licenser og systemer  15  30  26  4 

511 Materialer og aktivitetsudgifter  242  3  0  3 

512 Tilskud  65  65  0  65 

601 Anskaffelser og varekøb  0  100  76  24 

602 Leasing  265  265  251  14 

603 Daglig drift og vedligehold  32  32  100  -68 

650 Balance  0  0  6  -6 

701 Leje, køb og leasing af grunde og bygninger   
-2.865 

  
-2.119 

  
-1.895 

  
-224 

702 Indvendig vedligeholdelse af bygning  517  252  17  235 

703 Udvendig vedligeholdelse af bygninger  30.682  35.293  31.125  4.168 

704 Vedligeholdelse af udenoms arealer  6.179  6.490  5.315  1.175 

705 Rengøring ved firma  26.437  26.048  24.255  1.793 

709 Forbrugsafgifter SKATTER og AFGIFTER  13.960  12.254  12.146  108 

710 Forbrugsafgifter EL  1.470  1.262  938  324 

711 Forbrugsafgifter VARME  624  642  958  -316 

712 Forbrugsafgifter VAND  438  287  326  -39 

713 Forbrugsafgifter RENOVATION  2.131  2.286  1.229  1.057 

801 Overførte lønninger  0  0  17  -17 

902 Overførsler fra tidligere år (drift)  0  333  0  333 

         

Politikområdet i alt  86.819  90.876  82.343  8.533 
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Infrastruktur- og Teknikudvalget 

 
 

 

 

 

 

Infrastruktur-og Teknikudvalget varetager forvalt-

ningen af kommunens opgaver på vej-, trafik- og 

forsyningsområdet, samt den digitale infrastruktur 

i kommunen.  

 

Endvidere står udvalget for kommunens tilsyns-, 

myndigheds- og planlægningsopgaver, som om-

handler spildevand, affald, varme og vandforsy-

ning. Foruden dette varetager udvalget også kom-

munens ejerinteresse i Fredensborg Forsyning og 

andre forsyningsselskaber. 

 

Udvalget udarbejder forslag og foretager indstil-

linger til Byrådet om politikker og handleplaner in-

denfor Varme-, spildevands-, affalds- og trafikpla-

ner. 

 

Udvalget har også ansvaret for at inddrage en 

række tværgående temaer i deres sit arbejde, 

blandt andet gode rammer for den enkeltes bor-

gers sundhed. 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

Økonomisk resultat 2019 

Infrastruktur- og Teknikudvalgets regnskab udgør 

2,4 pct. af kommunens samlede netto regnskab. 

 

 
 

På Infrastruktur- og Teknikudvalgets område har 

der i 2019 været et samlet netto forbrug på 59,6 

mio. kr. ud af et korrigeret budget på 66,1 mio. 

kr.  

 

I de følgende afsnit er en nærmere beskrivelse af 

de politikområder udvalget har budgetansvaret for 

samt en redegørelse for afvigelserne mellem bud-

get og regnskab. 

 

ØKONOMI         
Infrastruktur- og Teknikudvalget  Oprindeligt 

Budget 
2019 

 
Korrigeret 

Budget 
2019 

 
Regnskab 

2019 

 
Afvigelse 

mellem korr. 
Budget og 
regnskab 

2019 
(1.000 kr.)  

   

              

Veje og Trafik  63.004  66.137  59.633  6.504 

           

Infrastruktur- og Teknikudvalget i alt  63.004  66.137  59.633  6.504 
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Politikområde 
Veje og Trafik 

 
 

 

 

 

 

Politikområdet omfatter planlægning, drift, vedli-

geholdelse og myndighedsudøvelse på veje, stier 

og i forhold til kollektiv trafik. 

 

En stor del af midlerne på politikområdet er bun-

det i aftaler om kollektiv trafik, asfalt, belysning 

samt snerydning og vejvedligeholdelse hos Nord-

sjællands Park og Vej. 

 

Vejnettet består af ca. 230 km offentlige veje, ca. 

90 km stier samt 90 broer og tunneler. Endvidere 

er der ca. 40 km. private fællesveje, hvor kom-

munen er vejmyndighed. 

 

Kommunen er vejmyndighed på de offentlige 

veje. Administrationen varetager i denne egen-

skab 

sager i forhold til blandt andet adgangsveje, na-

boforhold, planlægning, forbedringer, drift af vej-

belysning, afvanding, trafiksikkerhedsforbedringer 

mm.  

 

Kommunen er desuden vejmyndighed i forhold 

til private fællesveje og udfører i denne 

egenskab blandt andet vejsyn i forbindelse med 

vedligeholdelsen af private veje og stier. 

Busdriften omfatter 6 buslinjer samt mulighed for 

at benytte Flextur. Kommunen samarbejder med 

Movia, nabokommunerne og regionen om kom-

munens trafikbestilling. Movia varetager udbud af 

busdrift og kørselsordninger og sikrer at bus- og 

lokalbanedrift hænger bedst muligt sammen på 

tværs. 

 

Ansvaret for den daglige drift af kommunens 

vejarealer er overdraget til §60 selskabet Nord-

sjællands Park & Vej, som har overtaget løsnin-

gen af drifts- og vedligeholdelsesopgaver på om-

rådet. 

 

Det nåede vi i 2019 

Administrationen arbejder ud fra Mobilitets- og 

Infrastrukturpolitikken, som blev vedtaget i 2020 

og som hænger sammen med den strategi og 

handlingsplan for Mobilitet og infrastruktur, der er 

vedtaget i 2018 og rækker frem til 2021.  

 

I overensstemmelse med handlingsplanen er der 

opsat skilte langs stierne i Kokkedal, lavet en 
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Regnskab 2019 

 

række trafiksikkerhedsforbedringer med blandt 

andet heller i Avderød og ændret afmærkning på 

Holmegårdsvej.  

 

Som besluttet i handlingsplanen blev der i 2019 

gennemført analyser af forhold på det statslige 

vejnet, som afvikler de store trafikstrømme i 

kommunen.  Blandt andet en analyse af trafikken 

på A6 gennem Fredensborg, de gener trafikken 

medfører og mulige tiltag for at fjerne trafikken, 

samt en analyse af muligheden og konsekven-

serne ved at anlægge nordvendte ramper til Hel-

singørmotorvejen ved Nivå. 

 

Der blev lavet kampagner for sikker adfærd i tra-

fikken. Blandt andet en Seniorcafe arrangeret af 

ældresagen, politiet og Fredensborg kommune. 

Over 100 seniorer deltog og drøftede ting, som 

man skal være særlig opmærksom på som ældre i 

trafikken.  

Kommunen fik guldhjelm i kommunernes trafik-

test 2019, der gennemføres af Rådet for Sikker 

Trafik. Fredensborg er dermed blandt de kommu-

ner, som gør mest i forhold til tryghed, trafiksik-

kerhed og børn og unges trafikvaner.    

 

Som myndighed har kommunen blandt andet 

sammen med grundejerne langs de private fæl-

lesveje nord for Kokkedal station lagt ny asfalt på 

de veje, som i flere år har været dårligt vedlige-

holdt. Der er udmatrikuleret ca. 3 km. kommunal 

vej og behandlet ca. 1000 graveansøgninger fra 

private entreprenører. 

 

2019 har været det første hele år med kommunen 

som ny ejer af gadebelysningen. Det har indebå-

ret, at kommunen har gennemført opkrævning for 

drift hos private grundejere. Desuden har en 

række udfald gjort det nødvendigt at udskifte og 

opdatere dele af anlægget, så fejlfinding, repara-

tion og driftssikkerhed forbedres.  

 

Økonomiopfølgning 2019 

Det endelige regnskab viser et samlet mindrefor-

brug på 6,5 mio. kr. svarende til en forbrugspro-

cent på 90,2 pct. af det samlede budget på 66,1 

mio. kr.  

 

Vintertjenesten har i 2019 haft et mindreforbrug 

på 4,6 mio. kr. Dette skyldes, at vi er halvvejs 

inde i 2. år i træk, hvor vi har en mild vinter. 

Vedr. tilskud til Movia har kommunen som følge af 

tilbagebetaling fra Movia for regnskabsåret 2018 

betalt 0,3 mio. kr. mindre i 2019 end budgetteret.  

 

Resten af området, som har 3 pct. overførselsad-

gang, har i 2019 ud af et samlet budget på 57,7 

mio. kr. haft et samlet mindreforbrug på 1,9 mio. 

kr. svarende til en forbrugsprocent på 96,7.   

 

Mindreforbruget skyldes primært, at der er brugt 

0,9 mio. kr. mindre på bygværker, hvilket er  be-

grundet i at tildækning af tunnel under Kongeve-

jen i Fredensborg er besluttet udskudt fra 2019 til 

2020. Der er brugt 0,3 mio. kr. mindre på trafik-

sikkerhed, som skyldes en udsættelse af trafiksa-

neringsprojekt på Solvangsvej i Humlebæk. Og 

der er brugt ca. 0,5 mio. kr. mindre på etablering 

af ny afvanding – som der forventes regninger for 

i starten af 2020.  

 

Administrationen samarbejder med NSPV om at 

vurdere, om budgettet til vintertjeneste skal ju-

steres fremover, for at undgå unødvendig ophob-

ning af midler, og samtidig sikre at der er midler 

til de udsving, der er gennem årene som følge af 

vejret.   

 

 

ØKONOMI 

Veje og Trafik 
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2019 

 Korrigeret 
Budget 2019 

 Regnskab 
2019 

 Afvigelse 
mellem korr. 

budget og 
regnskab 

2019 
         

01 Fælles formål  7.505  7.828  7.612  216 

11 Vejvedligeholdelse m.v.  28.540  29.318  27.879  1.439 

12 Belægninger m.v.  2.202  2.202  2.208  -6 

14 Vintertjeneste  6.746  8.441  3.844  4.597 

31 Busdrift  18.011  18.348  18.090  258 

         

Politikområdet i alt  63.004  66.137  59.634  6.504 
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Fritids- og Idrætsudvalget 

 
 

 

 

 

 

Fritids- og Idrætsudvalget varetager forvaltning af  

kommunens opgaver på fritids- og forebyggelses-

området, herunder opgaver vedrørende det folke-

oplysende arbejde, fritidsaktiviteter, voksenun-

dervisning, udlån og udleje af lokaler i kommu-

nale ejendomme til foreninger, idrætsanlæg og 

havne. 

 

Endvidere varetager udvalget opgaver vedrørende 

sundhedsfremmende borgerrettede indsatser, 

herunder forebyggelsesindsatser, sundhedspolitik-

ken og indvendig vedligeholdelse af bygninger un-

der udvalgets område. 

 

Udvalget udarbejder forslag og foretager indstil-

ling til Byrådet om politikker og handleplaner in-

den for de i indledningen omhandlede områder i 

samarbejde med Økonomiudvalget, herunder reg-

ler for udlån og leje af lokaler i kommunens ejen-

domme, tilskud til foreninger, samt udarbejder 

takster for ydelser inden for udvalgets område. 

 

Udvalget skal indenfor fritids- og forebyggelses-

området arbejde for at inddrage følgende tværgå-

ende temaer i sit arbejde, at der skabes gode 

rammer for den enkelte borgers sundhed, at der 

arbejdes for at fritidstilbuddene gøres rummelige 

og fysisk tilgængelige for borgere med handicap 

og at borgere med anden etnisk baggrund end 

dansk får plads og mulighed for at integrere sig i 

det danske samfund, herunder ved at der skabes 

fritidsaktiviteter, der understøtter integrationen. 

 

Økonomisk resultat 2019 

Fritids- og Idrætsudvalgets regnskab udgør 1,1 

pct. af kommunens samlede netto regnskab. 

 

 
 

På Fritids- og Idrætsudvalgets område har der i 

2019 været et netto forbrug på 27,4 mio. kr. ud 

af et korrigeret budget på 29,2 mio. kr. 

 

I det følgende afsnit er en nærmere beskrivelse af 

det politikområde udvalget har budgetansvaret for 

samt en redegørelse for afvigelserne mellem bud-

get og regnskab. 

 

ØKONOMI         
Fritids- og Idrætsudvalget  Oprindeligt 

Budget 
2019 

 
Korrigeret 

Budget 
2019 

 
Regnskab 

2019 

 
Afvigelse 
mellem 

korr. Budget 

og regnskab 
2019 

(1.000 kr.)  

   

              

Fritid og Idræt  28.455  29.180  27.449  1.731 

             

Fritids- og Idrætsudvalget i alt  28.455  29.180  27.449  1.731 
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Politikområde 

Fritid og Idræt 
 

 
 

 

 

 

Fritidsområdet vedrører drift og administration af 

faciliteter, fritidsaktiviteter og fritidsvejledning 

(Fritidsbutik). Det folkeoplysende område omfat-

ter tilskud til foreninger, aftenskoler, lokaleudlån 

og ferieaktiviteter.  

 

Endvidere dækker området Nivå Havn og Strand-

park og den borgerrettede sundhedsfremmende 

og forebyggende indsats inklusiv partnerskab med 

Naturstyrelsen Gang i Fredensborg. Nivå Havn og 

Strandpark drives af en driftsbestyrelse.  

 

Fritidsfaciliteter omfatter udover Nivå Havn og 

Strandpark skoleidrætsanlæg og selvejende an-

læg, 4 fodboldanlæg (herunder 3 med kunst-

græs), 1 atletikstadion, 3 idrætshaller, 1 idræts-

center (3 tennisbaner, 1 springgrav, 1 pomfrit-

grav, 2 stortrampoliner), 4 udendørs tennisanlæg, 

1 multibane, 1 strandvolleybane, 2 strandboldba-

ner, 2 skateranlæg, 1 svømmebane, 1 udendørs 

motions – og legerum, 1 mountainbikerute, 3 

strande/svømmeanlæg, 1 motorcrossbane, 1 disc-

gold-anlæg samt foreningshuse og fritids/klub-

huse. 

 

De styringsmæssige muligheder reguleres af ram-

merne i folkeoplysningsloven vedrørende tilskud 

til lokaler, aktiviteter til foreningslivet og  

aftenskoler samt sundhedsloven i forhold til sund-

hedsfremme og forebyggelse.  

 

Politikområdet er omfattet af Kultur - og Idræts-

politikken, Folkeoplysningspolitikken samt Sund-

hedspolitikken.  

 

Det nåede vi i 2019 

Tennisanlæg i Karlebo 

I september 2019 indviede kommunen et nyt ten-

nisanlæg i Karlebo til glæde og gavn for det 

sportslige og sociale samvær i lokalsamfundet. 

Der er etableret tre nye tennisbaner, en slåmur 

og et læskur. En af banerne har fået en ny type 

belægning kaldet RedPlus. Banen giver blandt an-

det mulighed for at spille tennis hele året. Det er 

det andet anlæg i Danmark, der får denne type 

belægning.    

 

Lergravene i Nivå 

Tilbage i 2018 blev helhedsplanen for Lergravene i 

Nivå vedtaget. Det er en plan, der skal sikre, at 

udviklingen i området sker i respekt for naturen. I 

2019 blev der anlagt nye stier, broer, etableret 

trapper, og de eksisterende stier fin en tiltrængt 

renovering. Alt sammen for at skabe bedre ad-

gang for alle til naturen og søerne. Der er også 

blevet anlagt en naturlegeplads for mindre børn i 

tilknytning til det eksisterende aktivitetsområde 
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Regnskab 2019 

 

Kilen. Ved legepladsen bliver der medio 2020 

etableret et toilet.  

 

Nivå Havn og Strandpark 

I 2019 blev Visions- og Udviklingsplan for Nivå 

Havn og Strandpark vedtaget. Allerede i somme-

ren 2019 blev der etableret en handicapvenlig ad-

gang til strandparken ved et strandfortov og ba-

derampe. Ligesom der blev etableret en ny 

rampe, så surferne har fået en ny sikker adgang 

til Øresund. Det er en udviklingsplan med store 

ambitioner, og for at realisere de mange udvik-

lingstiltag vil der i 2020 blive arbejdet med at 

søge medfinansiering via fonde.  

 

Get2sport 

Fritidsbutik og DIF (Danmarks Idrætsforbund) 

fortsætter i 2020 deres samarbejde med projekt 

get2sport.  Projektet arbejder med udvalgte for-

eninger og de boligsociale indsatser i Nivå og Kok-

kedal om øget deltagelse i idrætsforeninger. 

I 2019 blev der med stor succes sat ekstra fokus 

på pigefodbolden i Nivå-Kokkedal Fodboldklub. 

Herudover blev der etableret et samarbejde med 

Nivå Basket og BørneBasketFonden. Der tilbydes 

træning for børn på 1.-5. klassetrin. Karlebo Bok-

seklub og get2sport indgik i efteråret 2019 et 

samarbejde om motionsboksning og hold for pi-

ger. 

 

Fritidsbutik 

Fritidsbutikken har udført vejledningsarbejde på 

kommunens skoler, været på familiebesøg og del-

taget i motoriske screeninger med sundhedsple-

jersker i kommunens 0. klasser. Fritidsbutikken 

har i samarbejde med de boligsociale enheder og 

frivillige foreninger afholdt camps i skoleferierne.  

 

Fars Køkkenskole 

Fars Køkkenskole er et madlavningskursus, hvor 

fædre og deres børn går i køkkenet sammen fem 

gange i alt. Dygtige undervisere serverer sjove hi-

storier om retterne og madvarerne – baseret på 

nemme og sunde opskrifter med fokus på bære-

dygtighed og økologi. Underviserne giver fif og fi-

duser, som gør det nemmere for far og barn at 

komme i køkkenet sammen derhjemme. 

 

Rigtige mænd i naturen 

Rigtige mænd i naturen er et sundhedsfrem-

mende tilbud til voksne mænd, der ønsker et sun-

dere og mere aktivt liv, men som har svært ved 

at komme i gang på egen hånd. Baggrunden er en 

negativ udvikling i sundhed hos målgruppen 

voksne mænd, der har, eller er i risiko for at ud-

vikle sygdom.  

Rigtige mænd i naturen er et forløb bestående af 

en flerstrenget indsats der både omfatter fysisk 

træning, natur- og friluftsliv, introduktion til det 

sunde måltid, bevidstgørelse i forhold til egne 

handlemønstre og muligheden for at påvirke 

disse. Indsatsen foregår i regi af partnerskabet 

Gang i Fredensborg, med økonomisk støtte fra 

TrygFonden.  

 

Økonomiopfølgning 2019 

På politikområde Fritid og Idræt er 94 pct. af det 

korrigerede budget anvendt, hvilket svarer til et 

mindreforbrug på ca. 1,7 mio. kr. De 1,4 mio. kr. 

ligger på områder, hvor hele mindreforbruget 

overføres til næste år – det gælder Nivå Havn og 

Strandpark, tre sundhedsfremmende eksternt fi-

nansierede projekter, opsparing til dybderens af 

kunstgræsbaner samt midler afsat til foranalyse i 

forbindelse med muligt ridecenter i kommune.

ØKONOMI 

Fritid og Idræt  
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2019 

 Korrigeret 
Budget 2019 

 Regnskab 
2019 

 Afvigelse 
mellem korr. 

budget og 
regnskab 

2019 
         

31 Stadion og idrætsanlæg  11.752  10.796  10.977  -181 

35 Andre fritidsfaciliteter  1.616  1.820  1.440  380 

41 Lystbådehavne m.v.  127  1.241  587  654 

51 Sekretariat og forvaltninger  00  200  06  194 

70 Fælles formål  1.020  974  803  171 

72 Folkeoplysende voksenundervisning  2.486  2.436  1.798  638 

73 Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde  5.494  5.494  5.946  -452 

74 Lokaletilskud  1.741  1.741  1.776  -35 

75 Fritidsaktiviteter uden for folkeoplysnings-
loven 

  
2.353 

  
2.612 

  
2.219 

  
391 

88 Sundhedsfremme og forebyggelse  1.866  1.866  1.894  -28 

         

Politikområdet i alt  28.455  29.180  27.447  1.731 
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Børne– og Skoleudvalget  

 
 

 

 

 

Børne- og Skoleudvalget varetager forvaltning af  

kommunens opgaver for fortrinsvis børn og unge 

(0 – 18 år) vedrørende undervisning, dagtilbud 

samt opgaver vedrørende aktivt medborgerskab, 

der ikke ifølge styrelsesvedtægten er henlagt til 

andre udvalg. Opgaverne omfatter dagpleje og 

daginstitutioner, folkeskolen og andre undervis-

ningstilbud, fritidshjem, særlig støtte til børn og 

unge, specialundervisning og Pædagogisk Psyko-

logisk Rådgivning. 

 

Endvidere varetages opgaver vedrørende drift af 

kommunale institutioner, samarbejde med selv-

ejende og private institutioner samt kommunens 

samlede medborgerskabspolitik og medborger-

spørgsmål generelt. 

 

Udvalget inddrages ved igangsættelse af nye 

større projekter for at sikre helhed og sammen-

hæng i medborgerskabsindsatsen.  

 

Udvalget udarbejder forslag og foretager indstil-

ling til Byrådet om skoleplaner og om politikker og 

handleplaner inden for de i indledningen nævnte 

områder i samarbejde med Økonomiudvalget 

samt takster for ydelser inden for udvalgets om-

råde. 

 

Udvalget skal indenfor børne-, skole- og medbor-

gerskabsområdet arbejde for at inddrage tværgå-

ende temaer – bl.a. at der skabes gode rammer 

for børn og unges sundhed (herunder i institutio-

nernes kostpolitik), at børn og unge med handi-

cap kan blive i de almindelige tilbud (såfremt det 

giver mening) og at der ved tilrettelæggelsen af 

den daglige drift i institutionerne tages miljømæs-

sige hensyn, også hos de eksterne samarbejds-

partnere.  

  

Børne- og Skoleudvalget behandler sager fra poli-

tikområderne Skole, Unge og Medborgerskab, 

Børn, samt Udsatte Børn og Unge. 

 

Økonomisk resultat 2019 

Børne- og Skolevalgets regnskab udgør 23,5 pct. 

af kommunens samlede netto regnskab. 

 

 
På Børne- og Skoleudvalgets område har der i 

2019 været et samlet netto forbrug på 590,3 mio. 

kr. ud af et korrigeret budget på 609,7 mio.  

 

I de følgende afsnit er en nærmere beskrivelse af 

de politikområder udvalget har budgetansvaret for 

samt en redegørelse for afvigelserne mellem bud-

get og regnskab 

 

ØKONOMI 

        

Børne- og Skoleudvalget  
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2019 

 Korrigeret 
Budget 2019 

 Regnskab 
2019 

 Afvigelse 
mellem korr. 

budget og 
regnskab 

2019 
         

Skole  411.973  427.493  415.897  11.596 

Børn  176.829  182.194  174.422  7.772 

         

Børne- og Skoleudvalget i alt  588.802  609.687  590.323  19.368 
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Politikområde  

Skole 
 

 
 

 

 

 

 

Skoleområdet omfatter kommunens folkeskoletil-

bud for børn og unge i alderen 6 til 16 år. 

Budgettet dækker folkeskoler, specialklasser, den 

kommunale 10. klasse, Ullerødskolen, UngFre-

densborg, specialundervisning, bidrag til statslige 

og kommunale skoler og efterskoler, befordring af 

elever på almenområdet, SFO samt budget afsat 

til Sprogpilot og Skolen i Virkeligheden mv. 

 

Der er seks folkeskoler i Fredensborg Kommune 

og en specialskole, Ullerødskolen. UngFredens-

borg omfatter ungdomsskoleaktiviteter og ung-

domsklubtilbud i hvert bysamfund.  Der går ca. 

4.000 elever i de kommunale skoler. 

 

Det nåede vi i 2019 

Fremtidens folkeskoler  

Byrådet har besluttet en storstilet fornyelse af 

kommunens folkeskoler over de næste ti år. Nogle 

steder er der tale om renovering og ombygning, 

andre steder skal der bygges helt nye skoler. 

Kokkedal Skole har i 2019 arbejdet med at ud-

vikle og forny de eksisterende rammer, så de un-

derstøtter nye læringsformer. En proces som både 

ledelse, medarbejdere, elever og bestyrelse har 

været optaget af. De første ombygninger på sko-

len sættes i gang i 2020 og sideløbende arbejder 

skolen med udvikling af et stort sciencecenter på 

skolen.  

I Nivå er den første store inddragelsesfase for Ge-

nerationernes Hus og byudviklingsplanen for Nivå 

Bymidte kommet i gang i 2019.  

Nivå Skole har arbejdet med visioner for fremti-

dens læringsrum, herunder mulighederne for 

sambrug med lokale kulturinstitutioner, fritidsfor-

eninger mv.  

I foråret 2020 skal Byrådet tage stilling til øn-

skede funktioner, behovet for kvadratmeter og 

muligheder for sambrug.  

 

Pejlemærker for fremtidens læring 

Der er fire pejlemærker, der sætter retning for 

skolerne i Fredensborg Kommune, med fokus på 

de kompetencer vores børn og unge har brug for i 

et fremtidigt samfund og arbejdsmarked. Nøgle-

ord er dannelse, en digital fremtid, kreativitet/ in-

novation og skolens kontakt med omverdenen. 

I 2019 arbejdede alle skolerne med pejlemær-

kerne i form af særlige undervisningstemaer, 

etablering af makerspaces (IT-værksteder), nye 

praktisk-musiske valgfag mv. 

Skolernes 6. klasser deltog i innovationskonkur-

rencen Lego League, hvor eleverne konkurrerer 

med elever i hele landet om at udvikle robotter til 

at løse et specifikt problem. Alle 4. klasserne del-

tager i foråret 2020 i et innovationsprojekt, hvor 

de skal løse konkrete problemer indenfor den 

grønne omstilling. Som optakt til dette har skoler-

nes 4. klasses-lærere deltaget i kompetenceud-

vikling om, hvordan projektbaseret læring tilrette-

lægges og gennemføres.  

 

Fritidshjem og -klubber blev til SFO og SFO2 

Byrådet besluttede, at fritidshjem og – klubber pr. 

1. januar 2019 blev omdannet til SFO og SFO2, 

som en del af skolerne. Der er nedsat SFO-råd på 

alle skoler og der er arbejdet med mål – og ind-

holdsbeskrivelser for den enkelte SFO. Den gode 

kvalitet, som kendetegnede fritidshjem og fritids-

klubber, er fastholdt i SFO’erne og den ændrede 

organisering har skabt nye muligheder for samar-

bejde mellem skoler og SFO’er. 

 

Kortere skoledage 

Der blev vedtaget en justering af skolereformen, 

der betød, at der var mulighed for at give ele-

verne kortere skoledage. I Fredensborg Kommune 

besluttede Byrådet at gøre brug af denne mulig-

hed, så alle elever i indskolingen har fået afkortet 

skoleugen med 2¼ timer. 

Det blev desuden muligt for skolerne at søge om 

afkortning af skoleugen for ældre elever i op til 2 

timer. Det har skolerne benyttet sig af i forskellig 

udstrækning. 

De kortere skoledage betød, at SFO og SFO2 til 

gengæld åbner tidligere. 

 

Masterplan for specialundervisning 

På specialundervisningsområdet har Fredensborg 

Kommune i 2019 arbejdet med implementering af 

en ny tværfaglig samarbejdsmodel. Modellen gør 

blandt andet, at socialrådgivere har faste arbejds-

dage på skolerne og på den måde er tæt på virke-

ligheden i skolen. 

Der er desuden et stort fokus på at udvikle for-

skellige former for specialundervisningstilbud, der 

er tilpasset de enkelte elever og placeret i tilknyt-

ning til skolerne og dermed så tæt på almenområ-

det som muligt. 
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UngFredensborg 

I 2019 blev der givet en ekstraordinær budgettil-

førsel til Klub 2990 til udvidet åbningstid. Ung-

domsklubben har dog været lukket siden oktober. 

Der er gennemført et serviceeftersyn af ungdoms-

klubstrukturen i slutningen af 2019. Primo 2020 

fremlægges forslag til ændret klubstruktur. 

 

Demokratidag 

I foråret blev der afholdt en stor demokratidag i 

medborgerhuset Egedal i Kokkedal. 

Dagen var en debatdag, hvor kommunens elevråd 

og Byrådets politikere kunne drøfte forskellige te-

maer med relevans for eleverne. 

Dagen var en stor succes, der gentages i 2020. 

Det fælleskommunale elevråd er sammen med 

UngFredensborg med til at planlægge dagen. 

 

Aula – ny platform for dialog mellem  

skole/sfo og hjem 

Den 21. oktober blev den nye samarbejdsportal 

Aula udrullet på alle skoler og sfo i hele landet. 

Systemet erstatter SkoleIntra, som har været 

skolernes samarbejdsværktøj de seneste 15 år.  

Det nye system er blevet taget godt imod af for-

ældrene, der oplever det som nemt at gå til.  

Medarbejderne har også taget godt imod syste-

met, selvom der er en del ting, der nu skal gøres 

anderledes og også funktioner, der skal udføres i 

andre systemer. Det er en forandring i deres ar-

bejdshverdag og det vil tage lidt tid, før det ople-

ves ligeså selvfølgeligt som før. 

I efteråret 2020 følger dagtilbud 0-5 år. Når dag-

tilbud er på Aula vil forældre kun skulle forholde 

sig til ét system, hvor de kan se deres børns insti-

tutioner samlet. 

 

Økonomiopfølgning 2019 

Det samlede regnskab for politikområde Skole vi-

ser et mindreforbrug på 11,6 mio. kr., svarende 

til 3 pct. af budgettet.  Mindreforbruget er fordelt 

på henholdsvis projekter med ekstern finansiering 

hvor restbudgettet overføres til næste budgetår 

(2,8 mio. kr.), fællesområdet (2,9 mio.kr.), skoler 

og SFO (4,8 mio. kr.), samt specialundervisning 

(1,1 mio. kr.). 

Det samlede regnskab for kommunens 6 folkesko-

ler og SFO viser et mindreforbrug på 4,8 mio. kr. 

svarende 2 pct. af skolernes ramme. 

I 2019 blev der givet en tillægsbevilling på 5 mio. 

kr. til at imødegå et forventet merforbrug på spe-

cialundervisningsområdet. Det har vist sig, at be-

hovet kun var 4 mio. kr., så der tilbageføres 1 

mio. kr. til kassen i forbindelse med overførsels-

sagen. Da specialundervisningsområdet er økono-

misk udfordret i 2020, vil specialundervisnings-

området få overført 1 mio. kr. af overførslen fra 

fællesområdet til 2020.

 
ØKONOMI 

Skole 
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2019 

 Korrigeret 
Budget 2019 

 Regnskab 
2019 

 Afvigelse mel-
lem korr. bud-
get og regn-
skab 2019 

         

01 Folkeskoler  262.534  265.586  262.127  3.459 

04 Pædagogisk psykologisk rådgivning m.v.  0  610  404  206 

05 Skolefritidsordninger  32.524  39.720  34.815  4.905 

06 Befordring af elever i grundskolen  9.783  9.737  8.588  1.149 

07 Specialundervisning i regionale tilbud, jf. 
folkeskolelovens § 20, stk. 3 

  
1.044 

  
874 

  
878 

  
-04 

08 Kommunale specialskoler og interne skoler 
i dagbehandlingstilbud og på anbringelsesste-
der, jf. folkeskolelovens § 20, stk. 2 og stk. 5 

  
 

58.288 

  
 

51.958 

  
 

51.326 

  
 

632 

09 Efter- og videreuddannelse i folkeskolen  0  1.408  -190  1.598 

10 Bidrag til statslige og private skoler  35.968  41.749  41.725  24 

10 Fælles formål  0  0  -63  63 

12 Efterskoler og ungdomskostskoler  874  4.585  4.829  -244 

42 Kommissioner, råd og nævn  414  414  177  237 

64 Andre kulturelle opgaver  0  0  127  -127 

76 Ungdomsskolevirksomhed  10.544  10.852  11.154  -302 

         

Politikområdet i alt  411.973  427.493  415.897  11.596 
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Børn 
 

 
 

 

 

 

 

Dagtilbudsområdet omfatter kommunens dagtil-

bud for børn og unge i alderen 0 til 5 år: Fire om-

rådeinstitutioner med dagpleje, vuggestue, børne-

have. Herudover tre selvejende, en pulje- og fem 

private institutioner foruden private pasningsord-

ninger. 

Budgettet dækker drift af dagtilbud, husleje, øko-

nomisk fripladstilskud, søskendetilskud, uddan-

nelse og lønnede praktikanter under uddannelse. 

Der går ca. 1.850 børn i dagtilbud. 

 

Det nåede vi i 2019 

Sproggaven 

Dagtilbudsområdet har igennem fire år udviklet 

metoder til at styrke børns sprogberedskab fra de 

er helt små. Dagtilbuddene samarbejder med for-

ældrene til det enkelte barn om at støtte barnets 

sprogudvikling. Gennem leg øger Sproggaven bar-

nets lydlige- og skriftsproglige opmærksomhed, 

så barnet kender nuancerne i sproget og kan an-

vende det til at forstå og gøre sig forståelig. På 

kommunens hjemmeside ligger et antal film under 

Sproggaven. I 2019 har dagtilbuddene arbejdet 

for at øge nærværet i samtalerne mellem børn og 

voksne.   

 

Effekten af Sproggaven er bl.a. blevet målt med 

de sprogvurderinger, som foretages på alle børn i 

starten af børnehaveklassen. I perioden fra efter-

året i 2017 til efteråret 2019 er der sket en mar-

kant stigning i andelen af børn, som starter med 

gode forudsætninger for skriftsprog. Således 

havde 79 pct. af børnene i 2017 aldersva-

rende/gode talesproglige færdigheder i starten af 

børnehaveklassen, og det tal er i 2019 steget til 

82pct. af børnene. Stigningen er meget mere 

markant i forhold til forudsætninger for skrift-

sprog. Således havde 68 pct. af børnene i 2017 

aldersvarende/gode forudsætninger for at lære at 

læse og skrive, hvorimod det i 2019 er 87,8 pct. 

af børnene, dvs. en stigning på 19,8 pct. 

 

Sproggaveprojektet gennemføres sammen med 

Fredensborg Bibliotekerne, Sundhedsplejen samt 

Nationalt Videnscenter for læsning og støttes af 

TRYG fonden, Velfærds- og Forskningsfonden for 

pædagoger samt LB fonden. 

 

Styrket pædagogisk læreplan. 

En ny dagtilbudslov trådte i kraft pr. 1. juli 2018 

med bl.a. krav om en styrket læreplan, hvor fokus 

er på forbedrede pædagogiske læringsmiljøer med 

leg og læring hele dagen. Dagtilbuddene har to år 
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til at implementere dagtilbudsloven og i 2019 har 

dagtilbuddene arbejdet med personalets kompe-

tenceudvikling. Det er vigtigt, at læringen tilrette-

lægges med en legende tilgang i hverdagens ruti-

ner, fx mens barnet får hjælp til personlig pleje, 

under måltidet, i garderoben, på legepladsen osv. 

og det er lige så vigtigt, at personalet er i samspil 

og god relation med børnene om læringen hele 

dagen. Fredensborg Kommune har modtaget 1,13 

mio. kr. fra Børne- og Undervisningsministeriet til 

efteruddannelse af ledere, faglige fyrtårne, dag-

plejere og forvaltning til kompetenceudvikling i 

den styrkede pædagogiske læreplan. Alle uddan-

nelsesforløb er gennemført i 2019. 

 

Løft af 0-2 års dagtilbud 

Med budgetforliget 2019 – 2022 fik 0 – 2- års om-

rådet et økonomisk løft på 2,3 mio. kr. årligt, om 

er fordelt jf. princippet ”pengene følger barnet”. 

Endvidere har kommunen modtaget 13 mio. kr. i 

perioden 2019 – 2022 fra puljen til flere pædago-

ger (finanslov) til ansættelse af flere pædagoger 

og pædagogiske assistenter i seks institutioner 

med mange 0-2 årige sårbare og udsatte børn. 

 

Analyse for udvidelse af dagtilbudskapacitet 

i Kokkedal og Humlebæk 

På grund af en uventet stigning i tilgangen af 

småbørn i hele kommunen men særligt i Kokkedal 

og Humlebæk i 2019 er der foreløbig gennemført 

afdækning i de to bysamfund om mulighederne 

for at etablere yderligere vuggestuepladser. I 

Kokkedal blev Broengen 2b taget i brug som vug-

gestue til Børnehusene Kokkedal.  En samlet ana-

lyse af udviklingen i børn og betydningen i forhold 

til kapacitet er påbegyndt i 2019. 

Økonomiopfølgning 2019 

Regnskabet for det samlede dagtilbudsområde 

udviser et mindreforbrug på 7,8 mio. kr., heraf 

kommer de 3,2 mio. kr. fra området med 100 pct. 

overførsel. 

Af det samlede mindreforbrug på området med 3 

pct. overførsel stammer de 2,7 mio. kr. fra fælles-

området og 2,0 mio. kr. fra institutionerne. På 

fællesområdet er der primært mindreforbrug på 

betalinger til/fra kommuner og kapacitetskontoen.  

Mindreforbruget på de 2,0 mio. kr. på institutions-

området svarer til et mindreforbrug på 1,2 pct. af 

det korrigerede budget.  

Mindreforbruget på 3,2 mio. kr. på området med 

100 pct. overførsel er fordelt med 1,2 mio. kr. fra 

flerårige projekter med ekstern finansiering, 1,5 

mio. kr. kommer fra den forældrebetalte madord-

ning og 0,5 mio. kr. fra specialgruppen Spilop-

perne. 

I 2018 udgjorde mindreforbruget 10,5 mio. kr. 

svarende til 3,2 pct. Af det samlede mindrefor-

brug vedrørte de 6,8 mio. kr. institutionerne. I 

2018 var fritidshjem og fritidsklubber en del af 

dagtilbudsområdet. 

 

 

 

 

ØKONOMI 
Børn 
 (1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2019 

 Korrigeret 
Budget 2019 

 Regnskab 
2019 

 Afvigelse 
mellem korr. 

budget og 
regnskab 

2019 

         

10 Fælles formål  38.150  20.175  14.796  5.379 

11 Dagpleje (dagtilbudslovens § 21, stk. 2)  7.710  6.981  6.570  411 

13 Tværgående institutioner  -34.553  -33.933  -32.622  -1.311 

14 Daginstitutioner (dagtilbudslovens § 19, 
stk. 2-4) 

  
148.303 

  
161.422 

  
160.046 

  
1.376 

19 Tilskud til privatinstitutioner, privat dag-
pleje, private fritidshjem, private klubber og 
puljeordninger 

  
 

13.949 

  
 

22.560 

  
 

22.543 

  
 

17 

25 Særlige dagtilbud og særlige klubber  3.270  3.590  3.089  501 

99 Frivilligt socialt arbejde og øvrige sociale 
formål 

  
0 

  
1.399 

  
0 

  
1.399 

         

Politikområdet i alt  176.829  182.194  174.422  7.772 
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Kulturudvalget 

 
 

 

 

 

 

Kulturudvalget varetager forvaltning af kommu-

nens opgaver på kulturområdet, herunder opga-

ver vedrørende biblioteker, museer, musikskole 

og andre musikfaciliteter, teater og biograffor-

hold, børnekultur, kommunens kulturhuse som 

Byens Hus og Medborgerhuset Egedal.  

 

Ligeledes varetages opgaver som kunst i byrum-

met, Lokalhistorisk arkiv, herunder distribuering 

og registrering af kunst samt samarbejder med 

private og selvejende institutioner inden for ud-

valgets område. 

 

Udvalget udarbejder forslag og foretager indstil-

ling til Byrådet om biblioteksplaner samt politikker 

og handleplaner inden for udvalgets opgavesæt. 

 

Udvalget skal inden for kulturområdet arbejde for 

at inddrage en række tværgående temaer, som at 

arbejde for der skabes handicapvenlige løsninger 

vedrørende adgang til kulturelle tilbud og at der i 

kulturindsatsen lægges vægt på inddragelse og 

formidling af alle kommunens borgere, herunder 

også til borgere med anden etnisk baggrund. 

 

Kulturudvalget behandler sager fra politikområdet 

Kultur. 

 

 

 

Økonomisk resultat 2019 

Kulturudvalgets regnskab udgør 1,4 pct. af kom-

munens samlede netto regnskab. 

 

 
 

På Kulturudvalgets område har der i 2019 været 

et netto forbrug på 34,5 mio. kr. ud af et korrige-

ret budget på 36,8 mio. kr.  

 

I det følgende afsnit er en nærmere beskrivelse af 

det politikområde som udvalget har budgetansva-

ret for samt en redegørelse for afvigelserne mel-

lem budget og regnskab. 

 

 

 

ØKONOMI         
Kulturudvalget  Oprindeligt 

Budget 
2019 

 
Korrigeret 

Budget 
2019 

 
Regnskab 

2019 

 
Afvigelse mellem 
korr. Budget og 
regnskab 2019 

(1.000 kr.)  

   

              

Kultur  35.617  36.770  34.454  2.316 

              

Kulturudvalget i alt  35.617  36.770  34.454  2.316 
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Kultur 
 

 
 

 

 

 

 

Kulturudvalget har det politiske ansvar for politik-

område 9 Kultur.  

 

De styringsmæssige muligheder på området er 

underlagt: 

 En bibliotekslovgivning, der fastsætter, at 

kommunen har pligt til at drive et folke-

bibliotek med tilbud til børn og vokse og 

indgå i en aftale om central biblioteks-

funktion. 

Gentofte Kommunes Biblioteksvæsen va-

retager opgaven om centralbibliotek for 

bl.a. Fredensborg kommune. 

 En musiklovgivning, der fastsætter, at 

kommunen skal drive en musikskole. 

 En museumslov, der fastsætter rammerne 

for den kommunale medfinansiering af de 

statsanerkendte museer, der yder service 

til kommunerne. 

 En lov om scenekunst, efter hvilken sta-

ten refunderer 50 pct. af kommunernes 

udgifter til køb af professionelle forestillin-

ger af børneteater og opsøgende teater. 

 Indgående aftaler i forbindelse med ven-

skabsbysamarbejdet.  

 

Området omfatter bl.a. drift af Fredensborg Bibli-

otekerne og Fredensborg Musikskole samt Fre-

densborg Arkiverne. Bibliotekerne servicerer bor-

gerne i både fysisk og digitalt, og tilbyder en lang 

række kulturelle aktiviteter. Musikskolen tilbyder 

instrumental- og sandundervisning til børn og 

unge mellem 0-25 år.  

 

Kulturudvalget yder tilskud til musik-, kunst- og 

kulturaktiviteter via. bl.a. Kulturpuljen, som årligt 

er på ca. 0,7 mio. kr. Derudover ydes der støtte 

til museer bl.a. Nivaagaards malerisamling, Mu-

seum Nordsjælland, Nivaagaards Teglværks Ring-

ovn og Fredensborg Lokalhistoriske Museum. Det 

samlede tilskud til museer var i 2019 på ca. 5,1 

mio. kr. Endvidere ydes der et tilskud til ven-

skabsbysamarbejdet og Kunstrådet på henholds-

vis 0,13 mio. kr. og 0,05 mio. kr. årligt.  

 

Kulturudvalget har derudover ansvaret for drift af 

en række kommunale bygninger, som er målret-

tet kommunale aktiviteter, herunder Kulturhuset 

Fredensborg Gl. Bio, Egedal Byens Hus samt møl-

lerne. 

Politikområdet er omfattet af Kultur- og Idrætspo-

litikken, Kulturstrategien som afløses af Kulturud-

valgets arbejdsgrundlag – ”Et aktivt fritids- og 

kulturliv er også velfærd.” 

 

Det nåede vi i 2019 

Kulturområdet 

Den 18. juni kunne Fredensborg Kommune byde 

velkommen til 3.000 gæster i Fredensborg Slots-

have til Det Kongelige Teaters sommerturné Kon-

gelig Sommerballet. Det skete i høj sol og med 

deltagelse af Hendes Majestæt Dronning Margre-

the. Arrangementet var en stor succes, som vil 

blive forsøgt gentaget om et par år.  I september 

2019 tog Kulturudvalget på studietur til Helsinki i 

Finland. Her fik det politiske udvalg inspiration til 

det fortsatte arbejde med udviklingen af Fredens-

borg Bibliotekerne, kommunens kulturhuse og 

museer, formidling af kommunens kulturarv og 

investering i kultur.  
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Den 8. september kunne borgmesteren endeligt 

genindvie Højsager Mølle efter mange års istand-

sættelse. Det var derfor en stor dag for nysger-

rige og interesserede borgere, turister og mølle-

entusiaster.  

 

Igen i 2019 kunne Fredensborg Kommune nyde 

godt af det i budgetforliget for 2018-2021 afsatte 

tilskud til symfoniorkesteret Copenhagen Phil på 

125.000 kr. Orkesteret gæstede i 2019 Fredens-

borg Kommune med dels den store årlige nytårs-

koncert i NKK-hallen i januar samt med koncerten 

Sigurd og Danmarkshistorien med deltagelse af 

Sigurd Barrett og elever fra Fredensborg Musik-

skole.  

 

I oktober var Fredensborg Kommune vært for et 

stort venskabsbyarrangement i Egedal Byens Hus, 

hvor ca. 41 unge fra kommunens venskabsbyer 

Sudbury i England, Ingå i Finland og Håbo i Sve-

rige mødtes til en film camp, hvor de bl.a. arbej-

dede med verdensmålene gennem dokumentar-

film.  

 

Fokus på kultur af, med og for unge var også en 

del af Kulturudvalgets kulturkonference i novem-

ber, hvor temaet var kultur på tværs af generatio-

ner i samskabelse med bl.a. UngFredensborg. 

 

Bibliotekerne 

I 2018 har biblioteket i Nivå fået indrettet to mø-

delokaler. De blev taget i brug fra februar 2019 

og kan benyttes uden for bibliotekets åbningstid. 

Efter lidt indkøring har borgerne og særlig for-

eningerne taget rigtig godt imod denne mulighed 

for centralt i Nivå at kunne mødes omkring for-

skellige aktiviteter. I særlig grad har de forskellige 

foreninger/grupper omkring byudviklingen i Nivå 

holdt møder og sat aktiviteter i gang for på denne 

måde at engagere så mange borgere som muligt i 

den fremtidige udvikling. 

Bibliotekerne har i 2019, i lighed med tidligere år, 

afviklet Kulturudvalgets litteraturarrangementer. 

Musikskolen 

Musikskolen har haft et stabilt niveau hvad angår 

tilmeldte elever til instrumental-, vokal-, orkester- 

og samspilsundervisning. 

Musikskolen fik indkøbt og leveret den første 

halvdel af de bevilgede nye klaverer til undervis-

ningsbrug. 

Musikskolen forberedte i efteråret opnormering af 

enkelte musikskolelæreres stillinger for at være 

gearet til at modtage op mod 24 nye elever bosid-

dende i Fredensborg Kommune, men som hidtil 

har været tilmeldt Hørsholm musikskole. 

Musikskolens samarbejde med Sangcenter Nord-

sjælland er udviklet gennem forberedelse af pro-

jekter som f.eks. ”Sangfællesskaber” i Nivå Nu og 

”Alle børn har en stemme”. 

Musikskolen samarbejder fortsat med Copenha-

gen Phil, bl.a. står Musikskolen fortsat for den 

praktiske afvikling af Nytårskoncerten. 

 

Økonomiopfølgning 2019 

På politikområde Kultur er 94 pct. af det korrige-

rede budget 2019 anvendt, hvilket svarer til et 

samlet mindreforbrug på ca. 2,3 mio. kr. 

På bibliotekerne er der et mindreforbrug på ca. 

1,1 mio. kr., svarende til en forbrugsprocent på 

94,4. På musikskolen er der et mindreforbrug på 

0,075 mio. kr. svarende til en forbrugsprocent på 

99. 

På det øvrige kulturområde er der et mindrefor-

brug på ca. 1,1 mio. kr., hvoraf de 0,4 mio. kr. 

vedr. kunstfonden, kulturpuljen og bylivspuljen, 

hvor alle uforbrugte midler overføres til næste 

budgetår. Derudover er der et mindreforbrug på 

drift af Egedal Byens Hus på ca. ca. 0,2 mio. kr. 

og et mindreforbrug på ca. 0,2 mio. kr. vedr. stil-

lingerne som kulturkoordinator og teknisk service-

leder som følge af, at de to stillinger var ubesatte 

årets første måneder. 

 

ØKONOMI 
Kultur  
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2019 

 Korrigeret 
Budget 2019 

 Regnskab 
2019 

 Afvigelse mel-
lem korr. bud-
get og regn-
skab 2019 

         

35 Andre fritidsfaciliteter  1.164  1.161  802  359 

50 Folkebiblioteker  20.676  20.683  19.571  1.112 

60 Museer  5.254  5.254  5.260  -6 

61 Biografer  25  24  21  3 

62 Teatre  52  67  148  -81 

63 Musikarrangementer  6.309  6.486  6.417  69 

64 Andre kulturelle opgaver  2.137  3.095  2.235  860 

         

Politikområdet i alt  35.617  36.770  34.454  2.316 
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Social- og Seniorudvalget 

 
 

 

 

 

 

Social- og Seniorudvalget varetager forvaltning af  

kommunens opgaver for primært voksne på det 

sociale og sundhedsmæssige område, herunder 

opgaver vedrørende sociale ydelser til enkeltper-

soner, tilbud til voksne med psykisk og/eller fy-

sisk funktionsnedsættelse, vedligeholdelsestræ-

ning og rehabilitering, kommunal tandpleje samt 

kommunal sundhedspleje. 

 

Endvidere varetages opgaver på handicapområ-

det, herunder børnehandicapområdet, den almene 

boligsociale indsats samt opgaver vedrørende 

kommunens sociale institutioner, herunder ældre- 

og plejeboliger samt botilbud. 

 

Udvalget udarbejder forslag og foretager indstil-

ling til Byrådet om sociale rammeaftaler, sociale 

udbygningsplaner og andre sektorplaner i samar-

bejde med Økonomiudvalget. Endvidere politikker 

og handleplaner samt takster for ydelser inden for 

udvalgets område. 

 

Udvalget skal inden for social- og sundhedsområ-

det arbejde for at inddrage en række tværgående 

temaer i sit arbejde herunder, at handicappede 

borgere får mulighed for at leve et godt liv og be-

vare den personlige integritet, at indtænke de in-

tegrationsmæssige aspekter i sagerne og at der 

ved tilrettelæggelsen af den daglige drift i institu-

tionerne, herunder også hos de eksterne samar-

bejdspartnere, tages miljømæssige hensyn. 

Social- og Seniorudvalget behandler sager fra po-

litikområderne Sundhed og Frivillighed, Pleje og 

omsorg samt Handicap og socialpsykiatri. 

Økonomisk resultat 2019 

Social- og seniorudvalgets regnskab udgør 38,5 

pct. af kommunens samlede netto regnskab. 

 

 
 

På Social- og Seniorudvalgets område har der i 

2019 været et samlet netto forbrug på 965,9 mio. 

kr. ud af et korrigeret budget på 979,4 mio. kr.  

 

I de følgende afsnit er en nærmere beskrivelse af 

de politikområder udvalget har budgetansvaret for 

samt en redegørelse for afvigelserne mellem bud-

get og regnskab. 

 

 

 

 

 

ØKONOMI         
Social- og Seniorudvalget  Oprindeligt 

Budget 
2019 

 
Korrigeret 

Budget 
2019 

 
Regnskab 

2019 

 
Afvigelse 

mellem korr. 
Budget og 
regnskab 

2019 (1.000 kr.)  

   

              

Sundhed og Frivillighed  23.349  23.432  22.441  991 

Pleje og Omsorg  343.342  346.983  354.195  -7.212 

Familie og Handicap  419.891  440.644  430.863  9.781 

Aktivitetsbestemt Medfinansiering  166.242  168.305  158.464  9.841 

              

Social- og Seniorudvalget i alt  952.824  979.364  965.963  13.401 
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Politikområde 

Sundhed og Frivillighed 
 

 
 

 

 

 

Området dækker tandpleje, sundhedspleje og fri-

villigområdet.  

 

Tandplejen tilbyder gratis tandpleje til kommu-

nens ca. 9.000 børn og unge samt tandregulering 

til børn og unge der visiteres til tandregulering. 

Fredensborg Kommune har indgået samarbejdsaf-

tale med Helsingør Kommune om leverance af 

tandregulering. Fredensborg Kommune tilbyder 

også omsorgstandpleje til visse grupper af ældre 

og specieltandpleje til visse grupper af borgere 

med handicap. Fredensborg Kommune har aftale 

med Gentofte Kommune om leverance af special-

tandpleje.  

 

Sundhedsplejen ser hvert år ca. 450 spæd- og 

småbørn og deres familier samt ca. 5.500 børn og 

unge på skolerne i kommunen. Sundhedsplejen 

gennemfører ind – og udskolingsundersøgelser 

samt sundhedstjek (syn, vægt, hørelse) på ud-

valgte klassetrin. Derudover tilbyder sundhedsple-

jen konsulent bistand til alle dagtilbud og skoler 

og heraf hygiejnebesøg hvert 3 år. 

Tandplejens og sundhedsplejens serviceniveau 

godkendes en gang årligt på baggrund af det af-

satte budget.  

De styringsmæssige rammer på området er fast-

sat i sundhedsloven i forhold til tandplejetilbud for 

børn, unge, visse borgere med handicap og visse 

ældre samt tilbud i sundhedsloven i forhold til den 

kommunale sundhedstjeneste til spæd-, små- og 

skolebørn.  

 

Der er afsat 1,2 mio. kr. årligt til § 18-midler (fri-

villigt socialt arbejde) i henhold til serviceloven, 

herudover yder Fredensborg Kommune driftstil-

skud til Frivilligcenter Fredensborg på 0,4 mio. kr. 

årligt.  
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Regnskab 2019 

 

Det nåede vi i 2019 

Sundhedsplejen 

I 2019 havde Sundhedsplejen fokus på den tidlige 

indsats, gruppetilbud til mødre med fødselsde-

pression og udvikling af Sundhedscaféerne. 

Alle sundhedsplejersker er blevet certificeret i PUF 

(Psykisk udvikling og Funktion), som er en ny 

standardiseret metode til systematisk opsporing 

og intervention målrettet mentale helbredsproble-

mer hos spædbørn mellem 9-11 måneder. Der er 

etableret et gruppetilbud til mødre med fødselsde-

pression, som to sundhedsplejersker er særlig ud-

dannet til at afvikle.   

 

Sundhedscaféerne indeholder forsat tilbud om råd 

og vejledning af sundhedsplejersken, mulighed for 

at møde andre spædbørns forældre og høre oplæg 

med aktuelle emner. I 2019 er et nyt tilbud i 

Sundhedscaféen implementeret. Her får forældre 

mulighed for at dele viden og erfaringer om et 

planlagt emne i en struktureret ramme.  Denne 

viden- og erfaringsudveksling faciliteres af sund-

hedsplejersken og bevirker, at forældrene i højere 

grad lærer hinanden at kende og lærer af hinan-

den. 

 

Tandplejen 

I 2019 har der fortsat været fokus på et fem- 

årigt projekt til styrkelse af den tidlige indsats, 

hvori barnet første gang indkaldes til en sund-

hedsvurdering i 8 måneders alderen.  

Der har været arbejdet med en bedre udnyttelse 

af Tandplejens ressourcer, og i den forbindelse er 

der implementeret en ny indkaldelsesprocedure 

for at nedbringe antallet af udeblivelser. Samtidig 

er der påbegyndt arbejde med en borgervendt 

løsning, således at borgerne fremover vil få mu-

lighed for at bestille og ændre tider digitalt. 

Tandplejen har i 2019 udskiftet en enkelt tandlæ-

geunit samt 3 røntgenapparater. 

 

Frivilligområdet 

For tredje gang blev der i maj afholdt Frivilligdag 

for kommunens frivillige på det socialhumanitære 

område. Der var 100 tilmeldte til arrangementet, 

der havde ”Nysgerrighed og livsglæde” som gen-

nemgående tema. De frivillige fik gennem oplæg 

med Tommy Krabbe inspiration til at være nys-

gerrige i deres arbejde og finde frem til nye må-

der at gøre tingene på, som i sidste ende giver 

større glæde og tilfredshed hos den enkelte. Der-

udover var der besøg fra den lokale virksomhed 

M-networks, der fortalte, hvordan man kan kom-

binere frivillighed og det lokale erhvervsliv. 

I samarbejde med Frivilligcentret indledtes i 2019 

udviklingen af et Frivilligakademi, der gennem gå-

hjem møder og workshops skal styrke de frivilli-

ges kompetencer ift. de opgaver, de udfører. 

 

Økonomiopfølgning 2019 

På politikområde Sundhed og Frivillighed er 96 

pct. af det korrigerede budget anvendt, hvilket 

svarer til et mindreforbrug på ca. 1 mio. kr.  

Tandplejen har brugt 0,7 mio. kr. mindre end 

budgetteret, primært pga. vakante stillinger. 

Tandplejens forbrug udgør således 95 pct. af det 

udmeldte budget.  

Regnskabet for Sundhedsplejen viser et mindre-

forbrug på 0,04 mio. kr. svarende til et forbrug på 

99 pct. af Sundhedsplejens budget. 

 

ØKONOMI 

Sundhed og Frivillighed 
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2019 

 Korrigeret 
Budget 2019 

 Regnskab 
2019 

 Afvigelse 
mellem korr. 

budget og 
regnskab 

2019 
         

85 Kommunal tandpleje  15.510  15.344  14.549  795 

89 Kommunal sundhedstjeneste  6.276  6.422  6.372  50 

99 Frivilligt socialt arbejde og øvrige sociale 
formål 

  
1.563 

  
1.666 

  
1.520 

  
146 

         

Politikområdet i alt  23.349  23.432  22.441  991 

 

 

 

36



 

 

  
 
Politikområde  

Pleje og Omsorg 
 

 
 

 

 

 

 

Pleje og Omsorg varetager kerneydelserne pleje, 

sygepleje, omsorg, hjælpemidler, træning og akti-

vering af ældre. Myndighedsfunktionen varetages 

i Ældre og Omsorgs rådhusdel, hvorfra der visite-

res til ydelser til borgerne. Enhederne dvs. pleje-

centre, hjemmepleje, træning og dagcentre eller 

private og andre offentlige leverandører, leverer 

ydelserne til borgerne. 

 

Pleje- og omsorgsområdet løser opgaver som ta-

ger afsæt i serviceloven og sundhedsloven. 

 

Det nåede vi i 2019 

Områdets dominerende temaer har gennem hele 

året været: 

 Den demografiske udvikling med heraf 

følgende pres på kapaciteten på plejebo-

ligområdet 

 Udfordringer med rekruttering af medar-

bejdere 

 Den ældre medicinske patient herunder 

forebyggelse af indlæggelser og genind-

læggelser med videreudvikling af akutsy-

geplejen 

 Bedre hjælpemiddelbetjening af borgerne 

 Nyt plejecenter byggeri i Humlebæk 

Vi er kommet langt med en række indsatser, som 

samlet set har bidraget til at antallet af de forbyg-

gelige indlæggelser er reduceret gennem bl.a. tid-

lig opsporing af ændringer i borgerens helbredstil-

stand, velfærdsteknologiske løsninger og tilbud 

om faldforebyggelse og akutsygeplejen.  

Hjemmeplejen har videreført virtuel hjemmepleje 

i form af besøg via skærm, hvor mere end 100 

borgere nu får virtuel hjemmepleje 

 

Processen med etablering af et nyt plejecenter i 

Humlebæk Syd blev videreført. Der blev afholdt 

rejsegilde i september og plejecentret forventes 

ibrugtaget i oktober 2020. Plejecentret vil også  

indeholde en sundhedsdel med lokaler til områ-

dets praktiserende læger.   

Det uvildige tilsyn med plejehjemmene udløste 

bedre karakterer i 2019 end i 2018. 

 

I et samarbejde mellem generationerne flyttede 

Endrupskolen undervisningen for to 5 klasser ind 

på Benediktehjemmet i Fredensborg, til stor 

glæde for både børn og beboerne på plejecentret. 

 

Byrådet justerede Ældre- og Værdighedspolitikken 

med fremhævelse af indsatsen over for ensomme. 

Igen i 2019 blev der gennemført pensionistud-

flugt, hvor mere end 1000 pensionister besøgte 

Teknisk Museum i Helsingør. 
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Økonomiopfølgning 2019 

Regnskab 2019 viser et merforbrug på 7,2 mio. 

kr. på politikområde Pleje og Omsorg, svarende til 

2,1 pct. af budgettet. Heraf er der et merforbrug 

på godt 8,1 mio. kr. på områder med 3 pct. over-

førsel og et mindreforbrug på 0,8 på områder 

med 100 pct. overførsel. 

 

Merforbruget skyldes særlig udfordringer i hjem-

meplejen med et medforbrug på 5,5 mio.  

Hjemmeplejen har særligt været ramt af rekrutte-

ringsudfordringer, hvilket har medført køb at dyre 

eksterne vikarer. I forhold til 2018 blev virkarud-

giften dog reduceret med 1,7 mio. og rekrutte-

ringsindsatsen har båret frugt med en halvering af 

antallet af ledige stillinger. 

Særligt to plejecentre har været udfordret af store 

omkostninger til faste vagter, som er begrundet i 

udadreagerende beboere. 

Udviklingen med flere ældre kronisk syge borgere, 

der er indlagt kortere tid på sygehus, stiller større 

krav til ældreområdet kompetencer. Der er 

mange demente i den ældre aldersgruppe, herun-

der komplekse medicinske patienter, som har et 

stort behov for særlige personalekompetencer. 

Dette afspejler sig i lønudgifterne til plejepersona-

let.

ØKONOMI 

Pleje og Omsorg 
 (1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2019 

 Korrigeret 
Budget 2019 

 Regnskab 
2019 

 Afvigelse mel-
lem korr. bud-
get og regn-
skab 2019 

         

07 Indtægter fra den centrale refusionsord-
ning 

 0  0  -280  280 

11 Beboelse  253  169  1.462  -1.293 

19 Ældreboliger  -14  678  282  396 

26 Personlig og praktisk hjælp og madservice 
(hjemmehjælp) til ældre omfattet af frit valg 
af leverandør (servicelovens § 83, jf. § 91 
samt § 94) samt rehabiliteringsforløb (§ 83 a) 

  
 
 

90.013 

  
 
 

107.681 

  
 
 

105.753 

  
 
 

1.928 

27 Pleje og omsorg mv. af primært ældre 
undtaget frit valg af leverandør (servicelovens 
§ 83, jf. § 93, § 83 a og § 85 samt friplejebo-
liglovens § 32) 

  
 
 

173.197 

  
 
 

160.312 

  
 
 

160.489 

  
 
 

-177 

28 Hjemmesygepleje  16.796  18.374  20.341  -1.967 

29 Forebyggende indsats samt aflastningstil-
bud målrettet mod primært ældre 

  
4.110 

  
4.465 

  
4.122 

  
343 

31 Busdrift  1.745  1.745  2.118  -373 

31 Hjælpemidler, forbrugsgoder, boligindret-
ning og befordring til ældre (servicelovens § 
112, 113, 116 og 117) 

  
 

13.544 

  
 

14.328 

  
 

13.706 

  
 

622 

36 Plejevederlag og hjælp til sygeartikler og 
lignende ved pasning af døende i eget hjem 

  
1.510 

  
1.510 

  
734 

  
776 

38 Personlig og praktisk hjælp og madservice 
(hjemmehjælp) til personer med handicap 

mv. omfattet af frit valg af leverandør (ser-
vicelovens § 83, jf. § 91 samt § 94), samt re-
habiliteringsforløb (§ 83 a) 

  
 

 
 

0 

  
 

 
 

0 

  
 

 
 

10.244 

  
 

 
 

-10.244 

39 Personlig støtte og pasning af personer 
med handicap mv. (servicelovens §§ 85, 95-
96, 102 og 118) 

  
 

0 

  
 

0 

  
 

463 

  
 

-463 

41 Hjælpemidler, forbrugsgoder, boligindret-
ning og befordring til personer med handicap 

(servicelovens §§ 112, 113, 114, 116 og 117) 

  
 

18.339 

  
 

13.214 

  
 

13.030 

  
 

184 

82 Kommunal genoptræning og vedligehol-
delsestræning 

  
15.062 

  
15.720 

  
13.862 

  
1.858 

84 Vederlagsfri behandling hos en fysiotera-
peut 

 6.043  6.043  7.794  -1.751 

88 Sundhedsfremme og forebyggelse  1.019  1.019  9  1.010 

90 Andre sundhedsudgifter  1.725  1.725  63  1.660 

         

Politikområdet i alt  343.342  346.983  354.195  -7.212 
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Politikområde  

Familie og Handicap 
 

 
 

 

 

 

 

Center for Familie og Handicap, arbejder efter 

Servicelovens bestemmelser i forhold til handicap-

pede børn- og voksne, voksne borgere med sinds-

lidelser, borgere med misbrugsproblemer samt 

udsatte børn, unge og deres familier. Opgaverne 

omfatter administration og drift af kommunens til-

bud og af institutioner for familier med udsatte 

børn og unge. Aktiviteterne omfatter: 

 

 Råd og vejledning i forbindelse med ud-

satte børn, unge og voksne. Rådgivningen 

kan foregå i tværfagligt regi og indgå som 

en del af et tværfagligt netværkssamar-

bejde  

 

 Forebyggende foranstaltninger til ud-

satte børn/unge samt børn/unge med 

handicap for at undgå, at barnet eller den 

unge anbringes uden for eget hjem. Hjæl-

pen kan bl.a. være socialpædagogisk dag-

behandling, familie- og psykologbehand-

ling samt kontaktpersoner 

 

 Anbringelse af børn og unge uden for 

eget hjem ved omsorgssvigt og mistrivsel. 

Der kan også ske anbringelser, hvis bar-

net eller den unge har adfærdsmæssige 

vanskeligheder, eller hvis der er tale om 

egentlige behandlingsbehov 

 

 Udredning og sagsbehandling af han-

dicaprelaterede sager på såvel børne- 

som voksenområdet, herunder placering i 

relevante botilbud.  

 

 Møllevejen, der er et særligt tilrettelagt 

undervisnings- og familiebehandlingstil-

bud og som yder pædagogisk/psykologisk 

rådgivning til skoler og daginstitutioner 

 

 Interne tilbud Ungeboligerne, hvor unge 

anbringes som alternativ til dyrere anbrin-

gelsestilbud 

 

 Granbohus, som er aflastningsinstitution 

for børn og unge med handicap 

 

 Specialbørnehaven Karlebo, som er 

dagtilbud for svært handicappede børn 
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 Lindegården, som er længerevarende 

botilbud for fysisk og psykisk udviklings-

hæmmede voksne. Derudover er tre bo-

fællesskaber for psykisk udviklingshæm-

mede tilknyttet Lindegården. 

 

 Dagtilbuddet Linden, der er et aktivi-

tets- og samværstilbud til personer med 

betydelig nedsat fysisk eller psykisk funk-

tionsevne.  

 

 Socialpsykiatrien yder bostøtte og har 

til huse på Byvejen i Nivå, hvor der også 

findes en enhed for misbrugsbehandling 

og et værested for psykisk syge. 

 

 

Det nåede vi i 2019 

1.oktober 2019 indviede Center for Familie og 

Handicap det nye interne tilbud på Teglgårdsvej i 

Humlebæk. Formålet er at give unge handicap-

pede mulighed for at blive botrænet med henblik 

på afklaring af, hvorvidt de kan klare sig i egen 

bolig eller har brug for et tilbud med mere omfat-

tende støtte.  

 

1.juli 2019 blev Ungdommens Uddannelsesvejled-

ning (UU) en del af Ungeteamet. Det betyder, at 

Den samlede Kommunale Ungeindsats nu er sam-

let i Center for Familie og Handicap.   

 

I 2019 er alle ledere og koordinatorer blevet ud-

dannet i løsningsfokuseret ledelse (LØFT). Det be-

tyder at alle i Center for Familie og Handicap nu 

arbejder efter den samme faglige metode. 

 

Årligt udarbejdes en økonomisk masterplan for 

området, der dels har et økonomisk fokus samt et 

fokus på faglige indsatser. Som noget nyt blev der 

i 2019 anvendt VIVE’s seks fokuspunkter for evi-

densbaseret økonomistyring. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Økonomiopfølgning 2019 

Området har et korrigeret nettobudget på 440,6 

mio. kr. Regnskabet for 2019 viser et forbrug på 

431 mio. kr.. Dette svarer på nuværende tids-

punkt til en forbrugsprocent på 97,8 pct. eller et 

aktuelt samlet mindreforbrug på 9,8 mio. kr. in-

klusive de takstfinansierede institutioner, som ud-

gør et mindreforbrug på 2,6 mio. kr.  

 

For at imødegå de økonomiske udfordringer i 

2019, har der været arbejdet med indsatser som 

følge af Masterplan 2019-2023. 

Der er i løbet af 2019 tilført en tillægsbevilling på 

9,9 mio. kr. til myndighedsområdet, ligesom den 

økonomiske ramme er øget som følge af, at den 

kommunale ungeindsats er samlet i Center for Fa-

milie og Handicap.  

 

Institutionerne står samlet set for en tredjedel af 

mindreforbruget, mens vakante stillinger i den 

kommunale ungeindsats udgør yderligere en tred-

jedel. Det resterende mindreforbrug på myndig-

hedsområdet på ca. 3,6 mio. kr. er primært frem-

kommet som følge af øgede statsrefusioner på 

særligt dyre enkeltsager. 
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Regnskab 2019 

 

ØKONOMI         

   Opr. 
Budget 
2019 

 
Korr. 

Budget 
2019 

 
Regn-
skab 
2019 

 
Afvigelse mel-

lem korr.  
Budget og (1.000 kr.)  

   

   

  
 

  
 

  
 

regnskab 
2019 

              

04 Pædagogisk psykologisk rådgivning m.v.  11.121  6.794  12.515  -5.721 

05 Skolefritidsordninger  145  145  35  110 

07 Indtægter fra den centrale refusionsordning  -15.073  -20.473  -26.453  5.980 

08 Kommunale specialskoler og interne skoler i dag-
behandlingstilbud og på anbringelsessteder,jf. folke-
skolelovens § 20, stk. 2 og stk. 5  13.050  17.350  33.297  -15.947 

10 Fælles formål  8.256  8.256  2.083  6.173 

11 Dagpleje (dagtilbudslovens § 21, stk. 2)  98  98  26  72 

13 Tværgående institutioner  04  04  00  04 

14 Daginstitutioner (dagtilbudslovens § 19, stk. 2-4)  145  145  290  -145 

17 Specialpædagogisk bistand til voksne  3.013  3.040  2.319  721 

20 Opholdssteder mv. for børn og unge  15.383  15.782  24.907  -9.125 

21 Forebyggende foranstaltninger for børn og unge  59.483  60.836  37.743  23.093 

22 Plejefamilier  10.390  10.415  13.432  -3.017 

23 Døgninstitutioner for børn og unge  20.678  31.178  18.026  13.152 

24 Sikrede døgninstitutioner m.v. for børn og unge  2.676  2.676  2.435  241 

25 Særlige dagtilbud og særlige klubber  8.040  7.356  2.650  4.706 

29 Forebyggende indsats samt aflastningstilbud mål-
rettet mod primært ældre  5.329  5.329  3.033  2.296 

39 Personlig støtte og pasning af personer med handi-
cap mv. (servicelovens §§ 85, 95-96, 102 og 118)  39.410  38.356  34.097  4.259 

40 Rådgivning og rådgivningsinstitutioner (servicelo-
vens §§ 10 og 12)  505  505  1.978  -1.473 

42 Botilbud for personer med særlige sociale proble-
mer (servicelovens §§ 109 og110)  2.973  2.973  1.582  1.391 

42 Kommissioner, råd og nævn  23  11  00  11 

44 Alkoholbehandling og behandlingshjem for alkohol-
skadede (sundhedslovens § 141)  2.862  2.862  2.521  341 

45 Behandling af stofmisbrugere (servicelovens §§ 
101 og 101 a og sundhedslovens § 142)  6.145  6.145  4.987  1.158 

46 Ungdomsuddannelse for unge med særlige behov  11.148  11.148  9.364  1.784 

50 Botilbud til længerevarende ophold (servicelovens 
§ 108)  92.063  85.924  60.773  25.151 

51 Botilbudslignende tilbud (omfattet af § 4, stk. 1, 
nr. 3, i lov om socialtilsyn)  3.014  17.132  67.255  -50.123 

51 Sekretariat og forvaltninger  730  751  685  66 

52 Botilbud til midlertidigt ophold (§ 107)  69.121  69.121  55.169  13.952 

53 Kontaktperson- og ledsageordninger (§§ 45,97-
99)  9.930  9.963  11.537  -1.574 

54 Særlige pladser på psykiatrisk afdeling (sundheds-
lovens § 238 a)  00  00  2.162  -2.162 

57 Voksen-, ældre- og handicapområdet  00  00  00  00 

58 Beskyttet beskæftigelse (servicelovens § 103)  8.704  8.704  10.009  -1.305 

59 Aktivitets- og samværstilbud (servicelovens § 104)  24.575  24.406  30.202  -5.796 

72 Sociale formål  5.324  5.324  7.334  -2.010 

74 Kontanthjælp vedrørende visse grupper af flygt-
ninge  -588  -588  -565  -23 

75 Fritidsaktiviteter uden for folkeoplysningsloven  41  41  00  41 

76 Ungdomsskolevirksomhed  00  2.033  1.370  663 

90 Andre sundhedsudgifter  508  508  108  400 

98 Beskæftigelsesordninger  00  5.729  3.588  2.141 

99 Frivilligt socialt arbejde og øvrige sociale formål  665  665  371  294 

Politikområdet i alt  419.891  440.644  430.863  9.781 
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Politikområde  

Aktivitetsbestemt Medfinansiering 

 
 

 

 

 

 

Kommunal medfinansiering af sundhedsvæsenet 

blev indført i 2007 med det formål at give kom-

munerne en yderligere tilskyndelse til effektiv fo-

rebyggelses-, trænings- og plejeindsats, herunder 

at styrke samarbejdet mellem regioner og kom-

muner. 

 

Kommunerne betaler afhængig af diagnose og al-

der op til 30.000 kr. for en indlæggelse 

 

Det nåede vi i 2019 

Ældre og Omsorg arbejder med at forebygge ind-

læggelser blandt andet i form af en akutsygeple-

jefunktion, som kan bistå hjemmeplejen og de 

praktiserende læger med at udrede og behandle 

borgere i eget hjem.  

Hjemmeplejen har indført et triagesystem, som 

sætter særlig fokus på borgere i risiko for indlæg-

gelse  

 

Økonomiopfølgning 2019 

Regeringen fastlåste kommunernes bidrag, sva-

rende til det afsatte budget i 2019 – det skal dog 

bemærkes, at der kun er betalt 11 fulde måneder 

samt 1/3 af december af medfinansiering i 2019 

endvidere, at der ikke er udsendt aktivitetstal for 

2019.  Den resterende del af betalinger vedrø-

rende 2019 falder i 2020.  

Betalingerne vil være fastlåst på samme niveau i 

2020. 

 

ØKONOMI 
Aktivitetsbestemt medfinansiering 
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2019 

 Korrigeret 
Budget 2019 

 Regnskab 
2019 

 Afvigelse 
mellem korr. 

budget og 
regnskab 

2019 
         

81 Aktivitetsbestemt medfinansiering af 
sundhedsvæsenet 

  
166.242 

  
168.305 

  
158.464 

  
9.841 

         

Politikområdet i alt  166.242  168.305  158.464  9.841 
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Borgerservice, Arbejdsmarkeds- og 

Erhvervsudvalget 

 
 

 

 

 

 

Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget varetager 

forvaltning af kommunens opgaver inden for det 

arbejdsmarkeds- og beskæftigelsesmæssige om-

råde, erhvervs- og turismeområdet samt ungdom-

mens uddannelsesvejledning. Herunder opgaver 

vedrørende 

 

- Lov om aktiv beskæftigelsesindsats 

- Lov om aktiv socialpolitik 

- Lov om sygedagpenge 

- Beskæftigelsesrettede opgaver efter inte-

grationsloven og ydelser knyttet hertil 

- Førtidspension 

- Den særlige indsats og hjælp til kriminali-

tetstruede og løsladte unge 

- Den kommunale erhvervspolitik 

- Erhvervsforhold, herunder samarbejde 

med virksomheder 

- Turismeforhold 

- Borgerbetjening 

 

Udvalget udarbejder forslag og foretager indstil-

ling til Byrådet om sektorplaner, politikker og 

handleplaner inden for udvalgets område i samar-

bejde med Økonomiudvalget samt udarbejder for-

slag til takster for ydelser på udvalgets område. 

 

Udvalget skal arbejde for at indarbejde en række 

tværgående temaer i udvalgets arbejde, blandt 

andet skal udvalget tilrettelægge den overord-

nede arbejdsmarkedspolitik og arbejde for, at der 

skabes gode rammer for borgere med handicap. 

Ligeledes skal udvalget i sagerne på det arbejds-

markeds- og beskæftigelsesmæssige område ind-

tænke de medborgerskabsmæssige aspekter. 

Borger service, Arbejdsmarkeds- og Erhvervsud-

valget behandler sager fra politikområderne Be-

skæftigelse samt Erhverv og Turisme. 

 

Økonomisk resultat 2019 

Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalgets regnskab 

udgør 17,8 pct. af kommunens samlede netto 

regnskab. 

 
På Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalgets om-

råde har der i 2019 været et samlet netto forbrug 

på 446,7 mio. kr. ud af et korrigeret budget på 

447,6 mio. kr. 

 

I de følgende afsnit er en nærmere beskrivelse af 

de politikområder udvalget har budgetansvaret for 

samt en redegørelse for afvigelserne mellem bud-

get og regnskab.

 

ØKONOMI 

 

       

Borgerservice, Arbejdsmarkeds- og Er-
hvervsudvalget 
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2019 

 Korrigeret 
Budget 2019 

 Regnskab 
2019 

 Afvigelse  
mellem korr. 

budget og 
regnskab 2019 

         

Erhverv og Turisme  4.267  4.316  4.171  145 

Beskæftigelse  440.597  443.251  442.480  771 

         

Borgerservice-, Arbejdsmarkeds- og 
Erhvervsudvalget i alt 

  
444.864 

  
447.567 

  
446.651 

  
916 
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Politikområde 

Beskæftigelse 
 

 
 

 

 

 

 

Beskæftigelsesindsatsen understøtter ledige og 

sygemeldte borgere i at få eller bevare fodfæstet 

på arbejdsmarkedet og sikrer, at virksomhederne 

kan få den ønskede arbejdskraft. Beskæftigelses-

området har i 2019 været præget af udarbejdel-

sen og vedtagelsen af en ny beskæftigelsespolitik.  

Politikken har følgende fokusområder: unge, 

svage borgere, rekruttering samt god borger- og 

virksomhedsbetjening.  

 

Desuden bar 2019 præg af en fortsat gennemfø-

relse af en række investeringsstrategier, som By-

rådet besluttede iværksat i forbindelse med ved-

tagelsen af budget 2017 og endnu én i 2018. 

 

Byrådet vedtager hvert andet år en to-årig be-

skæftigelsesplan, som udover at følge landsdæk-

kende målsætninger også fastlægger lokale mål 

for indsatsen i jobcenteret. Blandt disse lokale 

mål er det fortsat målsætningen om, at Fredens-

borg Kommune skal have Danmarks laveste ung-

domsarbejdsløshed. 

 

Det nåede vi i 2019 

Beskæftigelsesområdet har i 2019 været præget 

af en fortsat opbremsning i brugen af eksterne 

aktører. Det gælder mentorindsatsen, men også 

jobsøgningsforløb mv., som i stort omfang er 

hjemtaget. 

 

Hertil kommer implementering af forenklingsre-

formen, som er trådt i kraft 1. januar 2020 og 

fortsat drift af fem investeringsstrategier fra 

2017.  

 

Endelig var der implementering og drift af Byrå-

dets investeringsstrategi fra budget 2018 vedrø-

rende etablering af minifleksjob i kommunale in-

stitutioner. 

 

Som det sidste har indsatsen haft fokus på unge, 

og at indsatsen generelt i centeret har fokus på at 

være virksomhedsrettet. 

 

 

 

 

 

 

Investeringsstrategier 

Status i 2019 på resultaterne for de fem investe-

ringsstrategier fra budget 2017: 

 

- Den intensiverede kontakt med forsikrede 

ledige synes at virke, og antallet af ledige 

er i 2019 nedbragt til 423 ledige mod et 

mål om et årsgennemsnit på 409 ledige 

for 2020. 

- Udsatte kontanthjælpsmodtagere har i 

2017 og 2018 skulle have ekstra støtte og 

øget virksomhedspraktik.  Resultatet af 

denne indsats viser, at antallet af aktivi-

tetsparate kontanthjælpsmodtagere er 

faldet fra 330 i slutningen af 2016 til 206 i 

2019. 

- Der blev i 2017 etableret et strakstilbud 

med navnet Jobvejen. Projektet har vist 

sig at være succesfuldt. Ud af 153 henvi-

ste i 1. halvår 2019 var 40 pct. udeblevet 

fra straksaktivering. Investeringsstrategi-

ens mål om, at otte borgere framelder sig 

offentlig ydelse om året, må antages at 

været opnået med en udeblivelsesprocent 

på 40.  

- Med ansættelsen af en flygtningejobfor-

midler skulle den virksomhedsrettede ind-

sats styrkes, så flere flygtninge kunne af-

sættes på det ordinære arbejdsmarked. 

Antallet af ledige på integrationsydelse er 

faldet fra 103 ledige i 2017 til 76 i 2019, 

svarende til et fald på godt 26 pct. 

- Tidlig visitation fra Borgerservice. Den se-

neste opgørelse viser, at ud af 328 bor-

gere, som bookede tid til en henvendel-

sessamtale i jobcentret, var der 91 bor-

gere som aldrig mødte op. Det svarer til 

at knap 28 pct. blev vendt i døren. 

- Hyppigere kontakt med langtidsledige 

jobparate kontanthjælpsmodtagere. Re-

sultatet heraf viser, at antallet af langtids-

ledige med mere end et års ledighed er 

faldet fra 52 i 2017 til 29 i 2019.  
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Regnskab 2019 

 

Etablering af Minifleksjob  

Resultatet af den senest vedtagne investerings-

strategi viser, at der medio 2019 var etableret 25 

minifleksjob, hvilket var målet. 

 

Ungeledighed – på vej mod landets laveste 

Det er lykkedes at nedbringe ungdomsarbejdsløs-

heden i Fredensborg Kommune til 5,3 pct. Fre-

densborg Kommune har således en placering som 

nr. 6 ud af landets 98 kommuner.  

 

Økonomiopfølgning 2019 

Regnskabsresultatet for 2019 viser et forbrug på 

442,5 mio. kr. i forhold til et korrigeret budget på 

443,3 mio. kr.  

I det oprindelige budget for 2019 lå der en for-

ventet refusion på godt 10 mio. kr. til den kom-

munale beskæftigelsesindsats. Fra 2019 er der 

imidlertid ikke længere refusion på området, men 

indgår som en del af kommunernes budgetga-

ranti.  Det oprindelige budget 2019 er samlet op-

justeret med 2,6 mio. kr. heraf indgår de 10 mio. 

kr. som en tilførsel og godt 7 mio. kr. er korrekti-

oner som følge af blandt andet positive konjunk-

turer. 

På de fleste ydelsesområder har der i 2019 sam-

menholdt med niveauet i 2018 været et fald i an-

tal ydelsesmodtagere. Kun for jobafklaring, før-

tidspension og fleksjob har der været en stigning i 

perioden. Samlet har faldet været 6,4 pct. fra 

2018 til 2019.  

Udgifterne til sygedagpenge er faldet med 4 mio. 

kr. i forhold til 2018.  

Der har endvidere været en stigning i udgifterne 

til førtidspension på 9 mio. kr. Dette skyldes til 

dels førtidspensionsreformen, som har betydet at 

en del borgere i en længere periode har været på 

ressourceforløb og efterfølgende er blevet tilkendt 

førtidspension. Der er i 2019 tilkendt 110 førtids-

pensioner. Denne stigning ses også på landsplan. 
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Regnskab 2019 

 

ØKONOMI 
Beskæftigelse 
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2019 

 Korrigeret 
Budget 2019 

 Regnskab 
2019 

 Afvigelse 
mellem korr. 

budget og 
regnskab 

2019 
         

11 Beboelse  1.596  1.900  1.030  870 

42 Botilbud for personer med særlige sociale 
problemer (servicelovens §§ 109 og110) 

 979  500  1.942  -1.442 

44 Produktionsskoler  2.281  2.281  1.840  441 

45 Erhvervsgrunduddannelsers skoleophold  1.267  5.275  224  5.051 

51 Sekretariat og forvaltninger  1.744  1.000  1.854  -854 

53 Jobcentre  467  467  0  467 

60 Integrationsprogram og introduktionsfor-
løb m.v. 

  
-1.046 

  
3.676 

  
-3.005 

  
6.681 

61 Kontanthjælp til udlændinge omfattet af 

integrationsprogrammet og integrations-
ydelse m.v. 

  

 
8.324 

  

 
7.202 

  

 
5.880 

  

 
1.322 

65 Repatriering  1  0  -405  405 

66 Førtidspension tilkendt efter 1. juli 2014 
eller senere 

  
25.672 

  
34.501 

  
44.985 

  
-10.484 

67 Personlige tillæg m.v.  3.872  2.643  3.200  -557 

68 Førtidspension tilkendt før 1. juli 2014  108.081  101.589  104.602  -3.013 

71 Sygedagpenge  38.632  44.497  43.285  1.212 

72 Sociale formål  1.228  875  823  52 

73 Kontant- og uddannelseshjælp  70.605  46.138  45.141  997 

75 Afløb og tilbagebetalinger mv. vedr. akti-
verede kontant- og uddannelseshjælpsmodta-
gere 

  
 

-306 

  
 

0 

  
 

-8 

  
 

8 

76 Boligydelse til pensionister - kommunal 
medfinansiering 

  
20.439 

  
20.865 

  
20.094 

  
771 

77 Boligsikring - kommunal medfinansiering  15.965  14.750  13.731  1.019 

78 Dagpenge til forsikrede ledige  56.273  57.318  56.621  697 

79 Særlig uddannelsesordning, midlertidig ar-
bejdsmarkedsydelsesordning og kontantydel-
sesordning 

  
 

0 

  
 

0 

  
 

-3 

  
 

3 

80 Revalidering  3.137  2.206  1.941  265 

81 Løntilskud m.v. til personer i fleksjob og 
personer i løntilskudsstillinger i målgruppe 
§2, nr. 6, jf. lov om en aktiv beskæftigelses-
indsats (tidligere skånejob) 

  
 
 

23.577 

  
 
 

23.594 

  
 
 

25.748 

  
 
 

-2.154 

82 Ressourceforløb og jobafklaringsforløb  31.986  36.272  35.948  324 

83 Ledighedsydelse  12.877  11.898  11.738  160 

90 Driftsudgifter til den kommunale beskæfti-
gelsesindsats 

  
2.282 

  
17.876 

  
18.476 

  
-600 

91 Beskæftigelsesindsats for forsikrede ledige  2.740  1.626  1.769  -143 

95 Løn til forsikrede ledige og personer under 
den særlige uddannelsesordning, den midler-
tidige arbejdsmarkedsydelsesordning eller 

med ret til kontantydelse ansat i kommuner 

  
 
 

13 

  
 
 

0 

  
 
 

0 

  
 
 

0 

96 Servicejob  0  0  -101  101 

97 Seniorjob for personer over 55 år  3.890  2.258  2.799  -541 

98 Beskæftigelsesordninger  3.917  694  2.421  -1.727 

99 Frivilligt socialt arbejde og øvrige sociale 
formål 

  
 

104 

  
 

1.350 

  
 

-91 

  
 

1.441 

         

Politikområdet i alt  440.597  443.251  442.480  771 
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Politikområde 

Erhverv og Turisme 

 
 

 

 

 

 

Politikområdet Erhverv og Turisme dækker er-

hvervsindsatsen og indsatsen på turisme-områ-

det. Indsatsen har afsæt i kommunens Erhvervs- 

og Turismepolitik – ”Oplevelser og erhverv som 

udviklingsmotor” samt Erhvervsstrategi 2018-

2021. 

 

Det er vores overordnede mål at sikre et attrak-

tivt erhvervsklima for kommunens alsidige er-

hvervsliv fra den store industrivirksomhed til den 

mindre butik. Det gør vi bl.a. ved at arbejde for, 

at Fredensborg Kommune er en erhvervsvenlig 

kommune i tæt og løsningsorienteret dialog med 

kommunens virksomheder, iværksættere og er-

hvervsforeninger. 

Målsætningen er at tiltrække og fastholde iværk-

sættere og virksomheder og dermed jobs og job-

skabelse i det lokale erhvervsliv.  

 

Vores erhvervsindsats omfatter bl.a., at alle virk-

somheder og iværksættere kan få vækst- og 

iværksætter-vejledning hos vores operatør Er-

hvervshus Hovedstaden, som på vegne af kom-

munen løfter denne indsats. Lokalt har vi tilbud til 

iværksættere og virksomheder og holder informa-

tionsmøder i iværksættermiljøet Synergia, hvor 

der er 8 arbejdspladser til iværksættere. I Én ind-

gang, som er virksomhedernes dør til kommunen 

omkring erhvervsspørgsmål, tilbyder Erhvervsser-

vice en løsningsorienteret dialog om udviklings-

muligheder og giver hurtig respons på virksomhe-

dernes henvendelser. 

 

Kommunen rummer mange attraktioner fra den 

lokale isbod ved Esrum sø til de internationale 

museer langs Øresund. Naturmæssige værdier, 

kyststrækningen og cykelruterne udgør tilsammen 

en attraktiv del af den samlede nordsjællandske 

destination med VisitNordsjælland som den fæl-

leskommunale operatør for vores turismeindsats. 
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Regnskab 2019 

 

Det nåede vi i 2019 

Byrådet godkendte en ny Erhvervs- og turismepo-

litik ”Oplevelser og Erhverv som udviklingsmotor” 

i 2019. Politiken blev formuleret i samarbejde 

med Fredensborg Erhvervsråd og dens foreninger, 

og de to operatører for erhverv og turisme; Er-

hvervshus Hovedstaden og VisitNordsjælland.  

 

På virksomhedsbesøg med Borgmesteren, for-

mand for Borgerservice-, Arbejdsmarkeds og Er-

hvervsudvalget og formænd fra erhvervsrådet og 

erhvervsforeningerne opbygger vi et godt kend-

skab til det lokale erhvervsliv. Kommunens ry er 

godt. Samarbejdet mellem virksomhed og kom-

mune er konstruktivt og virksomhederne trives i 

Fredensborg Kommune.  

 

VisitNordsjælland og Fredensborg Kommune sam-

arbejder om at udvikle turismen i kommunen og 

Nordsjælland. I fællesskab satses nu på at øge 

betjeningen af turister digitalt og i samarbejde 

med turisterhvervet på turistinspirationsstederne. 

Via den digitale markedsføring og inspirationsfor-

slag kan potentielle gæster allerede hjemme i so-

faen planlægge deres besøg på kommunens 

mange attraktioner.  

 

Med den nye erhvervsfremmelov, som trådte i 

kraft den 1.1.2019, placeres erhvervsindsatsen på 

to niveauer – kommunerne og staten. Erhvervs-

hus Hovedstadsregionen varetager pr. 1.1.2019 

erhvervsfremmeopgaven for kommunerne i Ho-

vedstadsregionen og fik alle virksomheder som 

målgruppe. I 2019 blev den fælleskommunale di-

gitale erhvervsfremmeplatform etableret. Den da-

tadrevne digitale platform giver virksomhederne 

24/7 adgang til information, vejledning og digitali-

serede ydelser om opstart, drift og udvikling af 

virksomhed m.v.  

 

I løbet af 2019 implementerede Center for Byud-

vikling, Miljø og Erhverv en ny metode til håndte-

ring af komplekse erhvervssager, kaldet ”Flowba-

seret Samarbejde”. Metoden sætter klare rammer 

for roller og ansvar i de komplekse erhvervssager 

i centret – og hos ansøgerne. Formålet er, at sikre 

et flow i sagerne fra det første dialogmøde til virk-

somheden har de nødvendige godkendelser og til-

ladelser. 

 

Økonomiopfølgning 2019 

Størstedelen af politikområdets budget er øre-

mærket til aftaler med Erhvervshus Hovedstaden 

og VisitNordsjælland. Dertil kommer driften af Er-

hvervsservice og Én indgang, iværksættermiljøet 

Synergia, samt indsatser og arrangementer som 

erhvervskonferencen, informationsmøder og kom-

petenceudviklingstilbud til erhvervslivet og iværk-

sættere.  

Det styrkede erhvervsfremmesystem finansieres 

delvis af øget kommunale tilskud. Fredensborg 

Kommune øgede således tilskuddet med ca. 

300.000 kr., som dækkes på politikområdet, 

hvormed puljen til egne erhvervsudviklingsarran-

gementer og -aktiviteter er reduceret tilsvarende. 

Resultatet for 2019 endte med en forbrugsprocent 

på 97, svarende til et forbrug på 4,2 mio. kr. 

 

ØKONOMI 

Erhverv og Turisme  
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2019 

 Korrigeret 
Budget 2019 

 Regnskab 
2019 

 Afvigelse 
mellem korr. 

budget og 
regnskab 

2019 

         

62 Turisme  1.464  1.534  1.466  68 

67 Erhvervsservice og iværksætteri  2.803  2.782  2.705  77 

         

Politikområdet i alt  4.267  4.316  4.171  145 

 

 

 

48



 

 

  
 
Økonomiudvalget 

 
 

 

 

 

Økonomiudvalget består af borgmesteren, der er 

formand for udvalget, og 10 af byrådets øvrige 

medlemmer.  

 

Økonomiudvalget varetager forvaltning af løn- og 

personaleforhold inden for alle kommunens admi-

nistrationsområder samt fastsætter regler for 

borgmesterens og administrationens behandling 

af personalesager.  

 

Udvalget varetager endvidere kommunens økono-

miske planlægning og har ansvaret for kommune-

planlægningen og for en samordnet løsning af 

kommunens planlægningsopgaver. Udvalget fast-

sætter generelle regler for, hvordan planerne skal 

tilvejebringes. Udvalget sørger for, at der udar-

bejdes økonomiske konsekvensberegninger af de 

udarbejdede planforsalg og varetager indstilling til 

Byrådet om planforslagene. Udvalgets erklæring 

skal indhentes om enhver sag der vedrører kom-

munens planlægningsopgaver, inden sagen fore-

lægges for Byrådet til beslutning. 

 

Økonomiudvalget varetager forvaltning af køb og 

salg af fast ejendom, bortforpagtning af grundare-

aler og udlejning af fast ejendom – med undta-

gelse af boliger til ældre, myndighedsopgaver i 

medfør af almenboliglovgivningen, lån og garanti 

til beboerindskud, samt kommunens egne IT-for-

hold, udvikling og sikkerhed. 

 

Udvalget skal føre tilsyn med, at forvaltningen af 

økonomiske midler er forsvarlig og sker i overens-

stemmelse med byrådets beslutninger, at forvalt-

ningen af kommunens kasser og kommunens 

regnskabsføring er forsvarlig, at de bevillinger og 

rådighedsbeløb, som er vedtaget i årsbudgettet 

eller ved særlig beslutning, ikke overskrides uden 

Byrådets samtykke, at kommunens arkivalier op-

bevares på betryggende måde og med løn- og an-

sættelsesforhold for personale i selvejende insti-

tutioner, jf. styrelseslovens § 67. 

 

Økonomisk resultat 2019 

Økonomiudvalgets regnskab udgør 11,3 pct. af 

kommunens samlede netto regnskab. 

 

 
På Økonomiudvalgets område har der i 2019 væ-

ret et samlet netto forbrug på 283,5 mio. kr. ud 

af et korrigeret budget på 301,5 mio. kr.  

 

Budget på Finansiering på 17 mio. kr. er den poli-

tiske bevillingsreserve.  

 

I de følgende afsnit er en nærmere beskrivelse af 

de politikområder udvalget har budgetansvaret for 

samt en redegørelse for afvigelserne mellem bud-

get og regnskab.

 

ØKONOMI 

 

       

Økonomiudvalget  
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2019 

 Korrigeret 
Budget 2019 

 Regnskab 
2019 

 Afvigelse  
mellem korr. 

budget og 
regnskab 2019 

         

Beredskab  8.856  8.889  8.993  -104 

Borgerservice, administrativ og politisk 
støtte 

  
268.695 

  
291.967 

  
274.525 

  
17.442 

Finansiering  17.000  611  0  611 

         

Økonomiudvalget i alt  294.551  301.467  283.519  17.948 
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Politikområde 

Beredskabet 
 

 
 

 

 

 

 

Det kommunale redningsberedskabs opgave er at 

forebygge, begrænse og afhjælpe skader ved de 

ulykker, som rammer borgere, virksomheder og 

institutioner inden for den enkelte kommunes 

grænser. 

 

Fredensborg Kommune har indgået aftale med Al-

lerød, Hørsholm og Rudersdal kommuner, så op-

gaven i de fire kommuner varetages af Nordsjæl-

lands Brandvæsen (NSBV). 

 

Det er NSBV’s operative afdeling, der rykker ud, 

når der er brande, fastklemte ved bilulykker, 

voldsomme naturhændelser, akutte uheld med 

farlige stoffer mv. Endvidere varetager brandvæ-

senets dykkerberedskab opgaver langs kysten, i 

havne og søer. 

 

Området er rammestyret og skal leve op til bered-

skabslovgivningens krav om at tilrettelægge et 

redningsberedskab, der kan yde en forsvarlig fo-

rebyggende, begrænsende og afhjælpende ind-

sats set i forhold til de lokale risici. Antallet af 

hændelser ligger udenfor brandvæsenets direkte 

indflydelse, men en forebyggende indsats kan re-

ducere antallet af hændelser. 

 

NSBV’s forebyggende afdeling gennemfører 

brandsyn på f.eks. hoteller, plejeinstitutioner, for-

samlingslokaler, undervisningslokaler, daginstitu-

tioner, butikker m.m. Formålet med brandsyn er 

blandt andet at motivere ejere og brugere til gen-

nem dialog, at forstå nødvendigheden af at fore-

bygge eller formindske brandfare.  

 

Nordsjællands Brandvæsen driver også en række 

serviceopgaver som fx udbringning af hjælpemid-

ler og mad, tyverivagt og servicevagt. 

Det nåede vi i 2019 

Nyt økonomisystem – Navision – blev indført som 

en del af digitaliseringsprojektet. Og TRiM 

(Trauma Risk Management) er indført til udsatte 

og kriseramte medarbejdere. Ligesom Vagtcentra-

len har gennemført en række forbedringer af nød-

strømsforsyningen.  

 

Beredskabsplanlægning er udført for kommunerne 

og evakueringsøvelser afviklet på skoler i de fire 

kommuner. 

 

Et nyt hold brandkadetter er uddannet. Der er 

indført nye SINE-radioer i operativt beredskab. Ny 

drejestige er indkøbt til Station Hørsholm og hjel-

mene er udskiftet.  

 

Ny indsats for hvervning af nye deltidsbrandfolk – 

særligt i dagtimerne – blev lanceret.  

 

De tre hjælpemiddeldepoter har fortsat fokus på 

god drift og kørselsafdelingen har udskiftet flere 

busser. 

 

Der blev afholdt vellykket 100-års jubilæum for 

brandvæsenet i Fredensborg.  

 

Økonomiopfølgning 2019 

Budgettet for 2019 var på 8,86 mio. kr., men blev 

korrigeret i løbet af året til 8,89 mio. kr.  Korrekti-

onen vedrører energiudgifter på 128 t.kr. og ne-

gativ overførsel fra tidligere år på 95 t. kr. i alt 33 

t.kr. 

 

ØKONOMI 

Beredskab 
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2019 

 Korrigeret 
Budget 2019 

 Regnskab 
2019 

 Afvigelse 
mellem korr. 

budget og 
regnskab 

2019 
         

95 Redningsberedskab  8.856  8.889  8.993  -104 

         

Politikområdet i alt  8.856  8.889  8.993  -104 
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Politikområde 

Borgerservice, administrativ og 
politisk støtte 
 

 

 

 

 

 

 

Politikområdet dækker aktiviteter rettet mod bor-

gerne i f.eks. borgerservicecentret, jobcentret, 

den sociale sagsbehandling på børn-, unge, ældre 

og sundhedsområderne samt byggesager og tek-

nisk- og miljømæssig sagsbehandling. 

 

Området omfatter også det politiske virke, dvs. 

udgifter til valg, byrådets vederlag, møder mv. og 

sekretariatsbetjening af byråd, borgmester, ud-

valg, råd og nævn. Hertil kommer de administra-

tive støttefunktioner som økonomi, løn, udbud, 

ejendomsadministration og it. 

Politikområdet dækker således over mange for-

skellige områder og bliver dermed også rammesat 

af forskellige politikker. Derudover sættes retnin-

gen for udviklingen af organisationen i direktio-

nens ledetråd. 

 

Det nåede vi i 2019 

Byrådet godkendte en ny Økonomisk politik som 

sætter de overordnede rammer for økonomisty-

ring i kommunen. Byrådet ønsker en sund øko-

nomi baseret på fast styring. Der skal være sam-

menhæng mellem udgifter og indtægter. Kasse-

beholdningen skal være solid og skatten skal hol-

des på et lavt niveau. 

 

I årets løb er der arbejdet videre med digitalise-

ring af arbejdsgange og udvikling af “robotter” 

som administrative assistenter. Hensigten er at 

sikre en effektiv drift af kommunen og dermed en 

hensigtsmæssig anvendelse af borgernes penge. 

Arbejdet videreføres og intensiveres yderligere i 

2020. Digitaliseringen har medvirket til den fort-

satte effektivisering af administrationen og der-

med udmøntningen af den samlede besparelse i 

budget 2019 på omkring 4 mio. kr. på det admini-

strative område. 

 

2019 blev også året, hvor kommunen tog et nyt 

økonomi- og lønsystem i brug. Udskiftningen af så 

centrale systemer er en omfattende og meget 

ressourcekrævende opgave, der satte sit betyde-

lige præg på organisationen - særligt i årets første 

halvdel.  

 
Persondataforordningen (GDPR) trådte i kraft i 

maj måned 2018. Forordningen skærper fokus på 
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Regnskab 2019 

 

sikkerheden i forhold til behandling af de mange 

persondata, som kommunen håndterer. Der er i 

løbet af 2019 anvendt betydelige ressourcer på 

Indsatsen for en styrket datasikkerhed.  

 

Inspireret af andre kommuner har Byrådet beslut-

tet at indføre en såkaldt whistleblower ordning. 

Ordningen er for kommunens ansatte og admini-

streres af et eksternt advokatfirma 

 

 

 

 

Økonomiopfølgning 2019 

Budgettet for 2019 var på 269 mio. kr., men blev 

korrigeret i løbet af året til 292 mio. kr. Korrektio-

nen skyldes hovedsageligt overførsler på 19,2 

mio. kr. fra 2018. 

Regnskab 2019 viser et nettoforbrug på 275 mio. 

kr., hvilket svarer til et mindreforbrug på 17 mio. 

kr. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt over-

førsler af mindreforbrug fra 2018 og ubrugte pul-

jemidler. 

 

ØKONOMI 
Borgerservice, administrativ og politisk 
støtte 
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2019 

 Korrigeret 
Budget 2019 

 Regnskab 
2019 

 Afvigelse 
mellem korr. 

budget og 
regnskab 

2019 
         

10 Fælles formål  -665  335  0  335 

11 Beboelse  0  330  331  -1 

18 Driftssikring af boligbyggeri  553  223  19  204 

40 Fælles formål  161  161  154  7 

40 Kirkegårde  2  2  1  1 

41 Kommunalbestyrelsesmedlemmer  10.297  10.406  8.850  1.556 

42 Kommissioner, råd og nævn  543  547  418  129 

43 Valg m.v.  877  1.742  2.672  -930 

51 Sekretariat og forvaltninger  128.181  146.537  136.359  10.178 

52 Fælles IT og telefoni  26.952  30.496  30.122  374 

53 Jobcentre  33.762  33.856  34.318  -462 

54 Naturbeskyttelse  1.774  1.301  1.306  -5 

55 Miljøbeskyttelse  1.588  1.678  1.713  -35 

56 Byggesagsbehandling  10.558  4.753  4.787  -34 

57 Voksen-, ældre- og handicapområdet  4.011  4.092  4.623  -531 

58 Det specialiserede børneområde  4.965  4.965  3.934  1.031 

59 Administrationsbidrag til Udbetaling Dan-
mark 

  
11.067 

  
10.092 

  
9.967 

  
125 

60 Diverse indtægter og udgifter efter for-
skellige love 

  
-8 

  
-8 

  
218 

  
-226 

63 Udvikling af menneskelige ressourcer  181  181  319  -138 

70 Løn- og barselspuljer  8.573  15.081  7.128  7.953 

72 Tjenestemandspension  17.254  17.254  19.324  -2.070 

74 Interne forsikringspuljer  4.067  3.986  4.389  -403 

90 Andre sundhedsudgifter  1.122  1.122  1.009  113 

93 Diverse udgifter og indtægter  -315  -360  -253  -107 

3539 Forsikringer  3.195  3.195  2.818  377 

         

Politikområdet i alt  268.695  291.967  274.525  17.442 
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Politikområde 

Finansiering 
 

 
 

 

 

 

 

Politikområdet består af kommunens indtægter 

fra skatter, tilskud og udligning samt pleje af 

kommunens aktiver og passiver. Aktiverne dæk-

ker over kommunens likviditet i form af kontant 

indestående samt kapitalforvaltning af obligatio-

ner og aktier. Passiverne omfatter kommunens 

langfristede gæld.  

 

Området styres i henhold til kommunens ved-

tagne økonomiske politik. 

 

Det nåede vi i 2019 

Likviditet 

Den gennemsnitlige kassebeholdning udgjorde 

ved årets indgang 288,8 mio. kr. og ved udgan-

gen af 2019 230,5 mio. kr. Den gennemsnitlige 

kassebeholdning er således faldet med 58,3 mio. 

kr. gennem 2019 som budgetmæssigt forudsat. 

Kommunens målsætning om en gennemsnitlig 

kassebeholdning på minimum 100 mio. kr. er op-

fyldt. 

 

En del af kommunens likviditet er placeret hos 

kommunens to kapitalforvaltere. Ved udgangen af 

2019 havde kommunen 207,0 mio. kr. under ka-

pitalforvaltning. Heraf udgjorde afkastet for 2019 

4,3 mio. kr. svarende til et afkast på 2,1 pct. 

 

Økonomiopfølgning 2019 

Langfristet gæld 

Kommunens langfristede gæld udgjorde ved ud-

gangen af 2019 405,6 mio. kr. Den langfristede 

gæld blev nedbragt med 58,9 mio. kr. i 2019, 

heraf afdrag på 56,4 mio. kr. betalt af kommu-

nen, afdrag på 0,2 mio. kr. betalt af Fredensborg 

Forsyning og et fald i kommunens finansielt lea-

sede aktiver på 2,4 mio. kr. Kommunen optog 

ikke lån i 2019 i overensstemmelse med den øko-

nomiske politik. 
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Regnskab 2019 

 

Udvikling i langfristet gæld  Beløb 

(1.000 kr.)  
     

KommuneKredit, almindelige lån  53.345 

KommuneKredit, klimainvesteringslån  3.203 

Finansielt leasede aktiver  2.386 

I alt  58.933 

 

Skatter, tilskud og udligning 

Byrådet valgte for 2019 statsgaranti, der sikrer 

kommunen mod store efterreguleringer af skatter, 

tilskud og udligningsbeløb. Enkelte dele bliver dog 

justeret som følge af blandt andet konjunkturer 

og lovændringer. 

 

I forhold til den udmeldte statsgaranti for 2019 

var der i løbet af 2019 følgende ændringer: 

 Indtægt på 11,4 mio. kr. fra kompensa-

tion for udligningstab som følge af æn-

dringer i, hvordan udgifterne til ældre og 

voksne med handicap konteres. 

 Mindreindtægt på 0,1 mio. kr. pga. kollek-

tiv sanktion for samlet stigning i kommu-

neskat i Danmark i 2019. 

 Indtægt på 1,6 mio. kr. fra midtvejsregu-

lering af tilskud og udligning. 

 Indtægt på 0,8 mio. kr. fra tilskud til be-

kæmpelse af ensomhed på ældreområdet. 

 Mindreudgift på 0,8 mio. kr. til særtilskud 

til hovedstadskommuner med særlige 

økonomiske vanskeligheder. 

 Mindreindtægt på 1,4 mio. kr. fra beskæf-

tigelsestilskuddet. 

 Mindreudgift på 1,1 mio. kr. til det kom-

munale udviklingsbidrag til regionerne. 

 Mindreudgift på 0,8 mio. kr. til medfinan-

siering af det skrå skatteloft.  

 

Forskerskatten, der ikke er omfattet af statsga-

rantien, blev i 2019 2,4 mio. kr. højere end oprin-

deligt budgetteret

 

ØKONOMI 

Finansiering 
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2019 

 Korrigeret 
Budget 2019 

 Regnskab 
2019 

 Afvigelse 
mellem korr. 

budget og 
regnskab 

2019 
         

Udligning og generelle tilskud  -10.591  -12.048  -12.048  0 

Udligning og tilskud vedrørende udlændinge  -12.672  -12.672  -12.672  0 

Kommunale bidrag til regionerne  5.534  4.466  4.464  2 

Særlige tilskud  -95.088  -106.593  -106.593  0 

Refusion af købsmoms  0  0  107  -107 

Kommunal indkomstskat  -2.181.650  -2.182.437  -2.182.437  0 

Selskabsskat  -39.228  -39.228  -39.228  0 

Anden skat pålignet visse indkomster  -4.071  -6.425  -6.426  1 

Grundskyld  -294.142  -294.340  -294.335  -5 

Anden skat på fast ejendom  -17.757  -16.726  -16.730  4 

         

Politikområdet i alt  -2.649.665  -2.666.003  -2.665.898  -105 
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Politikområde  

Anlæg 
 

 
 

 

 

 

 

Politikområdet dækker alle nye anlægsinvesterin-

ger i Fredensborg Kommune, kommunens køb og 

salg af grunde og bygninger samt vedligeholdelse 

af kommunens eksisterende bygninger, veje og 

arealer. 

 

Det nåede vi i 2019 

Møllevinger Højsager Mølle 

Højsager Mølle kunne genindvies søndag den 8. 

september 2019 efter en årrække med store og 

gennemgribende renoveringsaktiviteter. 

Møllen er oprindeligt opført i 1870 og den har væ-

ret fredet siden 1959. I forbindelse med renove-

ringen er en række af møllens bærende konstruk-

tioner, såsom højben, kryds, bjælker og bjælke-

ender, udskiftet. Ud over de dele af møllen der er 

udskiftet er resten af møllen blevet ”shinet” op. 

Blandt andet er døre og vinduer blevet malet og 

istandsat. Efter renoveringen, vil møllen stå som 

en smuk del af kulturlandskabet i mange år frem-

over.      

 

Udearealer Nivå Skole 

Projekt med renovering af dele af udeareal på 

Nivå skole syd og nord blev færdigt i 2019.  

I 2019 blev parkouranlæg, pannabane og over-

dækning ved opholdsareal ved multibane anlagt, 

færdigmeldt og indviet på Nivå skolen Nord, til 

glæde både for skolens elever og borgere i områ-

det. Samlet anlægsbevilling fra 2017-2019 er 2,5 

mio. kr. inkl. støtte fra Lokale – og anlægsfonden 

på 185.000 kr. 

 

Faglokaler i skolerne 

Bevillingen for 2019 er primært anvendt på et pi-

lotprojekt på Langebjergskolen vedr. renovering 

af skoletoiletter.  Pilotprojektet har omfattet at tre 

af skolens toiletter er bygget større for at for-

bedre indeklima samt hygiejne og letter rengørin-

gen.  

Pilotprojektet planlægges evalueret i februar 

2020. 

 

Trafiksikkerhed 

For at forbedre trafiksikkerheden på landet blev 

der i 2019 lavet farttilpasning i området omkring 

Grønholt og Lønholt. I samråd med borgerne blev 

der udpeget, hvor der opleves problemer og på 

baggrund af dette blev der lavet tiltag for at for-

bedre trafiksikkerheden og trygheden i området. 

Der er blandt andet bygget fartdæmpere og skil-

tet med lavere hastigheder. Der er tale om en 

indsats som vil fortsætte i nye områder i de kom-

mende år. Desuden blev der lave forbedringer på 

Fredensborgvej med blandt andet ændret afstrib-

ning og oversigt ved udkørsel fra sidevejene til 

Fredensborgvej. 

 

Stier 

Sammen med cyklistforbundet blev der udpeget 

steder på det eksisterende stinet, hvor man med 

mindre forbedringer kunne forbedre forholdene 

cyklisterne. De mest synlige ændringer er en om-

bygning af busperronen på Brønsholm Kongevej, 

som skal løse konflikten mellem buspassagerer og 

cyklister og en ombygning af overkørslen i T-

krydset Gammel Strandvej/Sølyst Allé, der kan 

bruges som test for de øvrige problematiske over-

kørsler på denne stistrækning. 

 

Banebelysning Humlebæk og Fredensborg 

Stadion 

Lysanlæggene på fodboldanlæggene i Fredens-

borg og Humlebæk er i sommeren 2019 blevet 

udskiftet/renoveret til glæde for kommunens 

mange børn, unge og voksne, der spiller fodbold i 

klubberne. Banebelysningen er blevet fremtidssik-

ret og giver markant forbedret lys, så banerne nu 

lever op til Dansk Boldspil Unions krav afvikling af 

kampe. 

 

Oprydning af Karlebo Skydebane 

Naturgenopretningen i Langstrup Mose er nu af-

sluttet. Der er oprenset på det tidligere skydeba-

neareal ved at fjerne forurenet jord og synligt af-

fald i form af lerduer og haglskåle. For at hæve 

områdets naturværdi er der lavet tre nye lavvan-

dede søer. I alt er der opgravet og bortskaffet 

knap 8.000 tons forurenet jord. Heraf ca. 4.400 

tons med indhold af lerduer og haglskåle. Region 

Hovedstaden skal godkende de udførte arbejder i 

løbet af det nye år. Naturen vil forhåbentlig tage 

godt imod de forbedringer, der er lavet i området, 

og kvittere med en mangfoldig flora og fauna til 

glæde for biodiversiteten i kommunen. Der plan-

lægges offentlig indvielse af området i foråret 

2020. 
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Fremtidens Nivå bymidte 

I 2019 har Fredensborg Kommune i samarbejde 

med Realdania arbejdet med en udviklingsplan for 

Fremtidens Nivå Bymidte. Bebyggelsesplanen for 

etape 1, der indeholder butikker, erhverv og boli-

ger, blev politisk vedtaget den 17. juni 2019. Be-

byggelsesplanen danner grundlag for lokalplan-

lægningen. 

 

Udviklingsplanen for den øvrige del af bymidten 

med funktionerne i Generationernes Hus i form af 

ny samlet Nivå Skole, plejecenter, bibliotek/kul-

turhus samt måske en svømmehal er i fuld gang, 

og det forventes at den samlede byudviklingsplan 

for Fremtidens Nivå Bymidte vedtages i april 

2020.   

 

I løbet af 2019 er der også etableret et midlerti-

digt byrum i Nivå Bymidte. Det midlertidige by-

rum er skabt i samarbejde med repræsentanter 

fra fritids- og kulturforeninger, kommunale insti-

tutioner og øvrige aktører. Det midlertidige byrum 

skal give input til, hvordan bylivet kan styrkes, 

mens vi udvikler bymidten. 

 

Økonomiopfølgning 2019 

Fredensborg Kommune har i 2019 afholdt anlægs-

udgifter for 93,1 mio. kr. og realiseret anlægsind-

tægter for 23,6 mio. kr. svarende til et nettoan-

lægsresultat på 69,6 mio. kr. 

Resultatet for 2019 er udtryk for en forøgelse af 

anlægsaktiviteten i forhold til 2018, hvor der blev 

afholdt anlægsudgifter for 82,6 mio. kr. og reali-

seret anlægsindtægter for 24,0 mio. kr. 

Sammenlignet med det korrigerede budget re-

præsenterer årets resultat et mindreforbrug på 

10,7 mio. kr. Mindreforbruget er udtryk for at så-

vel anlægsudgifter som anlægsindtægter har vist 

sig mindre end budgetlagt. 

 

Klimatilpasning i Kokkedal 

Klimaprojektet forventes regnskabsafsluttet i be-

gyndelsen af 2020, hvorefter de sidste indtægter 

fra Realdania, Lokale- og Anlægsfonden, Lands-

byggefonden og Fredensborg Forsyning kan hjem-

tages. Efter hjemtagelse af indtægter forventes et 

regnskabsresultat på niveau med det korrigerede 

budget. 

 

Nyt plejecenter i Humlebæk (Skovgården) 

Opførslen af Skovgården, inkl. den tilknyttede læ-

geklinik, er fortsat i 2019. I løbet af året er der 

afholdt anlægsudgifter for 42,1 mio.kr. og realise-

ret indtægter for i alt 14,2 mio. kr. hvilket er 

netto ca. 20 mio. kr. lavere end forventet. Årsa-

gen hertil er, at en række betalinger der oprinde-

ligt var planlagt i 2019 først falder i 2020, hvor 

projektet afsluttes. 

 

Salg af grunde og bygninger 

Fredensborg Kommune arbejder løbende med at 

sælge grunde og bygninger, som ikke længere er 

nødvendige for den kommunale drift. I den forbin-

delse lykkedes det i 2019 at realisere salgsind-

tægter for i alt 7,3 mio. kr. primært fra salget af 

Gunderødvej 46. 
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ØKONOMI         
Anlæg 

 
Oprindeligt 

Budget 
2019 

 
Korrigeret 

Budget 
2019 

 
Regnskab 

2019 

 
Afvigelse mellem 
korr. Budget og 
regnskab 2019 

(1.000 kr.) 
 

              

Nyt plejecenter i Humlebæk (Skovgår-
den), inkl. lægeklinik  

38.624 
 

48.299 
 

27.885 
 

20.414 

Oprydning af Karlebo skydebane  1.320  6.264  6.369  -105 

Fremtidens Folkeskole i Fredensborg 
Kommune  

37.976 
 

4.438 
 

4.441 
 

-3 

Bygningsvedligeholdelse  2.600  3.767  4.432  -665 

Klimatilpasning i Kokkedal  2.600  -20.675  3.493  -24.168 

Køb af Under Kronen  0  5.100  2.604  2.496 

Fremtidens Nivå Bymidte  924  2.181  2.327  -146 

Vedligeholdelse af vejkapitalen  2.100  3.009  2.104  905 

Udvikling af Lergravssøerne  1.000  3.404  1.951  1.453 

Trafiksikkerhedsfremmende foranstalt-
ninger  

1.500 
 

2.022 
 

1.769 
 

253 

Opførsel af Gymnastikkens Hus  12.347  1.000  1.652  -652 

Flytning af tennisbaner i Karlebo  0  1.614  1.611  3 

Udvikling af digital infrastruktur  2.225  2.527  1.535  992 

Stier  2.000  1.308  1.463  -155 

Banebelysning Humlebæk og Fredens-
borg Stadion  

0 
 

1.325 
 

1.266 
 

59 

Nye broer i Nivå Havn  0  1.780  1.158  622 

Rundkørsel i Humlebæk  0  951  951  0 

Modernisering af fiberring  0  1.100  919  181 

Oprydning af Karlebovej 23  0  1.370  873  497 

Klimatiltag  0  1.501  818  683 

Køb af Kronprinsensvej 4  0  1.000  811  189 

Den Grønne Slotsby  11.100  2.433  671  1.762 

Salg af grunde og bygninger  0  -7.231  -7.300  69 

Øvrige Anlægsprojekter  12.209  11.745  5.773  5.972 

Politikområdet total  128.525  80.232  69.577  10.653 
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Hoved- og nøgletal 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ØKONOMI 

    Oversigt over væsentlige økonomiske nøgletal    
 

Regnskab 
 

Regnskab 

  
 

2018 
 

2019 

(1.000 kr.) Løbende priser 
 

  
 

  

  

 

  

 

  

Regnskabsopgørelsen (udgiftsbaseret)     
 

  

Resultat af ordinær driftsvirksomhed   -149.342 
 

-179.710 

Resultat af det skattefinansierede område 
 

-90.733 
 

-110.131 

Resultat af forsyningsvirksomheder, drift 
 

2.337 
 

4.366 

  
 

  
 

  

Balance, aktiver     
 

  

Materielle anlægsaktiver 
 

1.247.060 
 

1.217.226 

Finansielle anlægsaktiver 
 

1.705.603 
 

1.730.100 

Fysiske anlæg til salg 
 

7.931 
 

7.931 

Tilgodehavender   111.701 
 

115.275 

Værdipapirer 
 

688 
 

688 

Likvide beholdninger 
 

60.998 
 

71.514 

  
 

  
 

  

Balance, passiver     
 

  

Egenkapital   -2.175.222 
 

-2.237.443 

Hensatte forpligtigelser   -234.943 
 

-222.962 

Nettogæld vedrørende fonds, legater, deposita mv. 
 

254 
 

543 

Kortfristet gæld   -259.582 
 

-235.603 

Langfristet gæld*   -464.486 
 

-447.269 

           
 

  

Gennemsnitlig likviditet (kassekreditreglen)     
 

  

  
 

  
 

  

Likvide aktiver i alt (mio. kr.)   288.823 
 

230.526 

  
 

  
 

  

Likvide aktiver pr. indbygger (kr.)   7.085 
 

5.647 

  
 

  
 

  

Langfristet gæld i alt*   -464.486 
 

-447.269 

  
 

  
 

  

Langfristet gæld pr. indbygger (kr.)   -11.395 
 

-10.903 

  
 

  
 

  

Skatteudskrivning     
 

  

Udskrivningsgrundlag pr. indbygger (kr.)   241.690 
 

242.674 

Udskrivningsprocent kommuneskat   25,30 

 

25,30 

Grundskyldspromille   24,60 
 

24,60 

  
 

  
 

  

Indbyggertal   40.764 
 

40.821 

 

*Den langfristede gæld er fra 2019 påvirket af indefrosne feriepenge på 41,7 mio. kr., hvorfor årets 

resultat ikke afspejler kommunens afdrag på 56,3 mio. kr. på den langsigtede gæld. 
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Anvendt regnskabspraksis 

 

 
 

 

 

 

 

1. Driftsregnskabet 

Regnskabet aflægges i henhold til Styrelsesloven 

og gældende bekendtgørelser. Ud over denne be-

retning er der udarbejdet yderligere specifikatio-

ner og bemærkninger i henhold til reglerne i be-

kendtgørelse om budget og regnskabssystemer 

for Kommuner. 

 

Totalregnskab 

Kommunens regnskab er totalregnskab. Det vil 

sige, at regnskabet omfatter alle drifts-, anlægs- 

og kapitalposter. I regnskabet indgår også udgif-

ter, indtægter, aktiver og passiver vedrørende de 

selvejende institutioner, hvortil kommunen yder 

tilskud. 

 

Periodisering af indtægter og udgifter 

Udgifter og indtægter er henført til det regn-

skabsår, de vedrører, uden hensyn til betalings-

tidspunktet. Udgifterne er således medtaget i det 

år, hvor varen eller ydelsen er modtaget eller 

præsteret. Indtægterne er henført til det år, hvor 

retten dertil er erhvervet eller optjent. Anlægsin-

vesteringer periodiseres som de øvrige udgifter og 

indtægter. 

 

Kontering i supplementsperioden 

Social- og Indenrigsministeriet har i orienterings-

skrivelse af 15. april 2013 ændret reglerne for 

kontering i supplementsperioden. Efter de nye 

regler klassificeres udgifter og indtægter, der af-

holdes inden regnskabsårets udgang, men som 

vedrører efterfølgende regnskabsår som periode-

afgrænsningsposter under kortfristet tilgodeha-

vende. Udgifter og indtægter som vedrører inde-

værende regnskabsår, men som først betales i det 

efterfølgende regnskabsår klassificeres som hen-

holdsvis kortfristet gæld og kortfristet tilgodeha-

vende. Indvirkningen af regelændringen påvirker 

således kommunens kortfristede tilgodehavender 

og den kortfristede gæld. Det er ikke vurderet 

muligt at opgøre og tilrette de historiske oplysnin-

ger i regnskabet. 

 

 

 

 

 

 

Forsyningsvirksomhed 

Fra 2010 har affaldsområdet været organiseret i 

Fredensborg Forsyning A/S. 

Fra regnskab 2012 har Social- og Indenrigsmini-

steriet præciseret at kommuner der har affalds-

håndteringen organiseret i et kommunalt aktiesel-

skab, skal have registreringer af drift af affalds-

ordninger og mellemregningen i kommunens 

regnskab. 

 

2. Omkostningsregnskabet 

Omkostningsregnskabet er aflagt i overensstem-

melse med de regler som Social- og Indenrigsmi-

nisteriets har fastlagt herom jævnfør Budget- og 

Regnskabssystemet. 

 

Generelt om indregning og måling 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsyn-

ligt, at de vil bidrage til den fremtidige service-

udøvelse eller fremtidige økonomiske fordele vil 

tilflyde kommunen, og aktivets værdi kan måles 

pålideligt.  

 

Forpligtelser indregnes i balancen, når organisati-

onen som følge af en tidligere begivenhed har en 

retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsyn-

ligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå 

kommunen, og forpligtelsens værdi kan måles på-

lideligt.  

 

Ved første indregning måles aktiver og forpligtel-

ser til kostpris. Måling efter første indregning sker 

som beskrevet for hver enkelt regnskabspost ne-

denfor.  

 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsi-

gelige risici og tab, der fremkommer, inden regn-

skabet aflægges, og som be- eller afkræfter for-

hold, der eksisterede på balancedagen.  
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For en række aktiver og forpligtelser er indreg-

ning dog frivillig om end de måtte opfylde oven-

stående kriterier.  Det omfatter rekreative area-

ler, kunst og infrastruktur på aktivsiden samt 

hensættelser til imødegåelse af visse krav og 

skyldigt overarbejde. Sådanne aktiver og forplig-

telser er ikke indregnet i regnskabet. 

 

Social- og Indenrigsministeriet udsendte den 16. 
oktober 2019 en orienteringsskrivelse til samtlige 
kommuner vedrørende den regnskabstekniske 
håndtering af feriemidlerne i overgangsperioden: 

Kommunerne skal for regnskab 2019 og 2020 ved 

regnskabsafslutningen opgøre de opsparede ferie-
midler for funktionærer i overgangsperioden, hvor-
efter disse skal føres direkte på balancen som en 
langfristet gæld vedrørende Lønmodtagernes Fe-
riemidler med modpost på egenkapitalen. 

Den ændrede regnskabspraksis har dermed kun 

betydning for kommunens balance ultimo 2019 og 
ultimo 2020. 

Fredensborg Kommune har således ultimo 2019 
optaget en langfristet gæld for perioden 1. septem-
ber – 31. december 2019 til Lønmodtagernes Fe-
riemidler på 41.716 mio. kr. og egenkapitalen ul-

timo 2019 er tilsvarende formindsket. 

 

Omregning af fremmed valuta 

Tilgodehavender, gældsforpligtelser og andre mo-

netære poster i fremmed valuta, som ikke er af-

regnet på balancedagen, omregnes til balanceda-

gens valutakurs. For finansielle instrumenter er 

valutaswaps teknisk omregnet til landfristet gæld 

(2011-regler). Anlægsaktiver, der er købt i frem-

med valuta, omregnes til historiske kurser. 

 

Immaterielle anlægsaktiver (udviklingspro-

jekter, patenter og licenser) 

Immaterielle anlægsaktiver omfatter ikke finan-

sielle anlægsaktiver uden fysisk substans – ek-

sempelvis udviklingsprojekter, patenter og li-

censer. Indregning sker, hvis aktivet forventes 

anvendt i mere end et regnskabsår og kostprisen 

overstiger 100 tkr. 

 

Udviklingsprojekter vedrørende ydelser og proces-

ser, der er klart definerede og identificerbare, 

hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstrækkelige 

ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller 

udviklingsmulighed i organisationen kan påvises, 

og hvor det er hensigten at fremstille, markeds-

føre eller anvende det pågældende ydelse eller 

den pågældende proces, indregnes som immateri-

elle anlægsaktiver. 

 

Måling sker som udgangspunkt til kostprisen for 

de medgåede eksterne ressourcer, der er til et 

udviklingsprojekt. 

Efter færdiggørelse af udviklingsprojektet afskri-

ves udviklingsomkostningerne lineært over den 

forventede brugstid. Afskrivningsperioden kan 

ikke overstige 10 år.  

 

Erhvervede immaterielle rettigheder i form af pa-

tenter og licenser måles til kostpris med fradrag 

af akkumulerede afskrivninger. Patenter afskrives 

lineært over den resterende patentperiode, og li-

censer afskrives over aftaleperioden, dog maksi-

malt 10 år.  

 

Der foretages ikke opskrivning på immaterielle 

anlægsaktiver. 

 

Materielle anlægsaktiver 

Grunde og bygninger, tekniske anlæg og inventar 

med en anskaffelsessum på over 100 tkr. måles 

til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og 

nedskrivninger. Der afskrives ikke på grunde. 

 

Infrastrukturelle anlægsaktiver som veje, broer 

mv. samt ikke-operationelle anlægsaktiver som 

rekreative arealer, aktiver af kulturhistorisk 

værdi, kunstgenstande mv. indregnes og måles 

ikke. 

 

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkost-

ninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt om-

kostninger til klargøring af aktivet indtil det tids-

punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.  

 

For finansielt leasede aktiver er kostprisen den la-

veste værdi af dagsværdien af aktivet eller nu-

tidsværdien af de fremtidige leasingydelser og 

omkostninger. 

 

Ejendomme erhvervet før 01.01.1999 måles til 

den offentlige ejendomsvurdering pr. 01.01.2004 

med tillæg af forbedringer og fratrukket akkumu-

lerede afskrivninger efter denne dato. 

 

For øvrige aktiver erhvervet før 01.01.1999, hvor 

kostprisen ikke har kunnet opgøres med rimelig 

sikkerhed, er måling sket til genanskaffelsesværdi 

tilbagediskonteret til anskaffelsestidspunktet og 

fratrukket akkumulerede afskrivninger. 
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af 

forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der 

foretages lineære afskrivninger baseret på føl-

gende vurdering af aktivernes forventede  

brugstider: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Aktiverne afskrives fra ibrugtagningstidspunktet 

jf. gældende regler. 

Fra og med 2010 er kommunens regnskabsprak-

sis ændret: 

Der foretages generelt ingen bunkning ved aktive-

ring af aktiver. Der er ikke ændret praksis i for-

hold til de tidligere registreringer efter reglen. 

 

Aktiveringen af aktiver som bunkning har tidligere 

været afgrænset ud fra aktiver der enkeltvis 

havde en anskaffelsessum under 100 tkr. men var 

anskaffet til fælles formål for eksempel inventar 

og it-udstyr kunne indregnes og måles samlet i 

forbindelse med nybygning, tilbygning og moder-

nisering. Der er ikke foretaget samlet registrering 

af små aktiver før 01.01.1999. 

 

Da ændringen foretages fremadrettet bevirker 

det, at der ikke er fortaget tilrettelse af nøgletal 

og sammenligningstal. 

Forholdet har ikke nogen virkning på kommunens 

sammenligningstal. 

 

Indretning af kommunal aktivitet i lejede lokaler 

indregnes, såfremt værdien overstiger 100 tkr. 

Indretningen måles til kostpris og afskrives over 

den forventede brugstid – dog maksimalt den re-

sterende lejeperiode eller 10 år. Der foretages 

ikke fradrag for en eventuel reetableringsforplig-

telse i forbindelse med fraflytningen af lejemålet. 

Hvis der på baggrund af en faktisk hændelse kan 

konstateres en væsentlig forringelse af aktivets 

værdi, som ikke antages at være af midlertidig 

karakter foretages der nedskrivning af aktivet. 

Nedskrivning foretages til den værdi, som aktivet 

forventes at have i den fremtidige serviceproduk-

tion. 

 

Der foretages som udgangspunkt ikke opskrivning 

af anlægsaktiverne. 

 

 

 

Finansielle anlægsaktiver (langfristede tilgo-

dehavender) 

Tilgodehavender hos Landsbyggefonden er målt til 

0 kr., da indskuddet er rente- og afdragsfrit uden 

tidsbegrænsning. 

 

Øvrige finansielle anlægsaktiver måles til nominel 

værdi under de respektive regnskabsposter dertil. 

Der nedskrives på tilgodehavender hos grund-

ejerne, udlån til beboerindskud samt andre lang-

fristede tilgodehavender til imødegåelse af forven-

tede tab til nettorealisationsværdien. 

 

Ændringen i det forventede tab på tilgodehaven-

der indregnes i omkostningsregnskabet. 

 

Omsætningsaktiver – Varebeholdninger (kan 

fx være lagerbeholdning af maskiner eller in-

ventar) 

Varebeholdninger indregnes såfremt værdien 

overstiger 1.000 tkr. Udgør værdien mellem 100 

– 1.000 tkr. foretages kun indregning, såfremt 

der er væsentlige forskydninger på beholdnin-

gerne mellem årene (væsentlige forskydninger er 

her defineret som 50 pct. af primobeholdningen 

og 10 pct. af omsætningen/bruttoudgiften på 

funktionen eller stedet, hvor forskydningerne skal 

registreres). Varebeholdninger under 100 tkr. ind-

regnes ikke. 

Varebeholdninger måles til kostpris, opgjort efter 

FIFO-metoden (First In First Out).  

 

Kostprisen for handelsvarer, råvarer og hjælpe-

materialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af 

hjemtagelsesomkostninger.  

 

Kostprisen for fremstillede varer og varer under 

fremstilling omfatter omkostninger til råvarer, 

hjælpematerialer og direkte løn samt indirekte 

produktionsomkostninger.  

 

Hvis der konstateres væsentlige, ikke forbigå-

ende, værdiforringelser af varebeholdningernes 

værdi foretages nedskrivning til forventet nettore-

alisationsværdi. 

 

Der foretages som udgangspunkt ikke opskrivning 

af varebeholdningerne. 

 

  

Bygninger  15-50 år 

Tekniske anlæg  20-100 år 

Maskiner  10-15 år 

Specialudstyr  5-10 år 

Transportmidler  5-8 år 

Inventar, IT-udstyr mv  3-10 år 
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Omsætningsaktiver - Grunde og bygninger til 

videresalg 

Grunde og bygninger indregnes i denne regn-

skabspost fra det tidspunkt der er truffet beslut-

ning om salg (typisk ved afgivelse af anlægsbevil-

ling). 

 

Arealerhvervelsen og løbende omkostninger måles 

til kostpris. Arealer anskaffet før 01.01.1999 må-

les dog til ejendomsvurdering pr. 01.01.2004. 

 

Den forholdsmæssige værdi af frasolgte arealer 

overføres til resultatopgørelsen i takt med at sal-

get sker. 

 

Omsætningsaktiver – tilgodehavender Perio-

deafgrænsningsposter 

Udgifter og indtægter afholdt inden regnskabs-

årets udgang, men som vedrører efterfølgende 

regnskabsår, er klassificeret som periodeafgræns-

ningspost under omsætningsaktiver – tilgodeha-

vende. Indtægter, som vedrører indeværende 

regnskabsår, men som først betales i det efterføl-

gende regnskabsår, er klassificeret som kortfristet 

tilgodehavende. Tilgodehavender indregnes som 

kommunens samlede nominelle tilgodehavende. 

 

Omsætningsaktiver - andre værdipapirer og 

kapitalandele 

Kapitalandele i noterede organisationer måles til 

kursværdien på balancedagen. 

 

Kapitalandele i unoterede organisationer (eksem-

pelvis kommunale fællesskaber) indregnes og må-

les efter den indre værdis metode (equity-meto-

den). Kapitalandelene i balancen måles til den for-

holdsmæssige andel af organisationens regn-

skabsmæssige indre værdi.  

Værdien af kapitalandelen bliver bogført et år 

bagud, da det ved kommunens regnskabsafslut-

ning ikke er muligt at indhente regnskaber fra det 

afsluttede regnskabsår da de ikke er færdigudar-

bejdet på dette tidspunkt. 

 

Donationer 

Ved private donationer af aktiver eller modtagelse 

af indskud på over 100 tkr. eller derover til helt 

eller delvis finansiering af aktiver, der indgår i 

kommunens serviceproduktion indregnes aktivet 

til den kostpris, som der skulle betales for det, 

hvis det ikke var modtaget som donation (dags-

værdi). Aktivet afskrives lineært og over samme 

årrække som et tilsvarende aktiv købt af kommu-

nen. 

 

Egenkapital 

Egenkapitalen omfatter modpostkonti for aktiver 

optaget efter de omkostningsbaserede principper 

og balancekonto, som er udtryk for den finansielle 

egenkapital. 

 

Måling for modpostkonti sker (med modsat for-

tegn) som angivet under materielle og immateri-

elle anlægsaktiver. 

 

Måling for balancekontoen sker som udgangs-

punkt til nominel værdi (væsentligste afvigelse 

herfra er modsatrettede bevægelser vedrørende 

forskydninger i tjenestemandspensionsforpligtel-

sen jf. omtale heraf). 

 

Hensatte forpligtelser 

Forpligtigelser indregnes i balancen, når kommu-

nen på balancedagen har en retslig eller faktisk 

forpligtigelse, som resultat af en tidligere begi-

venhed, og det er sandsynligt, at afviklingen heraf 

vil medføre et træk på kommunens økonomiske 

ressourcer, og der kan foretages en pålidelig be-

løbsmæssig måling af forpligtigelsen. Bagatel-

grænsen er 100.000 kr. 

 

Pensionsforpligtigelser, der ikke er forsikrings-

mæssigt afdækket vedrørende tjenestemandsan-

satte og ansatte på tjenestemandslignende vilkår, 

optages i balancen under forpligtigelser. Forplig-

telsen opgøres ved aktuarmæssig beregning på 

baggrund af forudsætninger om en pensionsalder 

på 62 år, Danmarks Statistiks seneste officielle le-

vealderforudsætninger og en intern rentesats på 2 

pct. Forpligtelsen beregnes minimum hvert 5. år.  

 

Forpligtelsen reguleres hvert år med tillæg af 20,3 

pct. af den samlede lønudgift for tjenestemands-

ansatte og fradrag for løbende pensionsudbetalin-

ger samt eventuel nettoudgift til pensionsforsik-

ringspræmier.  

Pensionsforpligtelsen for lærere/pædagoger i den 

lukkede gruppe indgår i balancen beregnet med 

en forpligtelse op til de 63,5 år. Forpligtelsen re-

guleres med den årlige lønfremskrivningsprocent 

samt eventuelle diskonteringsprocent. 

 

Fra 1. juli 2013 er kommunen forpligtet til at 

medfinansiere pensionsudgifter til kommunalt an-

satte folkeskolelærere og pædagoger på hen-

holdsvis trin 44 og 37 (statslige trin) og derover. 

 

Folkeskolelærere og pædagoger (ledergruppen) 

på hhv. skalatrin S48 og S46 og derover. For 

disse grupper afholder staten udgiften til med de-

res aktuelle skalatrin. 

Reglerne vedr. tjenestemandspensionsforpligtel-

ser er ændret med virkning fra regnskab 2017.  

Kommunen har besluttet at vente med at imple-

mentere ændringen til det år, hvor kommunen i 
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sin 5-års turnus skal have udarbejdet ny aktuar-

beregning. 

 

Fra regnskab 2008 indregnes hensatte forpligti-

gelser vedrørende eksempelvis miljøforurening, 

indfrielse af garantier til enkeltpersoner i henhold 

til social-/boliglovgivning, retssager og erstat-

ningskrav på balancen til den løbende ydelses ka-

pitaliserede værdi opgjort pr. forpligtigelse.   

 

Fratrædelsesbeløb ved udløb af åremålsansættel-

ser optages til nominel værdi i overensstemmelse 

med de indgåede aftaler. 

 

I forhold til miljøforpligtigelserne, åremålsansæt-

telserne og øvrige forpligtelser bliver årets æn-

dring i forpligtelserne omkostningsregistreret på 

driften på de relevante funktioner.  

Miljøforpligtelser vil primært blive indregnet ved 

at foretage nedskrivning af grundværdien. 

 

Fra regnskab 2010 registreres arbejdsskadefor-

pligtelser, der ikke er eksternt forsikringsafdæk-

ket. En arbejdsskade registreres i regnskabet, når 

det er utvivlsomt, at fremtidige økonomiske for-

dele fragår kommunen. Arbejdsskadeforpligtelser 

genberegnes aktuarmæssigt hvert andet år. 

 

Langfristede gældsforpligtelser                 

Prioritetsgæld 

Prioritetsgæld måles til nominel værdi. 

 

Leasingforpligtelser 

Leasingforpligtelser vedrørende finansielt leasede 

aktiver indregnes i balancen som gældsforpligtel-

ser og måles til nominel værdi.  

Leasingydelsernes rentedel indregnes over kon-

trakternes løbetid i resultatopgørelsen som en fi-

nansiel omkostning. 

 

Nettogæld vedrørende fonde, legater, depo-

sita mv. 

Området omfatter ordninger, som ifølge vedtægt 

administreres, men ikke ejes, af kommunen. 

Området måles til nominel værdi. 

 

 

 

Kortfristede gældsforpligtelser 

Kortfristede gældsforpligtelser indregnes som ud-

gangspunkt til nominel værdi. 

 

Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter indregnet under for-

pligtelser omfatter modtagne indtægter til resul-

tatføring i efterfølgende regnskabsår.  

 

Periodeafgrænsningsposter måles til nominel 

værdi. 
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ØKONOMI         
Regnskabsopgørelse   Oprindeligt 

Budget 
2019 

 Korrigeret 
Budget 2019 

 Regnskab 
2019 

 
Noter (Udgiftsbaseret regnskabsopgørelse)     

(1.000 kr.)                                 
         
A. Skattefinansieret område              

Indtægter i alt   -2.649.665  -2.666.003  -2.666.005    

Skatter   -2.536.848  -2.539.156  -2.539.156    

Tilskud og udligning   -112.817  -126.847  -126.849   
Driftsudgifter i alt   2.659.175  2.701.858  2.637.390    

Byudvikling, bolig- og miljøforanstaltninger   66.587  76.291  82.265    

Transport og infrastruktur   65.003  69.276  62.522    

Undervisning og kultur   535.289  555.382  543.573    

Sundhedsområdet   215.373  218.074  204.125    

Sociale opgaver og beskæftigelse   1.482.297  1.478.216  1.454.355   
Fællesudgifter og administration m.v.   294.626  304.619  290.551    

Driftsvirksomhed i alt  9.510  35.855  -28.615    

Statsrefusion i alt   -147.718  -124.007  -130.685    

00 Byudvikling, bolig- og miljøforanstaltninger        -20    

Undervisning og kultur   -1.119  -1.119  -937    

Sociale opgaver og beskæftigelse   -146.599  -122.888  -129.728    

Total driftsvirksomhed og refusion  -138.208  -88.152  -159.300    

Renter og kursregulering  9.520  -18.261  -20.409    

Resultat af primær driftsvirksomhed  -128.688  -106.413  -179.710    

Anlægsvirksomhed i alt   128.525  80.232  69.579    

Byudvikling, bolig- og miljøforanstaltninger   23.050  -7.227  17.144    

Transport og infrastruktur   23.050  17.220  10.572    

Undervisning og kultur   40.876  15.105  6.409    

Sundhedsområdet              

Sociale opgaver og beskæftigelse   39.324  50.512  32.963    

Fællesudgifter og administration m.v.   2.225  4.622  2.492    

Jordforsyning i alt   0  0  0   

Resultat af skattefinansieret områder   -163  -26.181  -110.131    

             

          
B. Forsyningsvirksomhed              

Drift forsyningsvirksomheder        4.366    

Anlæg forsyningsvirksomheder            

Resultat af Forsyningsvirksomhed   0  0  4.366    

             

          
C. Kommunens samlede resultat (A+B)   -163  -26.181  -105.765    

            

         
         
Personaleoversigt           Note 1 

Anlægsregnskab 2019          Note 2 
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ØKONOMI 
      Balance, aktiver 
 

2018 
 

2019 
 

Noter 

  
 

  
 

  
 

  

(1.000 kr.)  
 

  
 

  
 

  

       
Anlægsaktiver i alt 

 
2.952.663 

 
2.947.326 

 
  

Materielle anlægsaktiver 
 

1.247.060 
 

1.217.226 
 

  

Immaterielle anlægsaktiver 
 

0 
 

0 
 

  

Finansielle anlægsaktiver  
 

1.705.603 
 

1.730.100 
 

Note 3 & 4 

  
  

    
Omsætningsaktiver i alt 

 
181.317 

 
195.408 

  
Varebeholdning 

 
0 

 
0 

  
Fysiske anlæg til salg  

 
7.931 

 
7.931 

  
Tilgodehavender 

 
111.701 

 
115.275 

  
Værdipapirer  

 
688 

 
688 

  
Likvide beholdninger  

 
60.998 

 
71.514 

 
Note 5 

       
Aktiver i alt 

 
3.133.979 

 
3.142.734 

  
 

 

ØKONOMI 

      Balance, passiver  
 

2018 
 

2019 
 

Noter 

  
 

  
 

  
 

  

(1.000 kr. )  
 

  
 

  
 

  

       
Egenkapital 

 
-2.175.222 

 
-2.237.443 

 
Note 6 

  
 

  
   

  

Hensatte forpligtelser 
 

-234.943 
 

-222.962 
 

Note 7 

  
 

  
   

  

Gældsforpligtelser i alt 
 

-723.814 
 

-682.329 
 

  

Nettogæld vedrørende fonds, legater, deposita mv. 
 

254 
 

543 
 

  

Kortfristede gældsforpligtelser 
 

-259.582 
 

-235.603 
 

  

Langfristede gældsforpligtelser 
 

-464.486 
 

-447.269 
 

Note 8 

  
 

  
 

  
 

  

Passiver i alt 
 

-3.133.979 
 

-3.142.734 
  

 

 

 

Kautions- og garantiforpligtelser         
 

Note 9 

Eventualrettigheder         
 

Note 9 

Leasingforpligtelser         
 

Note 9 

Operationel leasing         
 

Note 9 

Obligationsbeholdning og deponi         
 

Note 10 

Swapaftaler         
 

Note 10 

Fredensborg Kommune har ikke samhandel med nærtstående parter     
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Note 1 

Personaleoversigt 
Personaleoversigten viser antallet af ansatte i kommunen, fordelt på de enkelte enheder. Tallene viser det 

gennemsnitlige antal fuldtidsansatte i regnskabsåret 2019.  

 

Grundet skift af økonomi- og lønsystem, og opgørelsesmetode er der ikke noget sammenligningsgrundlag i 

personaleoversigten. Det samlede antal personale enheder i regnskab 2018 udgjorde 2.444,14 årsværk.  

 

ØKONOMI 

  Personaleenheder 
 

2019 

  
 

  

  
 

  

  
 

  

Center for Borgerservice og Digitalisering 
 

52,44 

Digitalisering 
 

6,16 

Modtagelse og Front 
 

24,82 

Ydelse og Betaling 
 

19,13 

Administration og Ledelse 
 

2,33 

  
 

  

Center for Byudvikling Miljø og Erhverv 
 

65,76 

Administration og Ledelse 
 

8,33 

Erhvervsservice og Turisme 
 

2,24 

Klima Administration og Udvikling 
 

5,58 

Miljø 
 

10,21 

Plan og Byg 
 

19,15 

Trafik 
 

9,69 

Vand og Natur 
 

10,56 

  
 

  

Center for Ejendomme og Intern Service 
 

58,67 

Administration Service og Sikkerhed 
 

24,25 

Ejendomme og Energi 
 

17,75 

IT Drift og Support 
 

16,67 

  
 

  

Center for Familie og Handicap 
 

334,87 

Administration og Ledelse 
 

6,44 

Granbohus 
 

88,41 

Lindegården 
 

75,72 

Socialpsykiatrien Byvejen 14 
 

15,05 

Rusmiddelcenter 
 

1,86 

Indsatshuset 
 

0,87 

Myndighedsområde 
 

61,22 

Møllevejen 
 

77,98 

Specialbørnehaven Karlebo 
 

7,32 
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ØKONOMI 

  
Personaleenheder 

 
2019 

  
 

  

  
 

  

  
 

  

Center for Job og Uddannelse 
 

85,29 

Administration og Ledelse 
 

26,45 

Integration og Rehabilitering 
 

18,69 

Team Administration 
 

7,67 

Team Helbred og Job 
 

14,83 

Uddannelse og Virksomhedsservice 
 

17,65 

  

 

  

Center for Kultur Fritid og Sundhed 
 

81,47 

Administration og Ledelse 
 

1,19 

Fredensborg Bibliotekerne 
 

32,40 

Fredensborg Musikskole 
 

15,09 

Nivå Havn 
 

3,31 

Tandplejen 
 

18,52 

Team Fritid 
 

6,51 

Team Kultur 
 

4,45 

  
 

  

Center for Politik og Organisation 
 

41,88 

Administration og Ledelse 
 

15,33 

Jura 
 

4,32 

Personalejura 
 

3,14 

Kantinen 
 

5,00 

Strategi og Kommunikation   14,09 

      

Center for Skoler og Dagtilbud 
 

999,56 

Administration og Ledelse   25,64 

Børnehusene Fredensborg   96,83 

Børnehusene Humlebæk   105,91 

Børnehusene Kokkedal   86,54 

Børnehusene Nivå   80,08 

Børnehusene Selvejende   4,58 

Endrupskolen   68,89 

Fredensborg Skole   117,21 

Humlebæk Skole   71,66 

Kokkedal Skole   104,24 

Langebjergskolen   59,25 

Nivå Skole   86,81 

Sundhedsplejen   11,30 

Team Dagtilbud og Administration   9,12 

Team Skole   8,53 

Ullerødskolen Autismecenter Fredensborg   42,55 

Ung Fredensborg   20,42 
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ØKONOMI   

Personaleenheder 
 

2019 

     
  

 
  

  
 

  

Center for Ældre og Omsorg 

 

591,71 

Administration og Ledelse 
 

22,46 

Benediktehjemmet Pleje- og Aktivitetscenter   57,49 

Dagcenter Lindehuset   2,31 

Egelunden Pleje- og Aktivitetscenter   48,78 

Fredensborg Hjemmepleje   150,00 

Fredensborg ældremad    22,35 

Humlebæk Dagcenter 
 

2,20 

Lystholm Pleje- og Aktivitetscenter 
 

59,21 

Mergeltoften Pleje- og Aktivitetscenter 
 

52,82 

Træning  og Rehabilitering 
 

26,60 

Uddannelse 
 

55,34 

Udvikling 
 

4,04 

Visitation og Hjælpemidler 
 

40,94 

Ældre og Handicap 
 

1,77 

Øresundshjemmet Pleje- og Aktivitetscenter 
 

45,40 

  
 

  

Center for Økonomi Løn og Indkøb 

 

46,68 

Administration og Ledelse 
 

16,84 

Indkøb 
 

9,54 

Løn og Regnskab 
 

20,30 

  
 

  

Andre  
 

6,30 

Fremtidens Folkeskoler 
 

1,92 

Kommunaldirektøren 
 

4,00 

Team Psykologer 
 

0,38 

  
 

  

I alt 
 

2.364,63 

 

 

Note 2 

Anlægsregnskab 2019 
 

ØKONOMI     

Afsluttede anlægsregnskaber under 2 mio. kr.  

Bevilling 
 

Forbrug   

(Hele kr.)    
 

  

   

 
   

Skattefinansieret område 
 

4.234.000 
 

3.784.380 

Faglokaler i skolerne 
 

1.210.000 
 

1.236.333 

Møllevinger Højsager Mølle - Udgifter 
 

1.232.000 
 

1.231.829 

Møllevinger Højsager Mølle - Indtægter 
 

-491.000 
 

-957.000 

Istandsættelse af Humlebækcenter 41 
 

530.000 
 

530.326 

Legeplads på Møllevejen 
 

500.000 
 

492.585 

Fysiske forbindelser i Kokkedal 
 

269.000 
 

305.413 

Tryghedsskabende initiativer i Kokkedal 
 

238.000 
 

238.354 

Infrastrukturplan 2016 
 

346.000 
 

346.008 

Mødelokaler på Nivå bibliotek 
 

400.000 
 

360.532 

Forsyningsvirksomhed 
 

0 
 

0 

  
 

  
 

  

I alt 
 

4.234.000 
 

3.784.380 

68



 

 

 

Regnskab 2019 

 

 

 

Note 3 

 

Aktier, andelsbeviser og ejerandele 
 
ØKONOMI 
Aktier, andelsbeviser og ejerandele 

 
Ejerandel i 

pct.  
Indre værdi 

 
Kommune 

andel (1.000 kr.) 

       
I/S Nordfors 2018* 

 
19,4 

 
-2.026 

 
0 

HMN I/S 2018*/** 
 

1,6046 
 

788.600 
 

12.654 

Fredensborg Forsyning A/S 2018*/*** 
 

100 
 

1.502.199 
 

1.485.077 

Nordsjællands Park og Vej (§60) 2018* 
 

40 
 

17.254 
 

6.902 

Nordsjællands Brandvæsen (§60) 2018* 
 

34,5 
 

3.143 
 

1.084 

I alt 
 

  
 

  
 

1.505.717 

 

*Regnskaberne modtages efter teknisk lukning af Fredensborg Kommunes regnskab for 2018 
**HMN I/S udbytteordning 

***Kommunens andel er reguleret med -17,1 mio. kr. idet denne som står som udestående på affalds-

håndteringsordninger mellem Fredensborg Kommune og Fredensborg Forsyning A/S for regnskabsår 
2018 

 

 

 
Note 4 

Langfristede tilgodehavender 
 

ØKONOMI 
    Langfristede tilgodehavender                    

(1.000 kr.)  

Regnskab 2018  Regnskab 2019 

 

     
Tilgodehavender hos grundejere 

 
0 

 
0 

Udlån til beboerindskud 
 

11.569 
 

11.360 

Indskud i landsbyggefonden m.v.* 
 

0 
 

0 

Andre langfristede udlån og tilgodehavender 
 

195.412 
 

201.475 

Deponerede beløb for lån m.v. 
 

12.837 
 

24.556 

Andre forsyningsvirksomheder 
 

-17.122 
 

-13.007 

I alt 

 

202.696 
 

224.384 

 

** Indskud i Landsbyggefonden skal ifølge Social- og Indenrigsministeriets regler ikke værdiansættes i balan-
cen. 
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Specifikation af indskud til Landsbyggefonden 
 

ØKONOMI 
  Indskud i Landsbyggefonden  
 

Ultimo 2019 

  
 

  

(Hele kr.) 
 

  

  
 

  

Grundkap.indsk.Landsbyg.Statb.ABF 
 

3.446.733 

Grundkap.indsk.Landsbyg.Byvejen 
 

543.130 

Grundkap.indsk.Landsbyg.Lejerbo/Lysth 
 

3.292.800 

Grundkap.indsk.Landsbyg.Domea 3.afd. 
 

5.858.790 

Grundkap.indsk.Landsbyg.H.Bolig.afd.24 
 

5.586.840 

Grundkap.indsk.Landsbyg.VIBO 
 

644.281 

Grundkapital Stejlepladsen II Humlebæk 
 

2.383.050 

Grundkap.indsk.Landsbyg.Lejerbo/Lindeg. 
 

3.295.600 

Grundkap.indsk.LandsbyLejerbo/Hegelsminde 
 

1.970.800 

Grundkap.indsk.Landsbyg.Lejerbo/Benedik 
 

4.710.510 

Grundkap.indsk.Landsbyg.Boligf.3B,Egelun 
 

6.157.290 

Grundkap.indsk.Landsbyg.Frdb.bol.Niverødg 
 

2.795.410 

Grundkap.indsk.Landsbyg.Frdb.bolig afd 3 
 

752.290 

Grundkap.indsk.Landsbyg.Lejerbo/Lystholm 
 

4.567.360 

Grundkap.indsk.Landsb.Nyt pl.cen Humlebæk 
 

11.644.600 

Asminderød boligselska Toftegårdsvænget B 
 

200.000 

Grundkap.indsk.Landsbyg. Jellerødparken 
 

439.600 

Driftsstøttelån-Domea,Fredb. Afd. 1 
 

896.875 

AFDRAG på lån -Driftsstøttelån-Domea,Fredb. Afd. 1 
 

-62.125 

Landsbyggef. tilbagebet. Niverød III 
 

-406.236 

Grundkap.indsk.Landsbyg.AB-Hørsh-Kokkedal 
 

400.000 

Fagfor.Boligs.Egedalsvænge-ompriorit 
 

2.497.500 

ABF Hørsh./Fredb.-Skovengen afd. 7 
 

1.781.169 

Fredensborg Boligselskab Mergeltoften 
 

4.058.995 

Boligselskabet, Lejerbo afd. 171 
 

517.228 

Asminderød boligselskab afd. Dannevang 
 

3.386.611 

Humlebæk boligs.afd.4/11 Langebjergparken 
 

1.557.600 

Humlebæk boligselskab Lillevang 
 

7.514.080 

Humlebæk boligsel Langebjergparken afd.II 
 

2.160.534 

Asminderød boligs.mtr.2 ca Båstrup Lillev 
 

1.121.575 

Boligselskabet Domea, Fredensborg afd. 2 
 

1.847.098 

Hejrevangens Boligs.ældrebol. Oscar Bruun 
 

1.002.900 

Fred.borg-Huml.ældrebol.Chr.Boecksvej 
 

2.920.400 

Asminderød boligselskab afd. Asmundshøj 
 

404.950 

Lejerbo plejecenter Øresundshjemmet 
 

5.991.160 

Humleb.boligs.seniorboliger 
 

2.190.930 

Frd-Huml.ældreboligsel.Teglgårdsvej 
 

2.531.620 

Boligsels Borgerbo,afd. IV-lån til byg,sk 
 

52.085 

Humlebæk boligs. ungdomsbol. Hesselhøj 
 

192.600 

Domea boligselskab-salg af Brønsholmdal 
 

10.973.340 

Vibo,Nivåhøj 1,Kap.tilfør, ifbm omprio 
 

1.725.000 

Vibo,Nivåhøj 2,Indskud opførelse 
 

1.931.836 

Vibo,Nivåhøj 2,kap.tilfør.ih.t. omprio 
 

165.000 

Vibo,Nivåhøj 3, indskud opførelse 
 

2.477.866 

Vibo,Nivåhøj 3, Kapitaltilfør.iht ompr 
 

300.000 

Byggeskader/miljøforbering 
 

969.716 

Skovengen afd 7,kapitaltilf.iht omprio 
 

25.000 

Skovengen afd 14 
 

697.222 

Niverød 111, byggeskader/miljøforbedr. 
 

545.841 

Niverød 111, særl.driftstabslån 
 

403.500 

Niverød 111, 
 

2.098.677 

  
 

123.159.631 
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Note 5 

Finansieringsoversigt 
 

ØKONOMI 

        Finansieringsoversigt  

 

Budget  Korrigeret   Regnskab   Korrigeret 

  

 

2019  Budget 
2019 

 2019   budget vs.  

(1.000 kr.) 

 

         Regnskab 

  
 

  
 

  
 

  
 

  

Likvid beholdning primo 
 

  
 

  
 

60.998 
 

  

Tilgang af likvide aktiver 
 

-49.214 
 

-41.904 
 

  
 

  

Årets resultat 
 

-163 
 

-26.181 
 

105.765 
 

79.584 

Lånoptagelse mv. 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 

Balanceforskydninger mv. 
 

-6.990 
 

11.718 
 

-38.774 
 

-27.056 

Systemtekniske korrektioner* 
 

  
 

  
 

-107 
 

  

Anvendelse af likvide aktiver 
 

  
 

  
 

  
 

  

Afdrag på lån 
 

-56.367 
 

-56.367 
 

-56.367 
 

0 

  
 

  
 

  
 

  
 

  

Likvid beholdning ultimo 

 

  

 

  

 

71.514 

 

  

 

* Systemtekniske korrektioner er under udredning hos kommunens dataleverandør 
 

 

 

Note 6 

Egenkapital 
 

ØKONOMI 

  Udvikling i egenkapital 
 

2019 

  
 

  

(1.000 kr.) 
 

  

  

 

  

Egenkapital 31.12.2018 
 

-2.175.222 

Primosaldokorrektioner til egenkapital 2019 *) 
 

4.749 

Egenkapital 01.01.2019* 
 

-2.170.473 

Udvikling i modposter til takstfinansierede aktiver 

 

205 

Udvikling i modposter til selvejende institutioners aktiver 
 

9.782 

Udvikling i modposter til skattefinansierede aktiver 
 

19.847 

Udvikling i modposter til reserve for opskrivning 
 

0 

Udvikling i balancekonto vedrørende hovedkonto 0-9** 
 

-98.625 

Afskrivning af restancer 
 

685 

Værdireguleringer  
 

1.137 

Egenkapital 31.12.2019 
 

-2.237.443 

 

*Primosaldokorrektioner til 2019 består primært af ejerandele 

**Årets bevægelser på driften samt poster direkte bogført på balancen, bl.a. kommunens indfrosne 

feriepenge på 41,7 mio. kr. samt andre forpligtigelser f.eks. arbejdsskade.  
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Note 7 

Hensatte forpligtelser 
 

ØKONOMI 
    Hensatte forpligtelser 
 

2018 
 

2019 

  
 

  
 

  

(1.000 kr.) 
 

  
 

  

    
  

Pensionsforpligtelser og tjenestemandspension 
 

-203.095 
 

-192.412 

Arbejdsskader 
 

-11.298 
 

-11.900 

Andre forpligtelser 
 

-20.550 
 

-18.650 

Hensatte forpligtelser i alt 
 

-234.943 
 

-222.962 

 

Vedrørende tjenestemandspension henvises der til anvendt regnskabspraksis.  

 

Fredensborg Kommune er selvforsikret på arbejdsskadeforsikring. Puljen til selvforsikring er skabt i 

2007 ved at reducere i budgetterne i hele organisationen. 

 

Andre forpligtelser består af retssager. 

 

 

 

  

72



 

 

 

Regnskab 2019 

 

 

Note 8 

Kort- og langfristet gæld 
 

ØKONOMI 
    Langfristet gæld 

 

2018 

 

2019 

  

(1.000 kr.) 

     
KommuneKredit 

 
-408.554 

 
-355.209 

KommuneKredit, klimainvesteringslån* 
 

-48.674 
 

-45.472 

Finansielt leasede aktiver 
 

-7.258 
 

-4.872 

  
 

  
 

  

Langfristet gæld i alt 
 

-464.486 
 

-405.553 

 

*Et lån på -3.066 t.kr. pr. 31.12.2019 betales af Fredensborg Forsyning 

 

Ved udgangen af 2019 udgjorde kommunens langfristede gæld 405,6 mio. kr.  

 

 

 

Udvikling i gæld 

 

ØKONOMI 
        Udvikling i langfristet gæld 

 

Afdrag  Låneoptag  Finansiel  Samlet 

  

 

2019  2019  leasing,  udvikling 

(1.000 kr.)  

 

      mv.  2019 

         KommuneKredit 
 

53.345 
 

0 
 

  
 

53.345 

KommuneKredit, Klimainvesteringslån* 
 

3.022 
 

0 
 

180 
 

3.203 

Finansielt leasede aktiver 
 

  
 

  
 

2.386 
 

2.386 

  
 

  
 

  
 

  
 

  

I alt 
 

56.367 
 

0 
 

2.566 
 

58.934 

 

*Fredensborg Forsyning betaler afdrag på 180 t.kr. 

 

Fredensborg Kommunes langfristede gæld faldt i 2019 med 58,9 mio. kr.  

 

Kommunens afdrag på den langfristede gæld udgjorde 56,4 mio. kr., heraf et budgetteret ekstraordi-

nært afdrag på 6,3 mio. kr. Herudover betalte Fredensborg Forsyning afdrag på 0,2 mio. kr. til Kommu-

neKredit. Desuden faldt kommunens finansielt leasede aktiver med 2,4 mio. kr. i løbet af 2019. 

 

Kommunen optog ikke lån i 2019 i overensstemmelse med den økonomiske politik. 
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Kommune Kredit - oversigt over langfristede lån 

 

ØKONOMI 
            Hoved-

stol 
 Oprettet  Lånenr.  Rente 

 
Udløber  Restgæld 

Ultimo 
2018 

 Af-
drag 
2019  

 Restgæld 
Ultimo 
2019 

   F=Fast 
 

   

(1.000  kr.) 
 

  V=Variabel 
 

   

               

Klimainvesteringer 

  
 

  
       

  
 

  
 

  

-6.262 
 

15-02-18 
 

2018-48.517 
 

F 1,18% 
 

16-02-32 
 

-6.038 
 

447 
 

-5.591 

-4.949 
 

03-02-17 
 

2017-46.985 
 

F 1,05% 
 

04-02-30 
 

-4.216 
 

367 
 

-3.849 

-3.787 
 

21-01-16 
 

2016-45.265* 
 

F 1,75% 
 

21-01-36 
 

-3.246 
 

180 
 

-3.066 

-13.000 
 

21-01-16 
 

2016-45.269 
 

F 1,16% 
 

22-01-29 
 

-10.214 
 

929 
 

-9.286 

-32.000 
 

15-02-13 
 

2013-39.983 
 

V -0,3% 
 

16-02-38 
 

-24.960 
 

1.280 
 

-23.680 

  

 

  
            

Almindelige Lån 

          
  

    
-2.012 

 
15-02-18 

 
2018-48.518 

 
F 1,68% 

 
16-02-43 

 
-1.972 

 
80 

 
-1.891 

-20.872 
 

29-12-17 
 

2017-48.326 
 

F 0,56% 
 

29-12-27 
 

-18.785 
 

2.087 
 

-16.698 

-63.902 
 

29-05-17 
 

2017-47.639 
 

V -0,26% 
 

31-01-39 
 

-60.731 
 

2.192 
 

-58.539 

-3.065 
 

03-02-17 
 

2017-46.986 
 

F 1,46% 
 

03-02-42 
 

-2.825 
 

120 
 

-2.704 

-21.845 
 

19-01-17 
 

2017-46.922 
 

F 0,79% 
 

19-01-32 
 

-20.180 
 

1.664 
 

-18.516 

-10.421 
 

21-12-16 
 

2016-46.797 
 

F 0,58% 
 

21-12-26 
 

-8.337 
 

7.363 
 

-974 

-158.913 
 

15-06-16 
 

2016-46.060 
 

V -0,24% 
 

30-12-32 
 

-106.352 
 

17.188 
 

-89.165 

-23.000 
 

02-03-16 
 

2016-45.418 
 

F 0,59% 
 

02-03-26 
 

-18.400 
 

2.300 
 

-16.100 

-29.000 
 

21-01-16 
 

2016-45.270 
 

F 0,78% 
 

21-01-26 
 

-21.091 
 

2.636 
 

-18.455 

-40.590 
 

10-06-15 
 

2015-44.333 
 

V -0,25% 
 

11-06-35 
 

-32.670 
 

1.980 
 

-30.690 

-116.518 
 

01-06-15 
 

2015-44.310 
 

V -0,26% 
 

03-06-24 
 

-77.679 
 

12.946 
 

-64.732 

-11.923 
 

30-04-15 
 

2015-43.889 
 

V -0,26% 
 

31-01-39 
 

-10.432 
 

497 
 

-9.935 

-9.871 
 

20-02-15 
 

2015-43.448 
 

V -0,26% 
 

21-02-40 
 

-8.390 
 

395 
 

-7.996 

-7.000 
 

28-02-14 
 

2014-41.667 
 

V -0,26% 
 

30-01-24 
 

-3.675 
 

700 
 

-2.975 

-10.660 
 

08-02-10 
 

2010-35.252 
 

V -0,2% 
 

08-02-35 
 

-7.036 
 

426 
 

-6.609 

-20.000 
 

03-11-05 
 

2005-29.895 
 

V -0,26% 
 

04-11-30 
 

-10.000 
 

769 
 

-9.231 

I alt 
 

  
 

  
 

  
 

  
 

 -457.229 
 

56.547 
 

-400.681 

  
* Fredensborg Forsyning betaler afdragene  

 

Afdækning af gælden 

Se note 10. 
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Note 9 

Kautions- og garantiforpligtelser 
 

ØKONOMI           
Den almene  

 
Långiver 

 
Garantinr. 

 
Andel 

 
Oprindelig 

 
Kommunens  

boligafdeling 
 

  
 

  
 

i % 
 

garantibeløb 
 

garantibeløb 

  
 

  
 

  
 

  
 

  
 

  

           

Dannevang (Le)  
 

BRF 
 

0006-872-892 
 

100 
 

-24.506.000 
 

-16.727.860 

Dannevang (Le)  
 

BRF 
 

0007-237-724 
 

100 
 

-1.000.000 
 

-682.415 

Dannevang (Le)  
 

BRF 
 

0039-789-981 
 

100 
 

-3.018.000 
 

-2.708.695 

Egeparken (DF)  
 

BRF 
 

0027-100-695 
 

100 
 

-9.216.000 
 

-5.130.936 

Egeparken (DF)  
 

BRF 
 

0031-412-586 
 

100 
 

-1.239.000 
 

-708.525 

Enebærhaven (HB)  
 

BRF 
 

0040-161-336 
 

100 
 

-433.000 
 

-383.513 

Hegels Minde (Le)  
 

BRF 
 

0039-264-820 
 

61,26 
 

-10.981.468 
 

-10.042.323 

Lillevang (AB)  
 

BRF 
 

0015-201-425 
 

22,6 
 

-9.938.576 
 

-4.094.051 

Lillevang (AB)  
 

BRF 
 

0020-160-027 
 

22,6 
 

-250.408 
 

-111.171 

Lindegården (Le)  
 

BRF 
 

0039-236-418 
 

100 
 

-4.352.000 
 

-3.851.738 

Lundegården (DF)  
 

BRF 
 

0004-654-232 
 

23,53 
 

-3.206.080 
 

-2.002.878 

Lundegården (DF)  
 

BRF 
 

0006-299-307 
 

28,6 
 

-3.069.123 
 

-2.007.640 

Lundegården (DF)  
 

BRF 
 

0006-757-399 
 

28,6 
 

-40.984 
 

-27.332 

Lundegården (DF)  
 

BRF 
 

0040-420-200 
 

100 
 

-786.563 
 

-751.752 

Lundegården (DF)  
 

BRF 
 

0040-743-822 
 

100 
 

-918.000 
 

-885.270 

Lystholm (Le)  
 

BRF 
 

0029-954-496 
 

28,6 
 

-12.242.516 
 

-7.563.137 

Lystholm (Le)  
 

BRF 
 

0038-732-803 
 

97,5 
 

-57.917.925 
 

-48.236.836 

Andelsboligfor-
ening*   

BRF 
 

0005-460-564 
 

18,8 
 

-2.678.022 
 

-1.671.009 

Baunebjergvej 7 
(FB)   

BRF   0030-496-105 
 

28,6 
 

-30.030 
 

-17.803 

Baunebjergvej 7 
(FB)   

BRF 
 

0025-106-947   28,6 
 

-9.382.516 
 

-5.195.396 

Mariehøj 101 m.fl. 
(FB)  

BRF 
 

0005-891-670 
 

100 
 

-601.900 
 

-385.547 

Brønsholm By, Kar-
lebo (FB)*  

BRF 
 

0041-036-376 
 

100 
 

-417.312.000 
 

-408.868.462 

Krogerup, Humle-
bæk (FB)*  

BRF 
 

0041-100-176 
 

100 
 

-10.712.000 
 

-10.510.018 

Krogerup, Humle-
bæk (FB)*  

BRF 
 

0041-100-215 
 

78,27 
 

-134.802.073 
 

-132.074.602 

Øverste Torp By, 
Humlebæk (FB)*  

BRF 
 

0041-318-159 
 

95,68 
 

-45.792.448 
 

-45.647.150 
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ØKONOMI           
Den almene  

 
Långiver 

 
Garantinr. 

 
Andel 

 
Oprindelig 

 
Kommunens  

boligafdeling 
 

  
 

  
 

i % 
 

garantibeløb 
 

garantibeløb 

  
 

  
 

  
 

  
 

  
 

  

Asminderød By, 
Asmindrød (FB)*  

BRF 
 

0041-063-828 
 

100 
 

-5.880.000 
 

-5.694.345 

Asminderød By, 
Asmindrød (FB)*  

BRF 
 

0041-063-899 
 

100 
 

-724.000 
 

-703.505 

Niverød By, Karle-
bo (FB)*  

BRF 
 

0041-110-946 
 

100 
 

-12.058.000 
 

-11.901.673 

Niverød By, Karle-
bo (FB)*  

BRF 
 

0041-321-625 
 

55,97 
 

-30.500.292 
 

-30.500.292 

Niverød (FB)  
 

BRF 
 

0040-612-872 
 

100 
 

-1.618.000 
 

-1.492.191 

Niverød III (FB)  
 

BRF 
 

0020-549-101 
 

54,9 
 

-1.737.585 
 

-521.064 

Niverød III (FB)  
 

BRF 
 

0020-552-936 
 

54,9 
 

-1.957.185 
 

-657.755 

Niverød III (FB)  
 

BRF 
 

0020-552-994 
 

54,9 
 

-2.983.266 
 

-1.002.592 

Niverød III (FB)  
 

BRF 
 

0020-553-058 
 

54,9 
 

-4.209.732 
 

-1.414.773 

Niverød III (FB)  
 

BRF 
 

0020-553-171 
 

54,9 
 

-8.620.398 
 

-2.585.070 

Niverød III (FB)  
 

BRF 
 

0038-649-116 
 

100 
 

-1.254.000 
 

-611.709 

Niverød III (FB)  
 

BRF 
 

0039-135-674 
 

100 
 

-1.515.000 
 

-1.054.389 

Niverød IV (FB)  
 

BRF 
 

0004-610-726 
 

100 
 

-20.600.000 
 

-12.573.101 

Niverød IV (FB)  
 

BRF 
 

0007-200-502 
 

100 
 

-64.110.000 
 

-44.186.302 

Niverød IV (FB)  
 

BRF 
 

0007-201-200 
 

100 
 

-36.459.000 
 

-16.775.522 

Niverød IV (FB)  
 

BRF 
 

0036-819-236 
 

100 
 

-44.182.000 
 

-32.999.345 

Niverød IV (FB)  
 

BRF 
 

0038-436-057 
 

100 
 

-1.474.000 
 

-681.426 

Nivåhøj II (Vi)  
 

BRF 
 

0034-457-056 
 

100 
 

-7.875.000 
 

-5.349.217 

Nivåhøj II (Vi)  
 

BRF 
 

0040-884-529 
 

100 
 

-40.284.000 
 

-38.032.530 

Mergeltoften (FB)  
 

BRF 
 

0004-795-489 
 

23,53   -1.543.027 
 

-963.113 

Mergeltoften (FB)  
 

BRF 
 

0005-879-951 
 

28,6 
 

-1.034.519 
 

-666.293 

Mergeltoften (FB)  
 

BRF 
 

0006-236-250 
 

23,53 
 

-58.025 
 

-37.754 

Mergeltoften (FB)  
 

BRF 
 

0006-451-718 
 

28,6 
 

-2.138.165 
 

-1.447.455 

Mergeltoften (FB)  
 

BRF 
 

0006-451-802 
 

28,6 
 

-611.182 
 

-413.747 

Mergeltoften (FB)  
 

BRF 
 

0006-734-943 
 

28,6 
 

-85.085 
 

-57.599 

Mergeltoften (FB)  
 

BRF 
 

0007-270-095 
 

28,6 
 

-20.563 
 

-13.781 

Mergeltoften (FB)  
 

BRF 
 

0008-024-318 
 

28,6 
 

-17.789 
 

-12.261 

Mergeltoften (FB)  
 

BRF 
 

0008-311-461 
 

28,6 
 

-27.084 
 

-18.335 
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ØKONOMI           
Den almene  

 
Långiver 

 
Garantinr. 

 
Andel 

 
Oprindelig 

 
Kommunens  

boligafdeling 
 

  
 

  
 

i % 
 

garantibeløb 
 

garantibeløb 

  
 

  
 

  
 

  
 

  
 

  

Mergeltoften (FB)  
 

Nykredit 
 

73568802 
 

28,57 
 

-151.707 
 

-84.998 

Mergeltoften (FB) 
 

Nykredit 
 

73568801 
 

28,57 
 

-6.672.524 
 

-3.524.723 

 Højsager-
/langerødvej (DF)   

Nykredit 
 

129539304 
 

45,37 
 

-1.783.948 
 

-1.745.353 

 Højsager-
/langerødvej (DF)   

Nykredit 
 

129540102 
 

45,37 
 

-1.209.111 
 

-1.109.648 

Benediktehjemmet 
(Le)   

Nykredit 
 

100771103 
 

28,57   -17.222.567 
 

-12.042.815 

Benediktehjemmet 
(Le)   

Nykredit 
 

100771105 
 

28,57 
 

-183.705 
 

-129.532 

Benediktehjemmet 
(Le)   

Nykredit 
 

100771106 
 

28,57 
 

-88.853 
 

-66.299 

Benediktehjemmet 
(Le)   

Nykredit 
 

100771108 
 

100 
 

-3.222.000 
 

-2.584.459 

Benediktehjemmet 
(Le)*   

Nykredit 
 

100771109 
 

100 
 

-3.765.000 
 

-3.850.212 

Bofællesskab Byve-
jen (FB)   

Nykredit 
 

81771902 
 

28,57 
 

-4.857 
 

-2.844 

Bofællesskab Byve-
jen (FB)   

Nykredit 
 

81771903 
 

100 
 

-233.000 
 

-221.517 

Bofællesskab Byve-
jen (FB)*   

Nykredit 
 

81771906 
 

28,57 
 

-1.267.651 
 

-1.247.040 

Borgerbo IV  
 

Nykredit 
 

14765305 
 

100 
 

-11.233.000 
 

-6.642.973 

Borgerbo IV  
 

Nykredit 
 

14765307 
 

100 
 

-34.000 
 

-28.878 

Borgerbo IV  
 

Nykredit 
 

14765308 
 

100 
 

-230.000 
 

-200.158 

Borgerbo IV  
 

Nykredit 
 

14765310 
 

100 
 

-1.137.000 
 

-961.236 

Borgerbo IV  
 

Nykredit 
 

25175701 
 

23,5 
 

-1.539.673 
 

-1.376.587 

By-/Nordengen 
(ABHK)   

Nykredit 
 

39362610 
 

100 
 

-25.656.000 
 

-13.929.404 

By-/Nordengen 
(ABHK)   

Nykredit 
 

39362611 
 

100 
 

-1.565.000 
 

-851.447 

By-/Nordengen 
(ABHK)   

Nykredit 
 

39362612 
 

100 
 

-8.550.000 
 

-4.651.674 

By-/Nordengen 
(ABHK)   

Nykredit 
 

39362613 
 

100 
 

-5.004.000 
 

-2.714.145 

By-/Nordengen 
(ABHK)   

Nykredit 
 

39362614 
 

100 
 

-7.745.000 
 

-4.184.260 

By-/Nordengen 
(ABHK)   

Nykredit 
 

39362615 
 

100 
 

-4.670.000 
 

-5.041.776 

By-/Nordengen 
(ABHK)   

Nykredit 
 

39362616 
 

100 
 

-7.745.000 
 

-4.211.080 

By-/Nordengen 
(ABHK)   

Nykredit 
 

39362617 
 

100 
 

-6.835.000 
 

-3.599.964 

By-/Nordengen 
(ABHK)   

Nykredit 
 

39362622 
 

100 
 

-3.782.000 
 

-536.019 

By-/Nordengen 
(ABHK)   

Nykredit 
 

39362623 
 

55,1 
 

-32.341.496 
 

-5.103.763 
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ØKONOMI           
Den almene  

 
Långiver 

 
Garantinr. 

 
Andel 

 
Oprindelig 

 
Kommunens  

boligafdeling 
 

  
 

  
 

i % 
 

garantibeløb 
 

garantibeløb 

  
 

  
 

  
 

  
 

  
 

  

By-/Nordengen 
(ABHK)   

Nykredit 
 

39362634 
 

100 
 

-3.982.000 
 

-2.590.268 

By-/Nordengen 
(ABHK)   

Nykredit 
 

39362635 
 

100 
 

-79.340.000 
 

-79.662.671 

By-/Nordengen 
(ABHK)   

Nykredit 
 

39362636 
 

100 
 

-179.750.000 
 

-83.095.170 

By-/Nordengen 
(ABHK)*  

Nykredit 
 

39362640 
 

100 
 

-78.543.000 
 

-75.834.898 

Byengen (ABHK)  
 

Nykredit 
 

39365814 
 

30,8 
 

-330.761 
 

-169.179 

Byengen (ABHK)  
 

Nykredit 
 

39365815 
 

30,8 
 

-4.620.000 
 

-2.384.949 

Byengen (ABHK)  
 

Nykredit 
 

39365816 
 

30,8 
 

-95.726 
 

-42.061 

Byengen (ABHK)  
 

Nykredit 
 

39365819 
 

100 
 

-4.146.000 
 

-1.462.578 

Byengen (ABHK)  
 

Nykredit 
 

39365820 
 

100 
 

-160.000 
 

-110.213 

Byengen (ABHK)  
 

Nykredit 
 

39365821 
 

100 
 

-1.005.000 
 

-384.001 

Byengen (ABHK)  
 

Nykredit 
 

39365822 
 

100 
 

-363.000 
 

-273.608 

Byengen (ABHK)  
 

Nykredit 
 

39365823 
 

100 
 

-2.065.000 
 

-1.610.755 

Egedalsvænge (3B)  
 

Nykredit 
 

39360230 
 

100 
 

-7.702.300 
 

-4.110.050 

Egedalsvænge (3B)  
 

Nykredit 
 

39360240 
 

100 
 

-58.000 
 

-31.580 

Egedalsvænge (3B)  
 

Nykredit 
 

39360244 
 

100 
 

-24.245.000 
 

-13.083.878 

Egedalsvænge (3B)  
 

Nykredit 
 

39360245 
 

100 
 

-10.175.000 
 

-10.981.931 

Egedalsvænge (3B)  
 

Nykredit 
 

39360248 
 

54,7 
 

-1.678.235 
 

-258.762 

Egedalsvænge (3B)  
 

Nykredit 
 

39360249 
 

54,4 
 

-14.477.254 
 

-2.232.207 

Egedalsvænge (3B)  
 

Nykredit 
 

39360250 
 

100 
 

-1.227.050 
 

-189.195 

Egedalsvænge (3B)  
 

Nykredit 
 

39360253 
 

51,7 
 

-676.431 
 

-104.297 

Egedalsvænge (3B)  
 

Nykredit 
 

39360259 
 

100 
 

-1.099.000 
 

-748.320 

Egedalsvænge (3B)  
 

Nykredit 
 

39360260 
 

100 
 

-1.337.000 
 

-1.007.344 

Egedalsvænge (3B)  
 

Nykredit 
 

126369001 
 

28,57 
 

-23.011.992 
 

-18.877.277 

Bøgelunden (DF) 
 

Nykredit 
 

376724301 
 

100 
 

-195.000 
 

-158.721 

Bøgelunden (DF)* 
 

Nykredit 
 

376724302 
 

100 
 

-163.000 
 

-152.040 

Nivåhøj I (Vi)  
 

Nykredit 
 

39365933 
 

100 
 

-208.000 
 

-54.223 

Nivåhøj I (Vi)  
 

Nykredit 
 

39365942 
 

54,7 
 

-24.525.292 
 

-3.870.554 
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ØKONOMI           
Den almene  

 
Långiver 

 
Garantinr. 

 
Andel 

 
Oprindelig 

 
Kommunens  

boligafdeling 
 

  
 

  
 

i % 
 

garantibeløb 
 

garantibeløb 

  
 

  
 

  
 

  
 

  
 

  

Nivåhøj I (Vi)  
 

Nykredit 
 

39365944 
 

100 
 

-99.173.000 
 

-39.815.492 

Nivåhøj I (Vi)  
 

Nykredit 
 

39365947 
 

100 
 

-30.467.000 
 

-29.887.036 

Nivåhøj I (Vi)*  
 

Nykredit 
 

39365948 
 

100 
 

-29.489.000 
 

-28.826.154 

Nivåhøj I (Vi)  
 

Nykredit 
 

51306212 
 

100 
 

-260.000 
 

-67.779 

Nivåhøj I (Vi)  
 

Nykredit 
 

51306219 
 

100 
 

-228.871 
 

-59.664 

Nivåhøj I (Vi)  
 

Nykredit 
 

51306220 
 

13,3 
 

-463.372 
 

-65.692 

Nivåhøj I (Vi)  
 

Nykredit 
 

51306221 
 

13,3 
 

-11.264.568 
 

-1.778.159 

Nivåhøj II (Vi)  
 

Nykredit 
 

39370823 
 

100 
 

-3.376.000 
 

-478.616 

Nivåhøj II (Vi)  
 

Nykredit 
 

39370824 
 

26,5 
 

-7.412.315 
 

-1.062.846 

Nivåhøj II (Vi)  
 

Nykredit 
 

39370826 
 

26,5 
 

-1.146.125 
 

-285.010 

Skovengen (ABHK)  
 

Nykredit 
 

39355428 
 

100 
 

-27.250.000 
 

-10.501.139 

Skovengen (ABHK)  
 

Nykredit 
 

39355431 
 

100 
 

-27.250.000 
 

-10.859.324 

Skovengen (ABHK)  
 

Nykredit 
 

39355442 
 

100 
 

-8.677.000 
 

-3.558.815 

Skovengen (ABHK)  
 

Nykredit 
 

39355448 
 

100 
 

-4.119.000 
 

-2.679.386 

Skovengen (ABHK)  
 

Nykredit 
 

39355449 
 

100 
 

-5.000.000 
 

-4.950.154 

Skovengen 
(ABHK)*   

Nykredit 
 

39355451 
 

100 
 

-37.712.000 
 

-38.821.254 

Skovengen 
(ABHK)*   

Nykredit 
 

39355452 
 

100 
 

-3.280.000 
 

-3.382.449 

Skovengen 
(ABHK)*   

Nykredit 
 

39355453 
 

100 
 

-4.709.000 
 

-4.856.084 

Toftegårdsvænget 
B (AB)*   

Nykredit 
 

349975003 
 

54,06 
 

-9.996.775 
 

-4.924.041 

Øresundshjemmet 
(Le)   

Nykredit 
 

70313303 
 

22,62 
 

-407.160 
 

-225.644 

Øresundshjemmet 
(Le)   

Nykredit 
 

70313306 
 

100 
 

-1.768.000 
 

-1.732.031 

Øresundshjemmet 
(Le)   

Nykredit 
 

70313307 
 

22,62 
 

-778.807 
 

-743.287 

Øresundshjemmet 
(Le)   

Nykredit 
 

70313308 
 

22,62 
 

-3.009.591 
 

-2.872.331 

Øresundsvej (HejB)  
 

Nykredit 
 

13124308 
 

100 
 

-1.011.000 
 

-897.674 

LEV (selvejende) 
 

Realkredit 
 

124 
 

28,57 
 

-1.974.601 
 

-1.068.016 

Nivåhøj III (Vi) 
 

Realkredit 
 

984 
 

100 
 

-57.931.336 
 

-50.238.405 

Seniorbo (HB) 
 

Realkredit 
 

158 
 

28,57 
 

-8.137.333 
 

-4.700.463 
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ØKONOMI           
Den almene  

 
Långiver 

 
Garantinr. 

 
Andel 

 
Oprindelig 

 
Kommunens  

boligafdeling 
 

  
 

  
 

i % 
 

garantibeløb 
 

garantibeløb 

  
 

  
 

  
 

  
 

  
 

  

Andelsboligfor-
ening*   

Realkredit 
DK  

1974.5427-001 
 

18,75 
 

-4.284.300 
 

-2.652.071 

Asmundshøj (AB)  
 

Realkredit 
DK  

2096.2868-007 
 

28,57 
 

-1.135.372 
 

-912.363 

Brønsholmdal (DF)  
 

Realkredit 

DK  
2394.2875-007 

 
66,36 

 
-20.758.735 

 
-18.435.130 

Brønsholmdal (DF)  
 

Realkredit 
DK  

2394.2875-008 
 

66,36 
 

-68.856.463 
 

-61.149.095 

Brønsholmdal (DF)*  
 

Realkredit 
DK  

2394.2875-010 
 

100 
 

-834.000 
 

-760.168 

Brønsholmdal (DF)*  
 

Realkredit 

DK  
2394.2875-011 

 
100 

 
-253.000 

 
-230.602 

Frøparken (DF)  
 

Realkredit 
DK  

1182.8433-003 
 

28,57 
 

-13.940.732 
 

-8.643.511 

Frøparken (DF)  
 

Realkredit 
DK  

1182.8433-004 
 

28,57 
 

-1.428.500 
 

-874.931 

Frøparken (DF)  
 

Realkredit 

DK  
1182.8433-005 

 
28,57 

 
-5.974.558 

 
-3.715.953 

Frøparken (DF)  
 

Realkredit 
DK  

1182.8433-006 
 

28,57 
 

-168.563 
 

-107.637 

Mergeltoften (FB)  
 

Realkredit 
DK  

2223.3998-001 
 

28,57 
 

-3.247.266 
 

-2.224.024 

Niverødgård (FB)  
 

Realkredit 

DK  
2223.4041-001 

 
28,57 

 
-9.713.800 

 
-6.786.083 

Niverødgård (FB)  
 

Realkredit 
DK  

2223.4041-002 
 

100 
 

-5.030.000 
 

-4.578.576 

Niverødgård (FB)* 
 

Realkredit 
DK  

2223.4041-004 
 

100 
 

-4.229.000 
 

-4.412.010 

Ravnsbjerg II (HB)  
 

Realkredit 

DK  
2201.3178-003 

 
28,57 

 
-20.750.105 

 
-12.882.390 

Skeltofteparken 
(SAB)  

Realkredit 
DK  

1230.2799-013 
 

100 
 

-30.481.000 
 

-14.104.791 

Skeltofteparken 
(SAB)  

Realkredit 
DK  

1230.2799-016 
 

100 
 

-619.000 
 

-292.978 

Stejlepladsen III 

(HB)   

Realkredit 

DK  
2912.5382-001 

 
57,75 

 
-11.589.848 

 
-10.529.652 

I alt 
   

  
 

  
   

-1.709.405.644 

NKK-Hallen 
 

Realkredit 

DK  
2209.6964-002 

 
100 

 
-1.517.000 

 
-1.315.921 

NKK i alt 
 

  
 

  
   

  
 

-1.315.921 

Fredensborg Spilde-

vand A/S  

Kommune-

Kredit  
201137733 

 
100 

 
-22.018.238 

 
-16.792.493 

Fredensborg Spilde-
vand A/S  

Kommune-
Kredit  

201238483 
 

100 
 

-33.800.000 
 

-26.262.516 

Fredensborg Vand 
A/S  

Kommune-
Kredit  

201137732 
 

100 
 

-20.201.686 
 

-15.407.076 

Fredensborg Vand 

A/S  

Kommune-

Kredit  
201238484 

 
100 

 
-8.300.000 

 
-6.449.079 

Fredensborg Vand 
A/S  

Kommune-
Kredit  

201340242 
 

100 
 

-2.014.000 
 

-1.490.360 

Vand i alt 
 

  
   

  
 

  
 

-66.401.525 
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ØKONOMI 
 

  
 

  
     

  

Den almene  
 

Långiver 
 

Garantinr. 
 

Andel 
 

Oprindelig 
 

Kommunens  

boligafdeling 
 

  
 

  
 

i % 
 

garantibeløb 
 

garantibeløb 

  
 

  
 

  
 

  
 

  
 

  

Udbetaling Dan-
mark  

Kommune-
Kredit  

201645914 
 

100 
 

-442.000.000 
 

-346.838.091 

Udbetaling Dan-
mark  

Kommune-
Kredit  

201645917 
 

100 
 

-577.000.000 
 

-577.000.000 

Udbetaling Dan-
mark  

Kommune-
Kredit  

201645919 
 

100 
 

-294.000.000 
 

-294.000.000 

Udbetaling Dan-
mark  

Kommune-
Kredit  

201849280 
 

100 
 

-424.000.000 
 

-424.000.000 

Udbetaling Dan-
mark  

Kommune-
Kredit  

201849970 
 

100 
 

-47.000.000 
 

-47.000.000 

UDB. DK i alt 
 

  
 

  
 

  
 

  
 

-1.688.838.091 

I/S Norfors 
 

Kommune-
Kredit  

200630521 
 

19,4 
 

-7.760.000 
 

-1.007.635 

I/S Norfors 
 

Kommune-
Kredit  

200934988 
 

19,4 
 

-9.700.000 
 

-3.834.071 

I/S Norfors 
 

Kommune-
Kredit  

201035730 
 

19,4 
 

-9.700.000 
 

-4.148.549 

I/S Norfors 
 

Kommune-
Kredit  

201036079 
 

19,4 
 

-9.700.000 
 

-4.349.328 

I/S Norfors 
 

Kommune-
Kredit  

201136806 
 

19,4 
 

-573.816.089 
 

-9.761.260 

I/S Norfors 
 

Kommune-
Kredit  

201238309 
 

19,4 
 

-19.400.000 
 

-10.590.069 

I/S Norfors 
 

Kommune-
Kredit  

201340037 
 

19,4 
 

-13.580.000 
 

-9.983.128 

I/S Norfors 
 

Kommune-
Kredit  

201340866 
 

19,4 
 

-116.400.000 
 

-100.119.841 

I/S Norfors 
 

Kommune-
Kredit  

201441632 
 

19,4 
 

-9.700.000 
 

-7.032.500 

I/S Norfors 
 

Kommune-
Kredit  

201543992 
 

19,4 
 

-11.640.000 
 

-9.021.000 

I/S Norfors 
 

Kommune-
Kredit  

201544445 
 

19,4 
 

-21.728.000 
 

-19.201.246 

I/S Norfors 
 

Kommune-
Kredit  

201645488 
 

19,4 
 

-11.834.000 
 

-9.922.578 

I/S Norfors 
 

Kommune-
Kredit  

201746921 
 

19,4 
 

-25.026.000 
 

-21.891.221 

I/S Norfors 
 

Kommune-
Kredit  

201747982 
 

19,4 
 

-23.668.000 
 

-21.553.359 

I/S Norfors* 
 

Kommune-
Kredit  

201950472 
 

19,4 
 

-12.028.000 
 

-5.258.039 

I/S Norfors* 
 

Kommune-
Kredit  

201950497 
 

19,4 
 

-10.670.000 
 

-10.423.386 

I/S Norfors* 
 

Kommune-
Kredit  

201951456 
 

19,4 
 

-3.395.000 
 

-3.395.000 

I/S Norfors 
 

Kommune-
Kredit  

S2013Z96372 
(SWAP)  

19,4 
 

-116.400.000 
 

100.119.841 

I/S Norfors 
 

Kommune-
Kredit  

S2013Z96372 
(SWAP)  

19,4 
 

-116.400.000 
 

-100.119.841 

Norfos i alt 
 

  
 

  
 

  
 

  
 

-251.492.209 
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Den almene  
 

Långiver 
 

Garantinr. 
 

Andel 
 

Oprindelig 
 

Kommunens  

boligafdeling 
 

  
 

  
 

i % 
 

garantibeløb 
 

garantibeløb 

  
 

  
 

  
 

  
 

  
 

  

Trafikselskabet 
Movia  

Kommune-
Kredit  

200935056 
 

0,73 
 

-511.000 
 

-139.364 

Trafikselskabet 
Movia  

Kommune-
Kredit  

201137378 
 

0,73 
 

-423.400 
 

-257.564 

Trafikselskabet 

Movia  

Kommune-

Kredit  
201239696 

 
0,73 

 
-1.314.000 

 
-689.850 

Trafikselskabet 
Movia  

Kommune-
Kredit  

201442171 
 

0,73 
 

-876.000 
 

-543.724 

Trafikselskabet 
Movia  

Kommune-
Kredit  

201442969 
 

0,73 
 

-897.900 
 

-447.703 

Movia i alt 
 

  
 

  
 

  
 

  
 

-2.078.205 

  
 

  
 

  
 

  
 

  
 

  

I alt 
 

  
 

  
 

  
 

  
 

-3.719.531.595 

 
*Tilgang i 2019  
** Regnskabet fra HMN Naturgas I/S modtages efter teknisk lukning af Fredensborg Kommunes regn-

skab. 

 Totalen på kautions- og garantiforpligtigelser er større i 2019 end 2018, hvor totalen var -3.314 mia. kr. 

Forskellen er 405,2 mio. kr. og kan forklares ved, at der er i 2019 er tilgang på 24 nye kautions- og 
garantiforpligtigelser på 832,3 mio.kr. samt en afvikling og nedskrivning på -427,1 mio. kr. 

 
 
 
Eventualrettigheder 
 

ØKONOMI   

Indskudsbeviser  

Restgæld pr. 31.12 2019   

(Hele 1000 kr.)     

 

   

Indskudsbeviser, Nivå Havn 
 

17.928 

Movia * 
 

2.359 

I alt 
 

20.287 

 

* Movias lån pr. 31.12.2018 er 323,2 mio. kr. (rejsekortlån) og hvoraf Fredensborg Kommunes andel er 

2,4 mio. kr. 

 

Regnskabet for 2019 modtages medio marts.  

 
 

  

82



 

 

 

Regnskab 2019 

 

 

Leasingforpligtelser 
 

ØKONOMI 
        Leasingforpligtigelser, Aktiv  

 

Leasingfor-
pligtigelser 
Ultimo 

2018 

 

Tilgang 
2019  

Afdrag 
2019  

Leasingfor-
pligtigelser 
Ultimo 2019 

(Hele kr.) 
    

         Handicapbus, Fiat Ducato AA73512 
 

-138.952 
 

  
 

68.952 
 

-70.000 

Handicapbus, Fiat Ducato AA73516 
 

-138.952 
 

  
 

68.952 
 

-70.000 

Handicapbus, Fiat Ducato AA73515 
 

-138.952 
 

  
 

68.952 
 

-70.000 

Handicapbus, Fiat Ducato AA73514 
 

-138.952 
 

  
 

68.952 
 

-70.000 

IT-udstyr til skolerne 
 

-1.479.213 
 

  
 

982.940 
 

-496.273 

Atea udstyr 
 

-40.000 
 

  
 

40.000 
 

0 

Ford Transit Custom 
 

-230.417 
   

67.458 
 

-162.959 

2 stk. VW Polo 1,0 Van 5-d Trendline 
 

-102.267 
 

  
 

50.267 
 

-52.000 

Ford Transit 350L Automatic 

 
-307.097 

 
  

 
68.353 

 
-238.744 

VW Caddy Maxi Van 

 
-95.394 

 

  

 

35.394 

 

-60.000 

VW Caddy Maxi Van 

 
-95.394 

 
  

 
35.394 

 
-60.000 

VW Caddy Maxi Van 
 

-95.394 
 

  
 

35.394 
 

-60.000 

VW Caddy Maxi Van 
 

-95.394 
 

  
 

35.394 
 

-60.000 

VW Caddy Maxi Van 
 

-95.394 
 

  
 

35.394 
 

-60.000 

VW Caddy Maxi Van 
 

-95.394 
 

  
 

35.394 
 

-60.000 

VW Caddy Maxi Van 
 

-95.394 
 

  
 

35.394 
 

-60.000 

Opel Vivaro 2,0 CDTi Combi L2H1  
 

-153.965 
 

  
 

41.548 
 

-112.417 

Brugt Ford Transit minibus 
 

-150.864 
 

  
 

46.352 
 

-104.512 

Brugt Ford Transit minibus 
 

-155.217 
 

  
 

48.355 
 

-106.862 

Produktionsprintere 
 

-483.333 
   

113.982 
 

-369.351 

Volvo 55 pers. Bus årgang 2018 

 
-522.796 

 
  

 
63.048 

 
-459.748 

IT-Hardware 

 
-2.033.657 

 

  

 

578.318 

 

-1.455.339 

Kaffemaskiner  
 

  
 

-472.425 
 

46.499 
 

-425.926 

Hvid Bus 
 

-375.315 
 

  
 

187.658 
 

-187.657 

I alt 
 

-7.257.707 
 

-472.425 
 

2.858.344 
 

-4.871.788 

 

 
 
 
Operationel leasing 

 

ØKONOMI 

  

   

   

      

Kommune Leasing   
 

Reg. nr. 
 

Fabrikat 
 

Start 
 

Ud- 
 

Ultimo  
 

Afdrag  
 

Ultimo  

pr. 31.12.2019 
 

  
 

  
 

  
 

løb 
 

2018 
 

2019 
 

2019 

(Hele kr.) 
 

  
 

  
 

  
 

  
 

  
 

  
 

  

  
 

  
 

  
 

  
   

  
 

  
 

  

Center for Byudvikling 
 

CH14977 
 

Nissan Leaf 
 

2019 
 

2023 
 

  
 

12.018 
 

194.173 

Center for Byudvikling 

 

CH16310 

 

Nissan Leaf 

 

2019 

 

2023 

 

  

 

12.018 

 

194.173 

Center for Byudvikling 
 

CH16312 
 

Nissan Leaf 
 

2019 
 

2023 
 

  
 

12.018 
 

194.173 

Center for Byudvikling 
 

CH16313 
 

Nissan Leaf 
 

2019 
 

2023 
 

  
 

12.018 
 

194.173 

Center for Byudvikling 
 

CH16314 
 

Nissan Leaf 
 

2019 
 

2023 
 

  
 

12.018 
 

194.173 

Center for Byudvikling 
 

CH16315 
 

Nissan Leaf 
 

2019 
 

2023 
 

  
 

12.018 
 

194.173 

Center for Byudvikling 
 

CH16316 
 

Nissan Leaf 
 

2019 
 

2023 
 

  
 

12.018 
 

194.173 

Center for Byudvikling 
 

CL53617 
 

Nissan Leaf 
 

2019 
 

2023 
 

  
 

12.018 
 

194.173 

Center for Byudvikling 
 

CL53618 
 

Nissan Leaf 
 

2019 
 

2023 
 

  
 

12.018 
 

194.173 

Center for Byudvikling 
 

CL53621 
 

Nissan Leaf 
 

2019 
 

2023 
 

  
 

12.018 
 

194.173 

Center for Byudvikling 
 

CL53622 
 

Nissan Leaf 
 

2019 
 

2023 
 

  
 

12.018 
 

194.173 

I alt 
 

  
 

  
 

  
 

  
 

  
 

132.198 

 

2.135.903 
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Note 10 

Obligationsbeholdning 
Ved udgangen af 2019 havde kommunen 207,0 mio. kr. under kapitalforvaltning hos henholdsvis Gud-

me Raaschou Asset Management og Nykredit Asset Management. 

 

Kapitalforvalterne skal maksimere afkastet indenfor nogle rammer, som Byrådet har besluttet. Den 29. 

april 2019 besluttede Byrådet med godkendelsen af kommunens økonomiske politik, at det i et mindre 

omfang også skulle være muligt at investere i aktier. Med den ændring skal 75-100 pct. af midlerne 

investeres i danske stats- og realkreditobligationer, 0-20 pct. af midlerne i erhvervsobligationer og akti-

er gennem investeringsforeninger med en bred portefølje, og maksimalt 5 pct. af midlerne må være 

bankindeståender. Som udgangspunkt må kapitalforvalterne dog ikke placere kommunens midler i kon-

tanter, men dette kan kortvarigt være nødvendigt i forbindelse med transaktioner. I kommunens inve-

steringsinstruks til kapitalforvalterne er der desuden fastsat yderligere begrænsninger for investering, 

f.eks. vedrørende varighed samt krav til erhvervsobligationer og aktier. 

 

Kapitalforvalterne har enslydende mandater, så afkastet kan sammenlignes. Kommunen opnåede i løbet 

af 2019 et afkast på 4,3 mio. kr. af midlerne under kapitalforvaltning svarende til et afkast på 2,1 pct. 

Afkastet var fordelt på 1,4 mio. kr. hos Gudme Raaschou Asset Management svarende til 1,3 pct. i af-

kast og 2,9 mio. kr. hos Nykredit Asset Management svarende til 2,9 pct. i afkast. Hertil kommer et 

forvaltningshonorar ekskl. moms på 0,1 mio. kr. til Gudme Raaschou Asset Management, mens Nykredit 

Asset Management ikke modtager forvaltningshonorar. 

 

ØKONOMI 
        Obligationsbeholdning 
 

Beholdning  
 

Beholdning   
 

Vedhængende  
 

Realisa- 

(Hele kr.) 
 

nominelt 
 

kursværdi 
 

rente 
 

tionsværdi 

  
 

  
 

  
 

  
 

  

         Gudme Raaschou 
 

  
 

  
 

  
 

  

Beholdning pr. 31.12.2018 
 

90.101 
 

102.076 
 

543 
 

102.619 

Beholdning pr. 31.12.2019 
 

81.307 
 

103.549 
 

445 
 

103.994 

Afkast 2019 
 

  
 

  
 

  
 

1.375 

  
 

  
 

  
 

  
 

  

Nykredit 
 

  
 

  
 

  
 

  

Beholdning pr. 31.12.2018 
 

100.062 
 

100.030 
 

0 
 

100.030 

Beholdning pr. 31.12.2019 
 

102.142 
 

102.973 
 

0 
 

102.973 

Afkast 2019 
 

  
 

  
 

  
 

2.943 

         
Samlet beholdning 

 
  

 
  

 
  

 
  

Beholdning pr. 31.12.2019 
 

183.449 
 

206.522 
 

445 
 

206.967 

Afkast 2019 
 

  
 

  
 

  
 

4.318 

 
Deponi 
Fredensborg Kommune deponerede 12,8 mio. kr. i 2018 i forbindelse med et salg af kommunens andel 

af HMN Naturgas. De deponerede 12,8 mio. kr. kan frigives med 1,3 mio. kr. årligt over ti år startende 

medio 2019. Ved udgangen af 2019 havde kommunen således deponeret 11,6 mio. kr. vedr. HMN Na-

turgas. 

 

I 2019 deponerede kommunen desuden 13,0 mio. kr. i forbindelse med et salg af kommunens andel af 

HMN GasNet. De deponerede 13,0 mio. kr. kan frigives med 1,3 mio. kr. årligt over ti år startende me-

dio 2020. 

 

Ved udgangen af 2019 havde kommunen dermed et samlet deponi på 24,6 mio. kr., som ikke tæller 

med i kommunens likviditet. 
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SWAP-aftaler indgået hos Nordea Bank Finland Plc 

 

ØKONOMI 
              Kon-  Valuta  Indgået  Udløber  Renteforhold  Rente  Hoved-  Nominel  Markeds  

trakt                 stol  restgæld  værdi 

nr.                 DKK     Netto 

              
  

 
  

677313 
 

DKK 
 

11.05.07 
 

03.06.24 
 

Fra variabel til 
indeksrente 

 
3,49% 

 
-30.000 

 
-8.333 

 
-795 

698013 
 

DKK 
 

28.09.07 
 

30.12.24 
 

Fra variabel til 
indeksrente 

 
5,19% 

 
-120.000 

 
-64.000 

 
-13.700 

698018 
 

DKK 
 

28.09.07 
 

30.12.24 
 

Fra variabel til 
indeksrente 

 
4,35% 

 
-120.000 

 
-64.000 

 
-11.489 

I alt 
 

  
 

  
 

  
 

  
 

  
 

    -136.333 
 

-25.984 

 

Ved udgangen af 2019 udgjorde restgælden på kommunens tre swapaftaler 136,3 mio. kr., og mar-

kedsværdien udgjorde 26,0 mio. kr. Markedsværdien er et udtryk for, hvad det ved udgangen af 2019 

ville have kostet kommunen at købe sig ud af aftalerne på baggrund af renteniveauet ultimo 2019. 

 

Den samlede gæld til KommuneKredit udgjorde ved udgangen af 2019 400,7 mio. kr., heraf 97,1 mio. 

kr. med fast rente og 303,6 mio. kr. med variabel rente. Af den variabelt forrentede gæld på 303,6 mio. 

kr. var 136,3 mio. kr. afdækket med swapaftaler. Dermed var 58 pct. af gælden i KommuneKredit af-

dækket ved årets udgang. Fredensborg Kommune besluttede i 2013, at 60 pct. af gælden skal være fast 

forrentet, mens 40 pct. skal være variabelt forrentet. Den 29. april 2019 besluttede Byrådet med god-

kendelsen af kommunens økonomiske politik, at kommunen tilstræber en 50/50 fordeling mellem fast 

forrentet og variabelt forrentet gæld. Som følge heraf blev kommunens budgetterede ekstraordinære 

afdrag i 2019 på 6,3 mio. kr. foretaget på et fast forrentet lån. 

 

 

ØKONOMI 
    Afdækning    Ultimo 2018  Ultimo 2019 

        

(1.000 kr.)       

  
  

 
  

Afdækket lån 
   

  

Fastforrentede lån, KommuneKredit 
 

-115.304 
 

-97.129 

Restgæld, SWAP-aftaler (afdækker lån med variabel rente) 
 

-149.200 
 

-136.333 

Afdækket lån i alt 
 

-264.504 
 

-233.463 

  

 

  

  Ikke afdækket lån 
 

  
 

  

Lån med variable rente, KommuneKredit 
 

-192.725 
 

-167.218 

Ikke afdækket lån i alt 
 

-192.725 
 

-167.218 

     Langfristede lån, KommuneKredit i alt 
 

-457.228 
 

-400.681 

  
    Andel afdækkede lån i KommuneKredit (pct.) 
 

58% 
 

58% 

Andel ikke-afdækkede lån i KommuneKredit (pct.) 

 
42% 

 
42% 
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ØKONOMI          

Regnskabsoversigt 2019  Forbrug 2019  Opr. Budget 2019  Tillægsbevillinger  

             2019 

 (Hele 1000 kr.)  Udgift Indtægt  Udgift Indtægt  Udgift Indtægt 

                

DRIFT  3.049.255 -538.184  3.012.340 -500.883  51.101 15.293 

Beredskab  9.429 -436  9.412 -556  128 -95 

Borgerservice, administrativ og 
politisk støtte 

 308.380 -33.854  318.378 -49.683  22.253 1.019 

Finansiering  0 0  17.000 0  -16.389 0 

Kommunale Ejendomme  85.790 -3.447  91.187 -4.368  2.943 1.114 

Natur og Miljø  64.255 -43.516  21.141 -4.620  331 -49 

Veje og Trafik  61.011 -1.378  63.004 0  3.133 0 

Skole  475.925 -60.028  464.240 -52.267  15.365 155 

Børn  237.982 -63.560  229.446 -52.617  5.526 -161 

Fritid og Idræt  31.182 -3.733  31.371 -2.916  725 0 

Kultur  38.610 -4.156  39.583 -3.966  1.153 0 

Sundhed og Frivillighed  22.570 -130  23.471 -122  83 0 

Pleje og Omsorg  411.763 -57.568  390.307 -46.965  2.898 743 

Familie og Handicap  584.848 -153.985  570.296 -150.405  18.556 2.197 

Aktivitetsbestemt Medfinansie-
ring 

 158.464 0  166.242 0  2.063 0 

Beskæftigelse  554.866 -112.387  572.995 -132.398  -7.716 10.370 

Erhverv og Turisme  4.178 -7  4.267 0  49 0 

                 

ANLÆG  93.139 -23.560  130.745 -2.220  15.009 -63.302 

ABA Automatisk Brandsikring  0 0  500 0  406 0 

Adgangsvej til nyt plejecenter i 
Humlebæk 

 572 0  0 0  558 0 

Atletikanlæg på Fredensborg 
stadion 

 55 0  0 0  110 0 
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ØKONOMI          

Regnskabsoversigt 2019  Forbrug 2019  Opr. Budget 2019  Tillægsbevillinger  

             2019 

 (Hele 1000 kr.)  Udgift Indtægt  Udgift Indtægt  Udgift Indtægt 

                 

Banebelysning Humlebæk og 
Fredensborg Stadion 

 1.266 0  0 0  597 0 

BH. Kokkedal Krybbeinddækning  0 0  0 0  0 0 

BH. Nivå Liggehal  132 0  0 0  0 0 

Biografen til kulturformål  0 0  0 0  366 0 

Broen og det blågrønne strøg  9 0  700 0  -700 0 

Bygningsvedligeholdelse  4.891 -459  2.600 0  1.667 -500 

Bymidten i Fredensborg  0 0  0 0  3 0 

Dige nord for Nivå Havn  61 0  0 0  54 0 

Etablering af havneplads i Nivå 
Havn 

 31 0  0 0  60 0 

Etablering af køkken i klubhus  34 0  0 0   0 0 

Faglokaler i skolerne  518 0  0 0  492 0 

Fejlkoblinger kloak - opsporing 
og genopretning 

 537 0  434 0  277 0 

Finansbidrag til parkering i 
Humlebæk 

 11 0  0 0   0 0 

Flytning af cafebibliotek i Kokke-
dal 

 0 0  150 0  -150 0 

Flytning af tennisbaner i Karlebo  1.611 0  0 0  1.614 0 

Foreningshuset Strandlyst - Mo-
dernisering 

 69 0  0 0  96 0 

Fraflytning af Lille Wendorf  0 0  0 0  0  0 

Fremtidens Fredensborg  0 0  0 0  81 0 

Fremtidens Kokkedal Skole  968 0  0 0  1.800 0 

Fremtidens Nivå Bymidte  2.751 -424  2.349 -1.425  296 961 

Fremtidens skole i Fredensborg 
Kommune 

 3.473 0  37.976 0  -36.616 0 

Fysiske forbindelser i Kokkedal  36 0  50 0  26 0 

Generationernes Hus i Nivå  0 0  0 0  1.278 0 

Genopretning af flisebelagte 
stier 

 0 0  0 0  0 0 

Handicaptoilet Humlebækhallen  17 0  0 0  350 0 

Infrastrukturplan 2016  0 0  0 0  0 0 

Istandsættelse af Humle-
bækcenter 41 

 0 0  0 0  0 0 

Jernbanegade, grønne forbindel-
ser og turistparkering 

 620 0  7.400 0  -5.167 0 
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ØKONOMI          

Regnskabsoversigt 2019  Forbrug 2019  Opr. Budget 2019  Tillægsbevillinger  

             2019 

 (Hele 1000 kr.)  Udgift Indtægt  Udgift Indtægt  Udgift Indtægt 

                 

Klima og Energipulje  0 -18  0 0  0 -18 

Klimatilpasning i Kokkedal  3.508 -15  2.600 0  21.179 -41.854 

Kunstgræs Karsemosegård og 
Fredensborg 

 0 0  0 0  -1 0 

Kystbeskyttelse genopretning af 
efterslæb 

 283 0  700 0  -597 0 

Køb af Biblioteksgrund  46 0  0 0   0 0 

Køb af ejendom i Fredensborg  3 0  0 0   0 0 

Køb af Kronprinsensvej 4  811 0  0 0  1.000 0 

Køb af Under Kronen  2.604 0  0 0  5.100 0 

Legeplads på Møllevejen  493 0  0 0  500 0 

Lergravene  0 0  0 0   0 0 

Lægeklinik til nyt plejecenter  8.331 0  0 0  11.698 0 

Lånefinansierede klimatiltag  818 0  0 0  1.501 0 

Modernisering af fiberring  919 0  0 0  1.100 0 

Mødelokaler på Nivå bibliotek  52 0  0 0  91 0 

Møllevinger Højsager Mølle  0 -766  0 0  0 -300 

Ny løsning i stedet for bussluse 
ved plejecenter i Humlebæk 

 0 0  0 0  0 0 

Nye broer i Nivå Havn  1.158 0  0 0  1.780 0 

Nyt plejecenter i Humlebæk  33.773 0  38.624 0  12.197 -14.220 

Opførsel af Byens Hus  0 0  0 0  0 0 

Opførsel af Gymnastikkens Hus  1.652 0  12.347 0  -11.347 0 

Oplevelsesruterne  42 0  100 0  100 0 

Oprydning af Karlebo skydebane  6.369 0  1.320 0  4.944 0 

Oprydning af Karlebovej 23  873 0  0 0  1.370 0 

Parkeringskapacitet ved Louisi-
ana 

 111 0  0 0  213 0 

Portplads  0 0  2.900 0  -2.900 0 

Projekt nye skydebaner  0 0  0 0  0 0 

Pulje til usikkerhed ved salg af 
bygninger 

 0 0  0 0   0 75 

Renovering af bevaringsværdige 
bygninger 

 330 0  200 0  -69 0 

88



 

 

 

Regnskab 2019 

 

ØKONOMI          

Regnskabsoversigt 2019  Forbrug 2019  Opr. Budget 2019  Tillægsbevillinger  

             2019 

 (Hele 1000 kr.)  Udgift Indtægt  Udgift Indtægt  Udgift Indtægt 

                 

Rundkørsel i Humlebæk  951 0  0 0  951 0 

Salg af Alexandra House  130 0  0 0  129 0 

Salg af grund under skovgården  0 -14.220  0 0  0 0 

Salg af grunde og bygninger, 
uden moms 

 0 0  0 0  0 0 

Salg af Gunderødvej 46  0 -7.303  0 0  0 -7.303 

Salg af Hasselhøj  30 0  0 0  30 0 

Salg af Hegels Minde  0 0  0 0  0 0 

Salg af Høje Lønholt 2  20 0  0 0  15 0 

Salg af Jernbanegade 3  16 0  0 0  16 0 

Salg af Niverødgården  0 0  0 0  0 0 

Salg af Sølystparken 8-10  14 -152  0 0  14 -152 

Salg af Teglgårdsvej 155  0 -18  0 0  0 -18 

Salg af toftegårdsvænget 101-
123 

 -38 0  0 0  -37 0 

Salg og nedriv af Gl Asm Skole  0 0  0 0  0 0 

Sivegade, Humlebæk fiskeleje  401 0  0 0  508 0 

Skolen ved Vilhelmsro  1.128 0  0 0  812 0 

Stier  1.463 0  2.000 0  -692 0 

Stiplan for rekreative arealer   0 0  100 0  0 0 

Strategisk Helhedsplan Humle-
bæk bymidte 

 280 0  0 0  390 0 

Tilbagekøb af belysning  754 0  0 0  755 0 

Tilstandsvurderinger - vedl af 
veje 

 0 0  0 0  0 0 

Tilstandsvurderinger, vedlige-
holdelse af veje og bygninger 

 0 0  5.600 0  -5.600 0 

Trafiksanering af Lågegyde 2. 
Etape 

 45 0  0 0  45 0 

Trafiksikkerhedsfremmende for-
anstaltninger 

 1.769 0  1.500 0  522 0 

Tryghedsskabende initiativer i 
Kokkedal 

 16 0  50 0  -34 0 

Udearealer Nivå Skole  164 -185  0 0  140 -185 

Udvikling af byrum i Humlebæk  0 0  4.620 0  -4.620 0 
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ØKONOMI          

Regnskabsoversigt 2019  Forbrug 2019  Opr. Budget 2019  Tillægsbevillinger  

             2019 

 (Hele 1000 kr.)  Udgift Indtægt  Udgift Indtægt  Udgift Indtægt 

                 

Udvikling af digital infrastruktur  1.535 0  2.225 0  302 0 

Udvikling af Lergravssøerne  1.951 0  1.000 0  2.404 0 

Udvikling af Nivå Havn og 
Strandpark 

 763 0  0 0  1.166 0 

Udvprojekt Sletten Havn og fo-
reringshus 

 0 0  0 0  310 0 

Vandplan Grønholt Å  0 0  0 0  99 0 

Vandplaner  -566 0  0 -795  99 212 

Vedligeholdelse af byen i Kokke-
dal 

 188 0  200 0  162 0 

Vedligeholdelse af vejkapitalen  2.104 0  2.100 0  909 0 

Vinterbadefaciliteter, Bjerre 
Strand, Nivå Havn 

 0 0  200 0  200 0 

                 

RENTER  8.110 -28.519  12.218 -2.698  -3.933 -23.848 

                 

BALANCEFORSKYDNINGER  30.259 8.621  755.866 -762.856  -742.864 761.572 

Aktiver tilhørende fonds, legater 
m.v. 

 -421 0  0 0  0 0 

Forskydninger i kortfristede til-
godehavender i øvrigt 

 8.747 -11.839  0 0  0 0 

Kortfristet gæld i øvrigt  -4.074 22.365  38.444 -38.600  -38.444 38.600 

Kortfristet gæld til staten  837 -1.018  722.227 -722.331  -722.227 722.331 

Forskydninger i langfristede til-
godehavender 

 17.807 -1.353  -4.805 -208  17.807 208 

Passiver tilhørende fonds, lega-
ter m.v. 

 0 493  0 -1.284  0 0 

Passiver vedr. beløb til opkr. el-
ler udb. for andre 

 0 -26  0 -433  0 433 

Tilgodehavender hos staten  7.256 0  0 0  0 0 

Systemtekniske forskydninger  107 0  0 0  0 0 

                 

AFDRAG PÅ LÅN OG LEASING  56.367 0  56.367 0  0 0 

Langfristet gæld  56.367 0  56.367 0  0 0 
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ØKONOMI          

Regnskabsoversigt 2019  Forbrug 2019  Opr. Budget 2019  Tillægsbevillinger  

             2019 

 (Hele 1000 kr.)  Udgift Indtægt  Udgift Indtægt  Udgift Indtægt 

                 

FINANSIERING  113.477 -2.768.965  101.061 -2.799.940  6.065 -15.093 

Likvide aktiver  10.517 0  0 -49.214  7.310 0 

Skatter  7.029 -2.546.185  7.879 -2.544.727  -787 -1.521 

Tilskud og udligning  95.931 -222.780  93.182 -205.999  -458 -13.572 

                 

TOTAL  3.350.607 -3.350.607  4.068.597 -4.066.597  -674.622 674.622 
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De politiske udvalg 

 
 

 

 

 

 

Økonomiudvalget 

Borgmester Thomas Lykke Pedersen (A)  

Per Frost Henriksen (A) 

Hans Nissen (A) 

Louise Mehnke (A) 

Lars Simonsen (B) 

Kristian Hegaard (B) 

Ulla Hardy-Hansen (C) 

Hanne Berg (F) 

Freja Brabæk Kristensen (O) 

Lars Søndergaard (V) 

Tinne Borch Jacobsen (V) 

 

Plan-, Miljø- og Klimaudvalget 

Formand Lars Simonsen (B)  

Næstformand Flemming Rømer (O)  

Ergin Øzer (A) 

Carsten Nielsen (A) 

Bo Hilsted (A) 

Thomas Von Jessen (C) 

Hanne Berg (F) 

Mie Stattau (V) 

Carsten Bo Nielsen (V) 

 

Borgerservice-, Arbejdsmarkeds– og 
Erhvervsudvalget 

Formand Lars Søndergaard (V) 

Næstformand Cømert Sonsuz  (A)  

Pia Bødtker (A)  

Bettina Bové (B) 

Flemming Rømer (O) 

Mie Stattau (V) 

Bjørn Svensson (Ø) 

 

Infrastruktur- og Teknikudvalget  

Formand Flemming Rømer (O)  

Næstformand Lars Simonsen (B)  

Carsten Nielsen (A) 

Cømert Sonsuz (A) 

Charlotte Bie (I) 

Lars Egedal (V) 

Thomas Elgaard (V) 

 

 

Børne– og Skoleudvalget  

Formand Per Frost Henriksen (A)  

Næstformand Hanne Berg (F) 

Ergin Øzer (A) 

Charlotte Sander (A) 

Lars Simonsen (B) 

Bettina Bové (B) 

Thomas Von Jessen (C) 

Lars Egedal (V) 

Tinne Borch Jacobsen (V) 

 

Fritids- og Idrætsudvalget  

Formand Kristian Hegaard (B)  

Næstformand Thomas Elgaard (V) 

Charlotte Sander (A) 

Per Frost Henriksen (A) 

Carsten Bo Nielsen (V) 

Lars Søndergaard (V) 

 

Social- og Seniorudvalget 

Formand Hans Nissen (A) 

Næstformand Kristian Hegaard (B)  

Pia Bødtker (A)  

Freja Brabæk Kristensen (O) 

Carsten Wulff (V) 

Thomas Elgaard (V) 

Bjørn Svensson (Ø) 

 

Kulturudvalget 

Formand Ulla Hardy-Hansen (C)  

Næstformand Carsten Nielsen (A) 

Kristian Hegaard (B) 

Bettina Bové (B) 

Charlotte Bie (I) 

Carsten Wulff (V) 

Tinne Borch Jacobsen (V) 
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