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Et robust regnskab som viser plads til fortsat 
udvikling 

  

Vi kan med dette regnskab se tilbage på det an-
det år i skyggen af Covid-19. Men hvor vi i 2020 
frygtede en økonomisk nedtur, har virkeligheden 
vist noget helt andet: En dansk økonomi i topfart.  

 
Bortset fra stigende udgifter på beskæftigelses- 
og sygedagpengeområdet har Covid-19 derfor 
ikke påvirket kommunens økonomi så kraftigt 

som først frygtet.   
 
Dette regnskab viser – igen – at Fredensborg 

Kommunes økonomi er robust og kan absorbere 
de stød, som uvægerligt opstår hen over året. Det 
skyldes ikke mindst fortsættelsen af den effektive 

og stramme økonomistyring, som vi nu har lykke-
des med i over 10 år.  
 
Vi har fortsat en meget stor kassebeholdning som 
afspejler, at vi har sparet op til de store investe-
ringer i Fremtidens Fredensborg Kommune og 

Fremtidens Folkeskoler, som vi har indledt og for-
sætter ufortrødent de kommende år. Med til hi-
storien hører, at vi samtidig fortsætter den ha-
stige og planlagte afvikling af kommunens gæld, 
så vi i 2023 har betalt det sidste afdrag. Dermed 

bliver vi en af de kun fem kommuner i landet, 
som er gældfrie.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

På Byrådets vegne 

 

 

 

 

Thomas Lykke Pedersen 

Borgmester 
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Ledelsens påtegning 

 
 

 

 

  

Økonomiudvalget har dags dato behandlet og af-

lagt årsregnskab 2021 for Fredensborg Kommune 

til Byrådet. 

 

Årsregnskabet bygger på de obligatoriske oversig-

ter og redegørelser, der skal aflægges i overens-

stemmelse med Lov om Kommunernes Styrelse 

og reglerne i bekendtgørelse om budget og regn-

skabssystemer for Kommuner. 

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigts-

mæssig, således at årsregnskabet giver et retvi-

sende billede af kommunens aktiver og passiver, 

finansielle stilling samt årets økonomiske resultat.  

 

I henhold til Styrelseslovens § 45 overgiver Byrå-

det hermed regnskabet til revisionen. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fredensborg Kommune, marts 2022 

 

 

 

 

                                                                                        

Thomas Lykke Pedersen   Kim Herlev 

Borgmester    Kommunaldirektør 

 

 

 

 

    

   

     

Mads Toftegaard    

Direktør for Økonomi, Løn og Indkøb og    

Ejendomme og Intern Service samt Skoler og   

Dagtilbud    

      

 

 

 

 

 

 

Thomas Barfoed   Claus Chammon 

Direktør for Byudvikling, Miljø og  Centerchef for Center for Økonomi, Løn og 

Erhverv og Borgerservice og Digitalisering   Indkøb 

samt Job og uddannelse. 

 

Mie Gudmundsson 

Direktør for Kultur, Fritid og Sundhed 

og Familie og Handicap samt Ældre og 

Omsorg 
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Kommuneoplysninger 2021 

 
 

 

 

 

 

Kommune 

Fredensborg Kommune 

Egevangen 3B 

2980 Kokkedal 

Telefon: 72 56 50 00 

Hjemmeside: www.fredensborg.dk 

E-mail: fredensborg@fredensborg.dk 

 

 

Revision 

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab 

Ringstedvej 18, st. th. 

4000 Roskilde 

Tlf.: 46 37 30 33 

www.bdo.dk 

 

 

Borgmester 

Thomas Lykke Pedersen 

 

 

 

Direktion 

Kim Herlev Jørgensen, Kommunaldirektør 

Referencedirektør for Center for Politik og Organi-

sation 

 

Mie Gudmundsson, Direktør 

Referencedirektør for Center for Kultur, Fritid og 

Sundhed, Center for Familie og Handicap samt 

Center for Ældre og Omsorg 

 

Mads Toftegaard, Direktør  

Referencedirektør for Center for Økonomi, Løn og 

Indkøb, Center for Skole og Dagtilbud samt Cen-

ter for Ejendomme og Intern Service 

 

Thomas Barfoed, Direktør  

Referencedirektør for Center for Byudvikling, Miljø 

og Erhverv, Center for Borgerservice og Digitalise-

ring samt Center for Job og Uddannelse. 

 

 

 

 

http://www.fredensborg.dk/
mailto:fredensborg@fredensborg.dk
http://www.bdo.dk/
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Økonomisk resultat 2021 

 

 

 

 

 

 

 

Den finansielle beretning har til formål at præsentere de overordnede økonomiske resultater samt ud-

viklingen i kommunens likviditet.

 

Regnskabsresultat 2021 
(1.000 kr.) 

 Regnskab 
2020 

 Oprindeligt 
Budget 2021 

 Korrigeret 
Budget 2021 

 Regnskab 
2021

  
         

I. Det skattefinansierede område             

Skatter, tilskud og udligning  -2.822.046  -2.895.185  -2.884.604  -2.885.705 

Driftsvirksomhed inkl. statsrefusion  2.643.179  2.677.718  2.752.673  2.726.002 

Renter og kursregulering  4.076  4.867  5.711  -6.691 

Primært driftsresultat  -174.791  -212.600  -126.220  -166.394 

Anlægsvirksomhed  93.669  157.851  123.393  64.999 

Resultat af det skattefinansierede område  -81.122  -54.749  -2.827  -101.395 

              

II. Forsyningsvirksomheder             

Drift  -3.174  0  0  2.034 

Anlæg  0  0  0  0 

Resultat af forsyningsvirksomheder  -3.174  0  0  2.034 

              

III. Lån og balanceforskydninger             

Optagne lån  0  0  0  0 

Afdrag på lån  57.362  57.362  59.646  59.729 

Balanceforskydninger  20.922  -2.584  -16.430  -3.112 

Resultat af lån og balanceforskydninger  78.284  54.778  43.216  56.617 

              

Ændringer af likvide aktiver *  -6.012  29  40.389  -42.744 

* + forbrug af likvide midler / - forøgelse af likvide midler 

 

Det primære driftsresultat for 2021 viser et over-

skud på 166,4 mio. kr. Driftsoverskuddet er 40,2 

mio. kr. højere end forventet i korrigeret budget, 

men 8,4 mio. kr. lavere end regnskab 2020.   

 

Driftsoverskuddet i regnskabet er godt 46 mio. kr. 

lavere end forudsat i det oprindeligt vedtagne 

budget. Der en lang række forklaringer herpå, 

hvoraf de væsentligste er merudgifter som følge 

af Covid-19, samt forbrug af overførte mindrefor-

brug fra 2020.  

 

Udgifterne under servicerammen (driftsudgifterne 

eksklusiv aktivitetsbestemt medfinansiering og 

politikområde beskæftigelse) var i 2021 på 

2.102,7 mio. kr., og derved 53 mio. kr. over den 

udmeldte serviceramme på 2.049,7 mio. kr. Over-

skridelse af service-rammen for 2021 skyldes pri-

mært kommunens udgifter i forbindelse med Co-

vid-19, der har medført øgede udgifter til rengø-

ring, værnemidler samt ekstra vikarer på ældre-, 

skole- og daginstitutionsområderne. Pleje- og om-

sorgsområdet har også været udfordret, blandt 

andet har der – for at kunne opfylde plejeboligga-

rantien – været højere udgifter til køb af pladser 

på plejecentre i andre kommuner, ligesom der har 

været en stigning i udgifterne til specialiseret re-

habilitering. 

 

Som følge af aftale mellem regeringen og KL i 

Økonomiaftalen for 2022 har Fredensborg Kom-

mune modtaget en kompensation fra staten på 

6,2 mio. kr. som følge af øgede serviceudgifter 

relateret til Covid-19. Regeringen og KL har aftalt 

at følge op på Covid-19 udgifterne i forbindelse 

med økonomiforhandlingerne i 2022. 

 

Der blev i 2021 afholdt anlægsudgifter for 104,5 
mio. kr. og realiseret anlægsindtægter for 39,5 
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mio. kr., svarende til et nettoregnskabsresultat på 
65 mio. kr., hvilket er 58,4 mio. kr. under det 
budgetterede. Mindreforbruget skyldes en række 

forskellige forhold; herunder f.eks. tidsmæssige 
forskydninger på en række anlæg, samt højere 
indtægter vedrørende projekt Klimatilpasning i 
Kokkedal. Ligeledes har flere af årets byggepro-

jekter været præget af længere leveringstider på 
materialer og forsinkelser på grund af mangel på 
rådgivere og håndværkere. Nærmere herom 
fremgår af regnskabsberetningen for politikom-
råde Anlæg. 

 

Det primære driftsresultat finansierede som oprin-

deligt budgetlagt udgifterne til anlæg. Det sam-

lede resultat på drift og anlæg er et overskud på 

101,4 mio. kr. 

 

Kommunens regler om overførsel af driftsmidler 

medfører at 37,2 mio. kr. tilføres områderne i 

2022, ligesom budget til de udskudte anlægspro-

jekter er overført til 2022. 

 

Kommunens langfristede gæld blev nedbragt med 

56,0 mio. kr. i 2021 og udgjorde ved årets ud-

gang 289,4 mio. kr.. I overensstemmelse med 

den økonomiske politik optog kommunen ikke lån 

i 2021. 

 

Regnskab vedrørende affaldshåndtering indarbej-

des i det kommunale regnskab. Det vedrører det 

brugerfinansierede område i tabellen ”Regnskabs-

resultat 2021”.  Driftsudgifterne (netto) bogføres 

på politikområde 1 Natur og Miljø og udgør en ud-

gift på godt 2 mio. kr. i regnskab 2021. 

 

Balanceforskydninger er et udtryk for kommunens 

anden gæld såsom regningsbetalinger til leveran-

dører og betalinger til staten såsom skat og 

moms. Ligeledes er det tilgodehavender hos sta-

ten eller kommunens borgere. Resultatet af ba-

lanceforskydningerne i 2021 er et fald i kommu-

nens refusionstilgodehavender hos staten samt et 

fald i tilgodehavender hos kommunens borgere. 

 

Det samlede resultat på drift og anlæg i 2021 er 

en kasseopbygning på 42,7 mio. kr. 

 

Budget og regnskab samt uddybende bemærknin-

ger til tabellen fremgår af de følgende afsnit.

 
 
 
Udvikling i kommunens gennemsnitlige likvi-

ditet i 2021 
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Kassebeholdningen 

Den gennemsnitlige kassebeholdning udgjorde 

ved årets indgang 278,6 mio. kr. og ved årets ud-

gang 329,5 mio. kr. Den gennemsnitlige kassebe-

holdning er således steget med 50,9 mio. 

kr. gennem 2021. Kommunens målsætning om en 

gennemsnitlig kassebeholdning på minimum 100 

mio. kr. er således opfyldt.  

 

En stor del af kommunens likviditet er placeret 

hos kommunens to kapitalforvaltere. Ved udgan-

gen af 2021 havde kommunen 264,7 mio. kr. un-

der kapitalforvaltning. Heraf udgjorde afkastet for 

2021 knap 4,5 mio. kr. 

 

Det skattefinansierede område 

Byrådet havde for 2021 valgt at basere budget-

lægningen af skatteindtægter, tilskud og udligning 

på det statsgaranterede udskrivningsgrundlag, 

der sikrer kommunen mod store efterreguleringer 

af skatter, tilskud og udligningsbeløb. Enkelte dele 

bliver dog justeret som følge af blandt andet kon-

junkturer og lovændringer. 

 

Kommunens nettoindtægter på finansieringsområ-

det i 2021 udgjorde 2,9 mia. kr. Der var i 2021 en 

nettomerindtægt på 1,1 mio. kr. i forhold til det 

budgetterede, som skal ses i lyset af følgende: 

 Udligning og tilskud svarer i 2021 til det 

budgetterede.  

 Indtægterne fra de statslige corona-puljer 

”Kultur- og oplevelsesaktiviteter for ældre 

og udsatte borgere” samt ”Kommunalt til-

skud til indsatser der skal styrke faglighed 

og trivsel” blev ved en fejl indarbejdet 

dobbelt og heraf et for højt indtægtsbud-

get som medfører en mindreindtægt på 

samlet 2,4 mio. kr. i forhold til korrigeret 

budget.  

 Statens kompenserede kommunerne med 

samlet 214 mio. kr. for manglende inddri-

velse som følge af det kuldsejlede EFI-sy-

stem. Det medførte en ekstraordinær ind-

tægt for Fredensborg Kommune på 180 

t.kr., som ikke var budgetlagt. 

 Indtægterne på skatteområdet svarede 

stort set til det budgetterede. 

 

 

Driftsvirksomhed  

Det endelige resultat afspejler et forbrug der på 

en del af politikområderne ligger lavere end korri-

geret budget 2021 – blandt andet politikområ-

derne Beskæftigelse og Aktivitetsbestemt medfi-

nansiering af sundhedsvæsenet. Der er imidlertid 

også en del politikområder, hvis forbrug ligger 

over det korrigerede budget, hvilket primært skyl-

des merudgifter som følge af Codvid-19. Se en 

mere detaljeret gennemgang se en mere detalje-

ret gennemgang af de enkelte politikområders re-

sultat for 2021 i de kommende afsnit i beretnin-

gen.  

 

Beretningen følger dels op på de politiske priorite-
ringer, der er indgået ved budgetforlig 2021-2024 
og dels er der en opfølgning på det økonomiske 
resultat for 2021, med en kort redegørelse for 
hvorledes året er gået og om der har været sær-

lige økonomiske udfordringer eller afvigelser fra 
budget.  
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Årets gang 

 

 
 

 

 

 

  

Januar  
 

De første vaccinationer af kommunes ældre og 

ansatte i ældreplejen begynder den 7. januar, 

hvor knap 500 beboere og knap 200 ansatte på 

kommunens plejecentre får tilbudt vaccine mod 

Corona. 

”Det er en kæmpe lettelse, at vi nu endeligt får 

vaccineret en stor del af vores mest udsatte bor-

gere og ansatte. Dermed kan vi være lidt mere 

trygge ved fremtiden i en ellers meget svær tid”, 

siger borgmester Thomas Lykke Pedersen 

 

De store problemer med gadebelysningen i ef-

terår- og vintermånederne i flere dele af kommu-

nen nærmer sig nu sin afslutning, da et stort antal 

tekniske installationer er udskiftet i løbet af ja-

nuar måned.  Problemerne skyldes bl.a. det fug-

tige vejr og at indtrængende fugt har ført til kort-

slutninger i mange af de gamle elinstallationer, og 

at det samtidig har været nødvendigt at udskifte 

alle elskabe og installere målere. 

 

Alt for mange børn og unge begynder at ryge. For 

at bremse den udvikling, indføres nu Røgfrit Fri-

tidsliv i samtlige kommunens forenings- og 

idrætsanlæg, Nivå Havn, strande, legepladser og 

rekreative områder. Det betyder, at ingen må 

bruge tobak, snus eller lignende hverken indenfor 

eller udenfor på Fredensborg Kommunes strande, 

havn, rekreative områder samt i og omkring byg-

ninger og arealer anvendt af foreninger. Beslut-

ningen om Røgfrit Fritidsliv træffes af Fritids- og 

Idrætsudvalget. 

 
Februar 
 

Stadig flere vælger folkeskolen først i Fredensborg 

Kommune. På bare to år er andelen vokset fra 75 

til 80 pct. af forældre, som vælger at indskrive 

deres børn i kommunens folkeskoler.  

”Det er en flot stigning, og jeg er helt sikker på, 

at vi nu ser resultatet af et langt sejt træk, hvor 

vi har udviklet og forbedret vores skoler”, siger 

Per Frost Henriksen, formand for Børne- og Skole-

udvalget. 

 

Kommunen indgår forpligtende aftale om grøn 

transport med regeringen, som indebærer at bus-
ser og kommunens egne biler skal være grønne.  

Det betyder bl.a., at kommunens busruter, i takt 
med at de udbydes på ny, skal betjenes af fossilfri 
eller nulemissionsbusser. Det er også en del af af-
talen, at kommunens egne biler over de næste år 
skal overgå til at være eldrevne 
 

Kommunen køber stueetagen i Jernbanegade 3 i 
Fredensborg, hvor der kan indrettes et nyt og 
fremtidssikret bibliotek, som i langt højere grad 
bliver et aktivt mødested for kommunens borgere 
med vidt forskellige interesser. ”Et blomstrende 

og mangfoldigt kulturliv spiller en meget stor rolle 
for det liv og de aktiviteter, som vi ønsker for Fre-

densborg. Og biblioteket er netop et vigtigt arne-
sted for både kultur- og foreningslivet i byen”, si-
ger udvalgsformand Ulla Hardy-Hansen. 

 

Marts 
 

Fredensborg Kommune nedsætter sit første klima-

råd. De 27 medlemmer, som er bredt forankret i 

hele kommunen, har til opgave at skabe samar-

bejde mellem borgere, foreninger, erhvervsliv og 

kommunen om nye initiativer på klimaområdet.  

"Vi har sammensat et hold af kompetente med-

lemmer, som på hver deres måde kan bidrage til 

den store opgave, vi har stillet os selv”, siger Kli-

marådets formand Louise Mehnke. 

 

Tre lærere på Kokkedal Skole får Novo Nordisk 

Fondens Naturfagslærerpris. Skolens særlige ind-

sats for de naturvidenskabelige fag blev onsdag 

belønnet med årets Naturfagslærerpris til tre af 

skolens lærere, som især får prisen for deres suc-

ces med at etablere en naturvidenskabelig klub 

efter skoletid. I klubben bygger de nu mere end 

100 elever blandt andet katapulter og koder ro-

botter med Lego Mindstorm. 

 

Skoler og fritidsordninger lukkes til og med den 

11. april på grund af højt smittetryk. Det sker idet 

Styrelsen for Patientsikkerhed giver Fredensborg 

Kommune og en række andre kommuner forebyg-

gende påbud om en midlertidig lukning af alle 

skoler og fritidsordninger og -klubber i kommunen 

for at mindske udbredelsen af COVID-19. 

 

April 

 

Ny nærpolitienhed placeres ved Nivåhøj. Det sker 

med en ny politiaftale i Folketinget. 
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”Vi ved, at politiets tilstedeværelse er vigtig både 

for at forebygge og opklare kriminalitet – og så 

har nærheden ikke mindst kæmpe stor betydning 

for borgernes oplevelse af tryghed i deres nærom-

råde”, siger borgmester Thomas Lykke Pedersen. 

 

Fars Legestue er et nyt tilbud, hvor fædre med 

børn i alderen 0-5 år kan komme og være aktive 

sammen med deres børn. Bag det nye tilbud står 

Sundhedsplejen, Fritidsbutik og Fredensborg Bibli-

otekerne. 

”At vi på denne måde sætter ekstra fokus på 

fædre ligger rigtig godt i tråd med det arbejde, 

som kommunens sundhedspleje i forvejen arbej-

der med”, siger Hans Nissen, formand for Social- 

og Seniorudvalget. 

 

Maj 

 

På befrielsesdagen den 5. maj indvier Hendes Ma-

jestæt Dronningen monumentet ”Oktober 1943”, 

der er skabt af kunstneren Per Arnoldi til minde 

over de danske jøders historiske flugt over Øre-

sund til Sverige under besættelsen. Monumentet 

har en smuk placering ved Peder Mads Strand i 

Humlebæk, hvorfra mange jøder i sin tid blev sej-

let over til Sverige. En af disse er fhv. ambassa-

dør Ole Philipson, der også holder tale ved indviel-

sen. 

 

Det går godt med at udrulle det nye affaldssy-

stem, så alle kan sortere deres affald i de nye be-

holdere til bl.a. plast og metal. I maj kan langt 

over halvdelelen af kommunens husstande sortere 

deres affald i de nye affaldsbeholdere. Corona-re-

striktioner har dog desværre forsinket en del ge-

neralforsamlinger i bolig- og ejerforeninger, og 

dermed også en række nødvendige beslutninger 

om det nye system, oplyser Flemming Rømer, der 

er formand for Infrastruktur- og Teknikudvalget. 

 
Juni 
 

Kommunes resultater på beskæftigelsesområdet 

kåres som 2. bedst i landet i Beskæftigelsesmini-

steriets nye sammenligning af kommunernes ind-

sats for at få borgere væk fra offentlig forsørgelse 

– dagpenge, kontanthjælp og sygedagpenge. ”At 

vi lykkes på dette område er super vigtigt for de 

af vores borgere, som har brug for en hjælpende 

hånd med at finde en ny plads på arbejdsmarke-

det”, siger Lars Søndergaard, formand for Borger-

service-, Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget. 

 

Fredensborg Kommune er på mange måder langt 

med indsatser for bedre klima og bæredygtighed. 

Men der er både potentiale og behov for at gøre 

endnu mere. Derfor inviterer Fredensborg Kom-

mune til konference om klima og bæredygtighed 

torsdag den 19. august 2021. Ambitionen med 

klimakonferencen er, at deltagerne inspirerer hin-

anden og politikerne.  

 
Juli 
 

I samarbejde med firmaet City Logistic A/S tester 

Fredensborg Kommune et nyt grønt distributions-

system, hvormed varer til rådhuset fremover le-

veres grønt – dvs. i færre omgange og med elbil. 

”Perspektiverne ved at distribuere mere smart er 

store, og jeg tror, at vi alle godt kunne tænke os 

at undvære nogle af de mange varevogne og last-

biler”, siger Lars Simonsen, formand for Plan-, 

Miljø- & Klimaudvalget. 

 

Godt for klimaet og godt for alles økonomi. Det er 

kort fortalt resultatet af en investering på 27 mio. 

kr. i ny LED-gadebelysning som kommunen nu 

sætter i gang og hvor alt kommunens gadebelys-

ning erstattes med nye LED-armaturer over tre 

år. Gevinsten er ca. 350 ton CO2 årligt og en 

energibesparelse på op til 50 pct. årligt, når ud-

skiftningen er gennemført. 

 
August 
 

Byrådet inviterer til borgermøde om planerne for 

den fremtidige udvikling af Humlebæk Bymidte.  

”Vi har en dejlig bymidte i Humlebæk, som både 

det aktive handelsliv og foreningsliv bidrager for-

billedligt til. Men vi må også se i øjnene, at der er 

brug for, at vi tænker nyt, hvis bymidten frem-

over skal stå sig godt i konkurrencen med de an-

dre byer og samtidig være rammen om et aktivt 

og trygt byliv. Jeg ser derfor frem til at se og gå i 

dialog om forslaget til den strategiske helheds-

plan”, siger Thomas Lykke Pedersen. 

 

Social- og Seniorudvalget har gennemgået alle 

klager over Skovgården, og er enige om den 

handleplan, som skal sikre borgerne på rehabilite-

ringsafdelingen gode og trygge forløb fremover. ” 

Jeg er tilfreds med, at et samlet Social- og Seni-

orudvalg nu kan udtrykke tiltro til, at den nye 

handleplan med både organisatoriske og proces-

suelle tiltag for Rehabiliteringsafdelingen vil skabe 

gode og trygge borgerforløb i fremtiden”, siger 

udvalgsformand Hans Nissen. 

 

Marianne Bredgaard Karlsson indtræder i Fredens-

borg Byråd, idet Kristian Hegaard har ønsket at 

udtræde. 

 

September 
 



 

 

12 

 

  

Regnskab 2021 

De kommende år investerer Fredensborg Kom-

mune op mod ½ mia. kr. i realiseringen af visio-

nen for Fremtidens Bymidte i Nivå. Det er et 

uhyre komplekst projekt, som kræver stor faglig 

ekspertise at gennemføre. Den ekspertise har C.F. 

Møller Architects, der efter udbud har vundet op-

gaven som totalrådgiver på Generationernes Hus 

sammen med GPP Arkitekter, NERD Architects og 

AFRY. 

 

26 af byrådets 27 medlemmer står bag budgetfor-

liget for 2022-2025, som bærer overskriften ”Bæ-

redygtig udvikling og velfærd”. Med det nye bud-

getforlig sætter byrådet en klar retning for den 

fortsatte udvikling af kommunens bysamfund, vel-

færden til borgerne og den grønne omstilling. 

 

Både beboere og pårørende er langt overvejende 

tilfredse med forholdene på kommunens plejecen-

tre. Størst tilfredshed er der med omgangstonen 

og omsorgen, viser ny undersøgelse, hvor 235 

beboere og 226 pårørende er spurgt om deres op-

levelse af bl.a. omsorg, pleje, omgangstone og 

aktiviteter. Over 90 pct. af de adspurgte er til-

fredse med omgangstonen og omsorgen. Den la-

veste tilfredshed er der med aktivitetsniveauet, 

hvor 79 pct. udtrykker tilfredshed. 

 

På erhvervsrådets møde er der opbakning til FOR-

MAT-projektet, som kan bidrage til at borgerne 

kan handle langt mere lokalt i de nye store butik-

ker end i dag. Et enigt Erhvervsråd konstaterer, 

at en stor del af borgernes handel af udvalgsvarer 

i dag sker uden for kommunen – nemlig 74 %. 

Det svarer til et handelsunderskud på omkring 

700 mio. kr. årligt. Vi ser derfor med tilfredshed 

på, at der med kommuneplantillægget skabes 

grundlag for at denne ubalance nedbringes og 

borgerne i højere grad får mulighed for at handle 

mere lokalt. 

 

Oktober 
 

I hele landet mangler der flere dygtige medarbej-

dere til ældreområdet. Det gælder også i Fredens-

borg Kommune, hvor jobcenter og ældreplejen i 

fællesskab lykkes med at få ledige til at skifte 

branche. indtil videre har 16 ledige valgt at gå 

den vej. 

”Manglen på nye kolleger til vores dygtige medar-

bejdere på kommunens ældreområde er en 

kæmpe udfordring, som vi skal bruge alle redska-

ber til at løse”, siger Hans Nissen, Social- og 

Sundhedsudvalget. 

 

Som følge af stigende Covid-smitte besluttes det 

at genåbne kviktestcenteret i Holmegårdscente-

ret. Få dage efter – primo november - iværksæt-

ter kommunen en række tiltag på skoler og dagin-

stitutioner for at bekæmpe den stigende smitte. 

Tiltagene sker med afsæt i Sundhedsstyrelsens 

anbefalinger til kommuner med højt smittetryk. 

 

 
November 
 

Fredensborg Kommunes handicappris går til fri-

tidsforeningen Nørdenirvana for at skabe et inklu-

derende fritidstilbud for alle børn og unge med 

særinteresser for nørdede spil, som også rummer 

børn og unge med forskellige diagnoser, særligt 

indenfor autismespektret. Nørdenirvana tilbyder 

et ugentligt fællesskab omkring brætspil, kortspil, 

computerspil, spil på Nintendo og samvær om-

kring tv-serier og film. 

 

Med en donation på 6,9 mio. kr. fra VILLUM FON-

DEN bliver der nu indrettet makerspaces på alle 

kommunens skoler, så eleverne kan udvikle deres 

innovative og kreative evner med digitale teknolo-

gier. 

Per Frost Henriksen, formand for Børne- og Skole-

udvalget, er begejstret for de nye muligheder: 

”Det er helt afgørende for vores skoler, at vi har 

læringsfaciliteter af højeste kvalitet som både vo-

res elever og lærere kan udfolde og udvikle sig i. 

Og her ser vi makerspaces som det digitale sløjd-

lokale”.  

 
December 
 

Sagsbehandlingstiden for en byggetilladelse er 

faldet markant det seneste halvandet år med næ-

sten 60 dage til nu 42 dage. Den udvikling mødes 

med tilfredshed hos formanden for Plan-, Miljø- og 

Klimaudvalget, som har haft stort fokus på at 

nedbringe såvel sagspukler som sagsbehandlings-

tider: 

”Vi er i udvalget meget tilfredse med, at vores ad-

ministration har reduceret sagsbehandlingstiden 

markant. Dermed kan borgere og virksomheder 

langt hurtigere komme i gang med deres projek-

ter”. 

 

En ny måling viser, at trivslen hos kommunens 

medarbejdere er høj på tværs af fag og arbejds-

områder samtidig med, at de har stor tillid til de-

res ledelse. 90 pct. af medarbejderne har deltaget 

i den nye måling, som viser en samlet trivsels-

score på 5,6 på en skala, hvor 7 er det højest op-

nåelige. Ledertilfredsheden scorer hele 6,3 på 

samme skala.  

 



 

 

  
 
Bemærkninger og opfølgning på 

perspektiver og udfordringer i 2021 
på drift og anlæg 
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I det følgende afsnit vil hvert udvalg og de politik-

områder, der hører under udvalget blive beskre-

vet. Der vil for hvert politikområde blive fulgt op 

på perspektiver og udfordringer i 2021. Områ-

derne vil desuden følge op på regnskabsresultatet 

og afgive bemærkninger til hovedlinjerne i det 

økonomiske resultat for 2021.  

 

Opfølgning på perspektiver og udfordringer sker 

på baggrund af de mål eller politiske målsætnin-

ger, som områderne enten har beskrevet i årspla-

nerne eller politiske prioriteringer der er ind-
gået ved budgetforlig 2021-2024, eller andre 

politisk prioriterede målsætninger af almen inte-

resse.  

 

Opfølgningen på det økonomiske resultat indehol-

der en kort redegørelse for, hvorledes året er 

gået, om der har været større økonomiske udfor-

dringer, store afvigelser fra budget eller større til-

lægsbevillinger. 

 

Politikområde Finansiering dækker primært over 

kommunens skatter, tilskud og udligning, lån, 

renter med videre, hvilket ligger ud over drift og 

anlæg.  
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ØKONOMI 
      

 
 

 
 

Alle udvalg/politikområder  
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 
2021 

 Korrigeret 
Budget 
2021 

 Regnskab 
2021 

 

Afvigelse 
mellem 

korrigeret 

budget og 
regnskab 

2021  

Forbrugs-
procent 

2021 

                 

Plan-, Miljø og Klimaudvalget  102.392  109.362  111.285  -1.923  102 

Natur og Miljø  19.262  20.538  23.995  -3.457  117 

Kommunale Ejendomme  83.130  88.824  87.291  1.533  98 

                 

Infrastruktur- og Teknikudvalget  63.044  60.977  66.089  -5.112  108 

Veje og Trafik  63.044  60.977  66.089  -5.112  108 

                 

Fritids- og Idrætsudvalget  28.281  29.733  28.088  1.645  94 

Fritid og Idræt  28.281  29.733  28.088  1.645  94 

                 

Børne- og Skoleudvalget  615.897  641.467  639.065  2.402  100 

Skole  430.505  444.930  443.456  1.474  100 

Børn   185.392  196.537  195.609  928  100 

                 

Kulturudvalget  36.350  39.609  36.879  2.730  93 

Kultur   36.350  39.609  36.879  2.730  93 

                 

Social- og Seniorudvalget  1.029.493  1.060.977  1.067.970  -6.993  101 

Sundhed og Frivillighed  24.225  25.425  24.811  614  98 

Ældre og Omsorg  403.383  407.460  423.128  -15.668  104 

Familie og Handicap  429.569  444.409  445.188  -779  100 

Aktivitetsbestemt Medfinansiering  172.316  183.683  174.842  8.841  95 

                 

Borgerservice, Arbejdsmarkeds- og Er-
hvervsudvalget  492.478  498.042  488.221  9.821  98 

Erhverv og Turisme  4.478  4.261  4.177  84  98 

Beskæftigelse  488.000  493.781  484.044  9.737  98 

                 

Økonomiudvalget  467.634  435.899  355.438  80.461  82 

Beredskab  9.454  9.419  9.437  -18  100 

Borgerservice, Administrativ og Politisk 
Støtte  286.329  303.087  281.002  22.085  93 

Finansiering  14.000  0  0  0  0 

Anlæg  157.851  123.393  64.999  58.394  53 

                 

Politikområder i alt  2.835.569   2.876.066   2.793.035   83.031   97 

Heraf brugerfinansierede område                

drift        2.034       

anlæg                

                 

Driftsresultat ekskl. anlæg og det bru-
ger-                

finansierede område  2.677.718  2.752.673  2.726.002  24.637  99 
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Plan-, Miljø- og Klimaudvalget varetager forvalt-

ning af kommunens opgaver på det tekniske, 

miljø-, plan- og klimamæssige område, herunder 

opgaver vedrørende planlovgivningen, bygge- og 

boligforhold, bygge- og anlægsopgaver, lokalpla-

ner, miljøbeskyttelse, klimatilpasningsindsatsen, 

naturbeskyttelse, kollektiv trafik, trafiksikkerhed, 

og kystsikring. 

Ligeledes udarbejder udvalget projektforslag, 

myndighedsprojekter og hovedprojekter samt står 

for udførelsen af kommunale bygge- og anlægsar-

bejder efter projektets godkendelse i Byrådet. 

Slutteligt står udvalget for drift, energioptimering 

og udvendig vedligeholdelse af kommunens byg-

ninger og anlæg. 

Udvalget har den koordinerende funktion i kom-

munens klimaindsats samt varetager kommunens 

tilsyns-, myndigheds- og planlægningsopgaver 

vedrørende spildevands-, affalds-, varme- og 

vandforsyningsområde. 

Udvalget udarbejder forslag og foretager indstil-

ling til Byrådet om varme-, miljø-, trafik-, affalds-

planer samt kommune- og lokalplaner. Endvidere 

udarbejder udvalget politikker og handleplaner for 

de i indledningen nævnte områder. 

Udvalget har ansvaret for at inddrage en række 

tværgående temaer i sit arbejde, blandt andre 

handicapmæssige konsekvenser, herunder handi-

capvenlige løsninger i forbindelse med adgang til 

offentlige bygninger og arealer samt skabe miljø-

mæssigt forsvarlige løsninger i forbindelse med 

kommunens virksomhed og i forsyningsselska-

berne. 

Plan-, Miljø- og Klimaudvalget behandler sager fra 

politikområderne Natur og Miljø, Veje og Trafik og 

Kommunale Ejendomme. 

 

Økonomisk resultat 2021 

Plan-, Miljø og Klimaudvalgets regnskab udgør 4,1 

pct. af kommunens samlede netto regnskab. 

På Plan-, Miljø- og Klimaudvalgets område har der 

i 2021 været et samlet netto forbrug på 111,3 

mio. kr. ud af et korrigeret budget på 109,4 mio. 

kr.  

I de følgende afsnit er en nærmere beskrivelse af 

de politikområder udvalget har budgetansvaret for 

samt en redegørelse for afvigelserne mellem bud-

get og regnskab.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ØKONOMI 
        

Plan-, Miljø- og Klimaudvalget  
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2021 

 Korrigeret 
Budget 2021 

 Regnskab 
2021 

 Afvigelse 
mellem korr. 

budget og 
regnskab 

2021 
         

Natur og Miljø  19.262  20.538  23.995  -3.457 

Kommunale Ejendomme  83.130  88.824  87.291  1.533 

              

Plan-, Miljø- og Klimaudvalget i alt  102.392  109.362  111.285  -1.923 

 



 

 

  
 
Politikområde 

Natur og Miljø 
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Natur og Miljø omfatter kommunens forvaltnings 

og udviklingsopgaver indenfor natur- og miljøbe-

skyttelse. 

 

Kommunen yder service i konstruktivt samarbejde 

med borgere og virksomheder med afsæt i den 

omfattende lovgivning på området. 

 

Hovedopgaven er at værne om kommunens miljø 

og skønne naturområder, og det gøres bl.a. ved 

at stille krav om forebyggelse og begrænsning af 

forurening. Opgaverne spænder fagligt bredt. 

 

Eksempelvis varetages opgaver indenfor affalds-

planlægning og genanvendelse, energiplanlæg-

ning, miljøtilsyn, landbrug, dyrehold, rotter, jord-

forurening, olietanke, røg, støj, lugt, miljøhørin-

ger, naturbeskyttelse, friluftsliv, vandløb, bade-

vand, kystbeskyttelse, klimatilpasning, grund-

vand, drikkevand, spildevand, parker, strande og 

naturområder. 

Området varetages i samarbejde med Fredens-

borg Forsyning (vand, spildevand og affald), samt 

Norfors (affaldsforbrænding, genanvendelse, var-

meproduktion og forsyning). 

 

Ansvaret for den daglige drift af kommunens 

grønne anlæg, parker, naturområder, vandløb og 

strande varetages af §60 selskabet Nordsjællands 

Park & Vej, som har ansvar for løsningen af drifts 

og vedligeholdelsesopgaver på området. Nord-

sjællands Park & Vej finansieres delvist fra dette 

politikområde. 

 

Politikområdet inkluderer også kommunens klima 

og energiindsats, der har fokus på klimatilpasning 

og på at nedsætte CO2-udslip fra boliger og 

transport, fra borgere og virksomheder. 

  

Det nåede vi i 2021 

Grøn Politik og handlingsplaner 

Byrådet vedtog i 2019 Grøn Politik 2019-2023. 

For at realisere målsætningerne i politikken, har 

administrationen udarbejdet en række handlings-

planer, som beskriver aktiviteter, som gennemfø-

res frem mod 2023.  

I 2021 blev følgende handlingsplaner under Grøn 

Politik godkendt: 

Rent drikkevand og forebyggelse af jord- og 

grundvandsforurening 2021-2023. 

Cirkulær Økonomi og Bæredygtigt Affaldskredsløb 

2021-2023. 

Biodiversitet 2021-2023. 

 

Udrulning af nye affaldsordninger 

Kommunen skal ifølge regeringens klimaplan og 

den nye Affaldsbekendtgørelse indsamle 10 af-

faldsfraktioner ved alle husstande. De 10 fraktio-

ner er: plast, papir, metal, glas, pap, mad- og 
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drikkekartoner, madaffald, restaffald, farligt affald 

og tekstiler. 

 

I 2021 blev ordningerne for indsamling af plast, 

papir, glas, metal og pap implementeret, således 

at ca. 85 % af alle husstande ved udgangen af 

året er med i ordningerne. Implementering af 

samme ordninger er igangsat ved de kommunale 

institutioner og virksomheder. 

 

Byrådet har i 2021 besluttet, at ordninger for 

”mad- og drikkekartoner” og ”madaffald” igang-

sættes i foråret 2022. Planlægning af henteord-

ninger for indsamling af farligt affald og tekstiler 

er igangsat i slutningen af 2021.  

 
 
Spildevandsplan 2021-2032 

I 2021 vedtog Byrådet en ny spildevandsplan. I 

planen udlægges de overordnede planmæssige 

rammer for spildevandsområdet for de kommende 

10 år. I den nye planperiode er der særligt fokus 

på klimatilpasning af kloaksystemet således at 

Forsyningens serviceniveau kan fastholdes trods 

klimaforandringerne. Der er i planen udlagt områ-

der til udvidelse af bassinkapaciteten. Endvidere 

er der besluttet separatkloakering på ca. 1000 

fælleskloakerede ejendomme i Humlebæk for at 

undgå opblandet regn og spildevand i kældre, på 

terræn og i vandmiljøet. Planen er et skridt på ve-

jen mod visionen om et klimarobust kloaksystem 

og et sundt vandmiljø. Spildevandsplanen er digi-

tal og kan ses her: https://fredensborg.dk/spilde-

vandsplan 

 

Pileurtbekæmpelse i Den Grønne Slotsby 

I forbindelse med de kommende anlægsarbejder i 

Den Grønne Slotsby er forekomsten af den inva-

sive plante Japansk Pileurt kortlagt og bekæmpel-

sen af bestandene er begyndt. Planten er meget 

aggressiv, har et vidtstrakt rodnet og kan øde-

lægge beton, belægninger og bede. Endvidere kan 

den sprede sig, hvis ikke der tages nøje hensyn til 

den under anlægsarbejdet. Der er i planen for an-

lægsarbejder i slotsbyen så vidt som muligt taget 

hensyn til at undgå de store bestande. Bortskaf-

felse af jord med pileurt er meget bekostelig og 

bekæmpelsen skal fortsætte i mange år frem. 

 
Nyt rotteudbud 

Fredensborg Kommunes lovpligtige rottebekæm-

pelse varetages af et privat skadedyrsfirma. Den 

nuværende kontrakt er ved at udløbe, hvorfor 

Indkøbsfællesskab Nordsjælland har lavet et ud-

budsmateriale for seks kommuner, herunder Fre-

densborg. Udbuddet omfatter den lovpligtige 

kommunale rottebekæmpelse i perioden 1. april 

2022 - 31. marts 2026. I udbuddets evaluerings-

kriterier indgår både pris, bemanding, daglige le-

delse samt C02 reducerende og miljøforbedrende 

tiltag. 

 
Hegning ved Nivåen 

Der er opsat et nyt hegn langs Nivåen ved Jelle-

bro med henblik på at kunne lade området af-

græsse fremfor naturpleje med maskiner. Områ-

det indeholder en bestand af vilde orkideer, som 

gennem afgræsning vil få bedre levebetingelser. I 

2022 etableres en mindre bro over Nivåen, så dy-

rene kan passere fra en eksisterende fold til den 

nye fold. Afgræsning er en særdeles vigtig natur-

plejemetode. Området er en del af det store sam-

menhængende naturområde, som ønskes etable-

ret langs Nivåen i forbindelse med konkurrencen 

Danmarks Vildeste Kommune. 

 
Planteundersøgelser i Usserød Å og Nivåen 

Som led i opdatering og lovliggørelse af kommu-

nens vandløbsregulativerne er der gennemført 

planteundersøgelser for at kortlægge, hvor hyp-

pigheden for grødeskæring skal nedsættes af hen-

syn til at opfylde vandløbenes miljømål om god 

økologisk tilstand. I 2022 opdateres Nivå og Usse-

rød Å regulativerne med tilhørende miljøvurderin-

ger samt gennemføres planteundersøgelser i 

Donse Å. Opdateringen af regulativerne er en højt 

prioriteret opgave.  

 
 
Beredskabsøvelse Usserød Å 

Sammen med Nordsjællands Brandvæsen er der i 

Usserød Å samarbejdet gennemført en bered-

skabsøvelse. Usserød Å samarbejdet består af Ru-

dersdal, Hørsholm Kommune, Fredensborg Kom-

mune, Fredensborg Forsyning og Norfors. [I dette 

afsnit følges op på budgetforlig, de mål eller poli-

tiske målsætninger området har beskrevet i Års-

planen eller andre politiske målsætninger for om-

rådet i 2021 som har interesse for borgerne.  

Øvelsen gav et godt indblik i den koordineringsop-
gave der er, hvis åen igen går over sine bredder. 
Heldigvis er vi godt beskyttet med vores dobbelt-
profil, våd eng i Hørsholm og automatisk slusesty-
ring ved Sjælsø i Rudersdal.  I 2022 planlægges 
en ny øvelse som omhandler forurening af åen. 

 
Alvorlige overtrædelsessager på natur- og 
mijøområdet 

I 2021 har administrationen måttet anvende bety-

delige ressourcer til håndhævelse af overtrædel-

ser på naturområdet og miljøområdet.  

 

https://fredensborg.dk/spildevandsplan
https://fredensborg.dk/spildevandsplan
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Økonomiopfølgning 2021 

Politikområdet er sammensat af kommunens eget 

budget, mens regnskab fra Fredensborg Affald 

også sker via dette politikområde.  

 

Det endelige regnskab for 2021, uden regnskabet 

for affald, viser et samlet merforbrug på 1,4 mio. 

kr. Dette dækker over et mindreforbrug på 0,3 

mio. kr. på området med 3 pct. overførsel og 1,7 

mio. kr. mere på området med 100 pct. overfør-

sel. Merforbruget skyldes primært, at der har væ-

ret et merforbrug på 2,6 mio. kr. vedr. asbestsa-

gen, som var en selvhjælpshandling under miljø-

beskyttelsesloven. Der var ikke budget til denne 

handling. Tilbagebetalingsmulighed er under ud-

redning. Samtidig har der på projektet vedr. Us-

serød Å igennem en årrække været et mindrefor-

brug og det er nu på i alt 1 mio. kr. Derfor er der i 

forbindelse med overførselssagen lagt op til, at 

pengene overføres til en lignende opgave vedr. 

vandløb på driften med 3 pct. overførselsadgang.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ØKONOMI 

Natur og Miljø 
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2021 

 Korrigeret 
Budget 
2021 

 Regnskab 
2021 

 Afvigelse 
mellem korr. 

budget og 
regnskab 

2021 
         

Grønne områder og naturpladser  4.559  4.158  3.903  255 

Kystbeskyttelse  157  157  157  00 

Naturforvaltningsprojekter  690  579  1.001  -422 

Fælles formål  -554  -31  09  -40 

Vedligeholdelse af vandløb  2.053  2.494  1.772  722 

Fælles formål  5.271  5.506  5.458  48 

Jordforurening  195  195  2.805  -2.610 

Miljøtilsyn - virksomheder  -45  52  15  38 

Øvrig planlægning, undersøgelser, tilsyn m.v.  844  422  428  -06 

Diverse udgifter og indtægter  6.092  7.006  6.412  594 

              

Politikområdet i alt  19.262  20.538  21.961  -1.423 

 

 

ØKONOMI 

Forsyningsvirksomheder 
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2021 

 Korrigeret 
Budget 

2021 

 Regnskab 
2021 

 Afvigelse 
mellem korr. 

budget og 
regnskab 

2021 
         

Ordninger for dagrenovation, dagrenovations-
lignende affald – organisk restaffald fra hus-
holdninger og restaffald 

 0  0  1.919  -1.919 

Ordninger for storskrald og haveaffald  0  0  -798  798 

Ordninger for glasemballage-, papir-, pap-, 
metalemballage- og plastemballageaffald 

 0  0  -775  775 

Ordninger for farligt affald  0  0  -295  295 

Genbrugsstationer  0  0  1.983  -1.983 
             

Politikområdet i alt  0  0  2.034  -2.034 
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Politikområde 4 omfatter drift og vedligeholdelse 

af 112 ejendomme, med mere end 500 bygninger 

og 60 legepladser. Ejendommene huser bl.a. 

kommunens institutioner og faciliteter (skoler, 

haller, daginstitutioner, ældre, fritid mv.). I alt er 

der tale om ca. 190.000 m2 bygninger med tilhø-

rende udearealer. 

 
Driften vedrører blandt andet  

 Bygningernes tekniske installationer  

 Klimaskærm 
 Indvendig vedligeholdelse 
 Sikkerhedsarbejder på legepladser (ved 

skoler og institutioner) 
 Nagelfast udstyr (ved skoler og institutio-

ner) 
 Fælles rengøringsaftaler 
 Risikostyring 
 Energistyring  
 Tilsyn med Kommunale udlejningsejen-

domme 
 
Budgetansvaret er forankret i Center for Ejen-
domme og Intern Service (CEIS), som har det 
overordnede ansvar for varetagelsen af opgaver i 
samarbejde med de enkelte institutioner og et an-
tal eksterne leverandører. 

 
CEIS står endvidere for IT drift og support, ener-
gioptimering, Trykkeri, Rådhusbetjente, bygnings-
gennemgang og tilstandsbeskrivelse af alle kom-
munale bygninger.  
 

Drifts og vedligeholdelsesarbejder samt anlægsar-

bejder udføres i samarbejde med eksterne rådgi-

vere og entreprenører. 

 

Det nåede vi i 2021 

Der er løbende en opmærksomhed på en optimal 

udnyttelse af vores bygninger og udearealer, så 

unødige drifts og vedligeholdelses udgifter und-

gås.  

Men også i år har året desværre været præget af 

Covid-19, som bl.a. har forårsaget periodevis luk-

ning af flere af vores bygninger. Der har ved gen-

åbning af bygningerne været en stor opmærk-

somhed med gennemskylning af vandinstallatio-

nerne for at undgå legionella. 

COVID-19 har også givet udfordringer med flere 

forsinkede leverancer og øgede udgifter; herunder 

også et øget pres på håndværkere og rådgivere, 

så flere opgaver har været svære at gennemføre. 

Der har været prioriteret gennemførelse af arbej-

der på bygningernes klimaskærm og der er udført 

flere tagrenoveringer. Desværre har der i 2021 

også været flere akutte opgaver med vandskader 

forårsaget af bl.a. brud på skjulte rør. Dette har 

været medvirkende til, at der har været et pres 

på vores budget til udvendig vedligeholdelse. 

 

Udearealer og Legepladser 

Den daglige drift og vedligeholdelse af udearealer 

og legepladser ved de kommunale ejendomme 

varetages af Nordsjællands Park og Vej (NSPV) i 

tæt samarbejde med CEIS.  

Efter sikkerhedsgennemgang af alle legepladserne 

i 2021, er der gennemført flere renoveringer af le-

gepladser samt sikkerhedsmæssige tiltag på både 

daginstitutioner og skoler. UngFritid har hjulpet 

med at forlænge levetiden på nogle af legeredska-

berne - i første omgang i Kokkedal og Nivå. CEIS 

har betalt materialer og lommepenge og UngFritid 

har hyret en professionel maler til at hjælpe de 

unge. 

 

Samtidig er der foretaget beskæring af træer og 

renoveret belægninger omkring og ved flere af de 

kommunale bygninger. 

 

Rengøring 

I samarbejde med vores eksterne leverandør har 

CEIS ansvaret for rengøring af de kommunale 

bygninger. Rengøringsaftalen har i 2021 været 

udbudt og der kunne registreres en generel pris-

stigning fra alle leverandører på området. Vores 

tidligere leverandør har, trods prisstigning, vundet 

aftalen igen. 

I 2021 har der været udført en øget indsats med 

ekstra rengøring i vores bygninger pga. Covid-19. 

Udover vores almindelige budget til rengøring, er 

der anvendt yderligere næsten 4,6 mio. kr. på 

dette ekstra tiltag. 

 

Risikostyring 

Der arbejdes løbende på at forebygge skader i og 

på kommunens bygninger. Der er særligt fokus på 

brandsikring, tyverialarmer, mekanisk sikring, an-

dre tekniske alarmer og videoovervågning. 

Udover den daglige drift bidrager risikostyring 

med rådgivning og sparring til vores brugere og 
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ikke mindst de mange nye byggeprojekter der 

igangsat, f.eks. Plejecenter Skovgården.     

 

I 2021 er der blandt andet arbejdet med tyveri- 

og brandalarmering i synergi med Fremtidens 

Skoler Kokkedal.  

Vores videoovervågningssystem er opgraderet og 

der er skiftet servere på alle lokationer. Dette 

sikre en mere stabil og sikker drift. 

I flere af vores bygninger er tyverialarmanlæg-

gene også udskiftet. 

 

I tæt samarbejde med Nordsjællands Brandvæsen 

screener vi vores bygninger med såkaldte brand-

teknisk gennemgange, tilsyn der er mere dybde-

gående end de almindelige årlige brandsyn. For-

målet er, at sikre at vores bygninger har den til-

strækkelige brandsikring og udbedre eventuelle 

oversete skjulte fejl. Screeningen fortsætter ind i 

2022. 

 

Energioptimering 

En stor del af vores budget (ca. 18 pct.) går til 

skatter og forbrugsafgifter. I den forbindelse er 

det af stor vigtighed, at energiforbruget i de en-

kelte bygninger følges hver måned via deres må-

lere, så eventuelle fejl på anlæg hurtig opdages 

og kan udbedres, så unødigt forbrug undgås. 

I 2021 er der bl.a. arbejdet med efterisolering af 

tage, udskiftning af pumper og brugsvandinstalla-

tioner. 

 

 

 

 

Økonomiopfølgning 2021 

Det endelige regnskab viser et samlet forbrug på 

98,3 pct. af det samlede budget på 88,8 mio. kr. 

På midler med 3 pct. overførsel er der et mindre-

forbrug på 0,4 mio. kr. svarende til en forbrugs-

procent på 99,4 pct. Ud af et samlet budget på  

71,5 mio. kr.  

Der er været et merforbrug på el, vand, og varme 

Det skyldes dels stigende priser, dels et øget 

vandforbrug grundet nødvendig gennem skylning 

af anlæg, for at undgå legionella efter længere 

tids nedlukning. Samtidig ses også, at budget til 

vedligeholdelse af bygninger er presset. Der er 

stigende materiale udgifter og året har også budt 

på flere akut skader. Endvidere er budget til reno-

vation også presset grundet øgede udgifter til af-

faldssortering. Til gengæld har der været et min-

dreforbrug på personaleudgifter (grundet vakan-

cer), samt ordinær rengøring. 

På projekter med 100 pct. overførselsadgang er 

der et forbrug på 90,6 pct.  

Det skyldes, at flere projekter strækker sig over 

en længere periode og først færdiggøres i 2022. 

Der har været anvendt 0,1 mio. kr. mere end af-

sat til Covid-19 foranstaltningerne. Den samlede 

udgift lander på 4,6 mio. kr. Dette skyldes, at det 

i efteråret har været nødvendigt med yderligere 

tiltag med ekstra rengøring i daginstitutioner og 

på skoler for at sikre mod spredning af smitte.

 

 

ØKONOMI 

Kommunale ejendomme 
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 
2021 

 Korrigeret 
Budget 
2021 

 Regnskab 
2021 

 Afvigelse 
mellem 

korr. budget 
og regnskab 

2021 
         

Personaleudgifter  6.939  6.695  6.354  341 

Administrationsudgifter  226  36  17  19 

IT, inventar, biler og materiel  160  301  494  -193 

Grunde og bygninger  77.564  83.511  81.863  1.648 

Indtægter  -2.181  -2.190  -1.880  -310 

Andet  422  471  443  28 

             

Politikområdet i alt  83.130  88.824  87.291  1.533 
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Infrastruktur-og Teknikudvalget varetager forvalt-

ningen af kommunens opgaver på vej-, trafik- og 

forsyningsområdet, samt den digitale infrastruktur 

i kommunen.  

 

Endvidere står udvalget for kommunens tilsyns-, 

myndigheds- og planlægningsopgaver, som om-

handler spildevand, affald, varme og vandforsy-

ning. Foruden dette varetager udvalget også kom-

munens ejerinteresse i Fredensborg Forsyning og 

andre forsyningsselskaber. 

 

Udvalget udarbejder forslag og foretager indstil-

linger til Byrådet om politikker og handleplaner in-

denfor Varme-, spildevands-, affalds- og trafikpla-

ner. 

 
Udvalget har også ansvaret for at inddrage en 
række tværgående temaer i deres sit arbejde, 

blandt andet gode rammer for den enkeltes bor-
gers sundhed. 
 

Økonomisk resultat 2021 

Infrastruktur- og Teknikudvalgets regnskab udgør 

2,4 pct. af kommunens samlede netto regnskab. 

 

På Infrastruktur- og Teknikudvalgets område har 

der i 2021 været et samlet netto forbrug på 66,1 

mio. kr. ud af et korrigeret budget på 61 mio. kr.  

 

I de følgende afsnit er en nærmere beskrivelse af 

de politikområder udvalget har budgetansvaret for 

samt en redegørelse for afvigelserne mellem bud-

get og regnskab. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ØKONOMI 
        

Infrastruktur- og Teknikudvalget  
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2021 

 Korrigeret 
Budget 2021 

 Regnskab 
2021 

 Afvigelse 
mellem korr. 

budget og 
regnskab 

2021 
 

         

Veje og Trafik  63.044  60.977  66.089  -5.112 

             

Infrastruktur- og Teknikudvalget i alt  63.044  60.977  66.089  -5.112 
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Politikområdet omfatter planlægning, drift, vedli-

geholdelse og myndighedsudøvelse på veje, stier 

og i forhold til kollektiv trafik. 

 

En stor del af midlerne på politikområdet er bun-

det i aftaler om kollektiv trafik, asfalt, belysning 

samt snerydning og vejvedligeholdelse hos Nord-

sjællands Park og Vej. 

 

Vejnettet består af ca. 230 km offentlige veje, ca. 

90 km stier samt ca. 90 broer og tunneler. Endvi-

dere er der ca. 40 km private fællesveje, hvor 

kommunen er vejmyndighed. 

 

Kommunen er vejmyndighed på de offentlige 

veje. Administrationen varetager i denne egen-

skab sager i forhold til blandt andet adgangsveje, 

naboforhold, planlægning, forbedringer, drift af 

vejbelysning, afvanding, trafiksikkerhedsforbed-

ringer med mere.  

Kommunen er desuden vejmyndighed i forhold 

til private fællesveje og udfører i denne 

egenskab blandt andet vejsyn i forbindelse med 

vedligeholdelsen af private veje og stier. 

 

Busdriften omfatter 7 buslinjer samt mulighed for 

at benytte Flextur. Kommunen samarbejder med 

Movia, nabokommunerne og regionen om kom-

munens trafikbestilling. Movia varetager udbud af 

busdrift og kørselsordninger og sikrer at bus- og 

lokalbanedrift hænger bedst muligt sammen på 

tværs. 

 

Ansvaret for den daglige drift af kommunens 

vejarealer er overdraget til §60 selskabet Nord-

sjællands Park & Vej, som har overtaget løsnin-

gen af drifts- og vedligeholdelsesopgaver på om-

rådet. Herunder også ansvaret for vintertjeneste.  

 

 

Det nåede vi i 2021 

I 2021 er busdriften gennemført som planlagt. 

Øgede udgifter til busdriften, som følge af tabte 

billetindtægter efter coronarestriktioner er kom-

penseret af staten. En række busstoppesteder er 

forbedret blandt andet i kraft af nye aftale om re-

klamefinansierede læskure. Drift og modernise-

ring af belysningen pågår i samarbejde med eks-

tern entreprenør. Det koordineres med udskift-

ning til LED (som finansieres af en selvstændig 

bevilling).  

 

Udgiften og indsatsen til drift af belysning har væ-

ret højere end budgetteret, som følge af blandt 

andet stigende el-udgifter og efterslæb i inddri-

velse af betaling fra private fællesveje. Den øgede 

udgift til dette er i 2021 opvejet inden for politik-

området med en tilbageholdende indsats på andre 

områder bl.a. bygværker og afvanding.  

 

På trafiksikkerhedsområdet er der gennemført 

kampagner sammen med skolerne for sikker ad-

færd på vejene. Der er lavet mindre ombygninger 

af vejnettet som både forbedrer trafiksikkerhed 
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og tilgængelighed for de svage trafikanter, og der 

er udarbejdet ny handlingsplan med indsatser for 

de kommende 4 år. Der er givet ca. 1000 tilladel-

ser til eksterne graveentreprenører. Midler til drift 

og vedligehold af vejene er overført til NSPV som 

har gennemført drift af vejnettet i overensstem-

melse hermed. Indsatsen til vintertjeneste som 

udgør en selvstændig indsats har krævet ekstra 

midler i 2021.  

 

Økonomiopfølgning 2021 

Der er i 2021 brugt 5,1 mio. kr. mere end budget-

teret. Dette dækker over et merforbrug på vinter-

tjenesten med 0 pct. overførsel på i alt 4,4 mio. 

kr., et udlæg for eksternt finansierede bygnings-

arbejder på 0,5 mio. kr. og et merforbrug på drift 

med 3 pct. overførsel på i alt 0,14 mio. kr. Hertil 

kommer, at der til Movias faste udgifter vedr. den 

kollektive Trafik blev givet en tillægsbevilling i for-

bindelse med budgetrevisionen pr. 31. oktober 

2021 på 0,6 mio. kr. hvoraf 0,266 mio. kr. ikke er 

brugt. Dette tages med som regulering via over-

førselssagen, således at der overføres et merfor-

brug på 0,4 mio. kr. på området med 3 pct. over-

førsel. 

Vintermånederne i 2021 har krævet en større ind-

sats end gennemsnitligt. NSPVs udgifter til vinter-

tjeneste har derfor været langt højere end tidli-

gere.  

 

 

 

ØKONOMI 

Veje og Trafik 
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2021 

 Korrigeret 
Budget 
2021 

 Regnskab 
2021 

 Afvigelse 
mellem korr. 

budget og 
regnskab 

2021 
         

Fælles formål  8.474  6.752  5.359  1.393 

Vejvedligeholdelse m.v.  25.975  25.231  26.480  -1.249 

Belægninger m.v.  2.277  2.127  2.645  -518 

Vintertjeneste  5.581  5.580  10.005  -4.425 

Busdrift  20.712  21.262  21.600  -338 

Jernbanedrift  25  25  00  25 

              

Politikområdet total  63.044  60.977  66.089  -5.112 
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Fritids- og Idrætsudvalget varetager forvaltning af  

kommunens opgaver på fritids- og forebyggelses-

området, herunder opgaver vedrørende det folke-

oplysende arbejde, fritidsaktiviteter, voksenun-

dervisning, udlån og udleje af lokaler i kommu-

nale ejendomme til foreninger, idrætsanlæg og 

havne. 

 

Endvidere varetager udvalget opgaver vedrørende 

sundhedsfremmende borgerrettede indsatser, 

herunder forebyggelsesindsatser, sundhedspolitik-

ken og indvendig vedligeholdelse af bygninger un-

der udvalgets område. 

 

Udvalget udarbejder forslag og foretager indstil-

ling til Byrådet om politikker og handleplaner in-

den for de i indledningen omhandlede områder i 

samarbejde med Økonomiudvalget, herunder reg-

ler for udlån og leje af lokaler i kommunens ejen-

domme, tilskud til foreninger, samt udarbejder 

takster for ydelser inden for udvalgets område. 

 

Udvalget skal indenfor fritids- og forebyggelses-

området arbejde for at inddrage følgende tværgå-

ende temaer i sit arbejde, at der skabes gode 

rammer for den enkelte borgers sundhed, at der 

arbejdes for at fritidstilbuddene gøres rummelige 

og fysisk tilgængelige for borgere med handicap 

og at borgere med anden etnisk baggrund end 

dansk får plads og mulighed for at integrere sig i 

det danske samfund, herunder ved at der skabes 

fritidsaktiviteter, der understøtter integrationen. 

 

 

Økonomisk resultat 2021 

Fritids- og Idrætsudvalgets regnskab udgør 1 pct. 

af kommunens samlede netto regnskab. 

 

På Fritids- og Idrætsudvalgets område har der i 

2021 været et netto forbrug på 28,1 mio. kr. ud 

af et korrigeret budget på 29,7 mio. kr. 

 

I det følgende afsnit er en nærmere beskrivelse af 

det politikområde udvalget har budgetansvaret for 

samt en redegørelse for afvigelserne mellem bud-

get og regnskab. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ØKONOMI 
        

Fritids- og Idrætsudvalget  
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2021 

 Korrigeret 
Budget 2021 

 Regnskab 
2021 

 Afvigelse 
mellem korr. 

budget og 

regnskab 
2021 

         

Fritid og Idræt  28.281  29.733  28.088  1.645 

         

Fritids- og Idrætsudvalget i alt  28.281  29.733  28.088  1.645 
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Fritidsområdet vedrører drift og administration af 

faciliteter, fritidsaktiviteter og fritidsvejledning 

(Fritidsbutik). Det folkeoplysende område omfat-

ter tilskud til foreninger, aftenskoler, lokaleudlån 

og ferieaktiviteter.  

 

Endvidere dækker området Nivå Havn og Strand-

park og den borgerrettede sundhedsfremmende 

og forebyggende indsats inklusiv partnerskab med 

Naturstyrelsen Gang i Fredensborg. Nivå Havn og 

Strandpark drives af en driftsbestyrelse.  

 

Fritidsfaciliteter omfatter udover Nivå Havn og 

Strandpark, skoleidrætsanlæg, selvejende anlæg, 

4 fodboldanlæg (herunder 3 med kunstgræs), 1 

atletikstadion, 3 idrætshaller, 1 idrætscenter (3 

tennisbaner, 1 springgrav, 1 pomfritgrav, 2 stor-

trampoliner), 4 udendørs tennisanlæg, 1 multi-

bane, 1 strandvolleybane, 2 strandboldbaner, 2 

skateranlæg, 1 svømmebane, 1 udendørs motions 

– og legerum, 1 mountainbikerute, 3 

strande/svøm-meanlæg, 1 motorcrossbane, 1 

discgold-anlæg samt foreningshuse og fri-

tids/klubhuse. 

 

De styringsmæssige muligheder reguleres af ram-

merne i folkeoplysningsloven vedrørende tilskud 

til lokaler, aktiviteter til foreningslivet og aften-

skoler samt sundhedsloven i forhold til sundheds-

fremme og forebyggelse.  

 

Politikområdet er omfattet af Kultur - og Idræts-

politikken, Folkeoplysningspolitikken samt Sund-

hedspolitikken.  

 

Det nåede vi i 2021 

Sundhedsfremme og forebyggelse 

Partnerskabet med Naturstyrelsen Nordsjælland, 

Gang i Fredensborg fortsætter, og har bl.a. gen-

nemført forløbene Sund i Naturen for borgere med 

kronisk sygdom og borgere med stress, angst 

og/eller depression. Første forløb af natuRO for 

unge i alderen 15-18 år blev gennemført i foråret 

2021. natuRO gennemføres med økonomisk til-

skud fra 15. juni Fonden og TrygFonden.  

Extreme-day for kommunens 9. klasser og Fami-

lieFræs for familier med børn blev gennemført i 

hhv. oktober og november.  

Derudover har Glenten Motions- og Legerum fået 

et løft, hvor nedbrudte faciliteter er erstattet med  

nye. Derudover blev første etape af opgraderin-

gen af mountainbikesporet i Laveskov er færdig. 

 

 

Røgfrit Fritidsliv.  

I efteråret 2021 er der blevet opsat skilte, roll-ups 

og plakater på alle udeområder, idrætsanlæg, hal-

ler og foreningshuse. I løbet af vinteren 22 bliver 

der opsat folie på alle de kommunale strandes 

Big-Belly skraldespande. 

 

Rygestopkurser 

Fredensborg Kommune tilbyder gratis rygestop-

forløb. I 2021 startede vi samarbejde med LOF og 

Stoplinien, så nu kan Fredensborg Kommune til-

byde tre forskellige slags forløb til borgerne.  
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Lær at tackle  

I efteråret kørte Lær at tackle Kroniske smerter 

samt Lær at tackle Hverdagen som pårørende. 

 

Fædre-aktiviteter 

Med far i naturen – et forløb for fædre med børn i 

alderen 4-8 år blev gennemført henover vinter og 

forår 2021. Et samarbejde mellem Fritidsbutik, 

Gang i Fredensborg og lokale natur- og idrætsfor-

eninger, med økonomisk støtte fra projekt Far for 

Livet.  

 

Fritidsbutik og Ferieaktiviteter 

Alle Fritidsbutiks aktiviteter har været afholdt i de 

perioder, hvor Covid-19 restriktioner tillod det. 

Fritidsbutik har tilbudt aktivitets- og vejlednings-

events til alle kommunens skoler på udvalgte 

klassetrin, samt tilbudt generel vejledning til alle 

klassetrin. Fritidsbutik har i samarbejde med 

kommunens frivillige foreninger afholdt camps og 

ferieaktiviteter i skolernes ferier. 

 

Get2sport 

Fritidsbutik og DIF (Danmarks Idrætsforbund) 

fortsætter samarbejdet i 2022 og 2023  

Projektet er et samarbejde med udvalgte forenin-

ger og den boligsociale helhedsplan Nivå Kokkedal 

på Vej om at få børn ind i foreningslivet. 

 

Som følge af ekstra stor medlemstilslutning er der 

nu 3 pigehold i Nivå-Kokkedal Fodboldklub (NKF).  

Nye ungdomstrænere er ansat i NKF efter endt 

DBU træneruddannelse og flere unge har gen-

nemført dommeruddannelse. Følgeordning til og  

fra fodboldklubben fungerer fortsat og Get2sport 

mødrehold med ca. 20 mødre er startet op. 

Samarbejde mellem Nivå-Kokkedal Basketklub og 

Hørsholm Basket blev etableret. 

Der blev afholdt get2sport camp i både sommer-, 

efterår- og juleferien.  

 

Karlebo Bokseklub har fortsat tilbud om træning 

på GirlsOnly hold. 

 

Fejring af frivillige foreningsledere 

Byrådet anerkendte og markerede de frivillige fol-

keoplysende foreningslederes store indsats og 

værdi ved en særlig fejring i september i Humle-

bæk Idrætscenter. 

 

Omlægning af tennisbaner i Fredensborg 

Fredensborg Tennis Klub fik i starten af 2021 om-

lagt to tennisbaner med en ny helårs grusbelæg-

ning og opsat lysanlæg. Forbedringen af fritidsfa-

ciliteterne skaber mulighed for et sund og aktivt 

liv for kommunens borgere.  

 

Økonomiopfølgning 2021 

På politikområde Fritid og Idræt er 94,5 pct. af 

det korrigerede budget anvendt, hvilket svarer til 

et mindreforbrug på samlet 1,645 mio. kr.  På 

konti, hvor der er 3 pct. overførselsadgang, er 

95,9 pct. af det korrigerede budget anvendt, hvil-

ket svarer til et mindreforbrug på ca. 1,178 mio. 

kr. Det relativt store mindreforbrug skyldes pri-

mært lavere aktivitet som følge af COVID-19 situ-

ationen.  

 

Af det samlede mindreforbrug på 1,625 mio. kr. 

ligger 0,449 mio. kr. på områder, hvor alle ufor-

brugte midler overføres til næste år – det gælder 

bl.a. Nivå Havn og Strandpark, tre eksternt finan-

sierede projekter, opsparing til dybderens af 

kunstgræsbaner samt midler afsat til foranalyse i 

forbindelse med et muligt ridecenter i kommune

 

ØKONOMI 

Fritid og Idræt 
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2021 

 Korrigeret 
Budget 
2021 

 Regnskab 
2021 

 Afvigelse 
mellem korr. 

budget og 

regnskab 
2021 

         

Sundhedsfremme og forebyggelse  2.083  2.040  1.895  145 

Stadion og Idrætsanlæg  10.839  11.296  10.532  764 

Fritidsfaciliteter  1.464  1.741  1.487  254 

Fritidsaktiviteter indenfor folkeoplysningslo-
ven  

  
9.493 

  
9.493 

 
9.535  -42 

Aktiviteter udenfor folkeoplysningsloven  3.501  3.289  3.296  -7 

Fælles formål Fritid og Idræt  1.152  1.204  881  323 

Nivå Havn og Strandpark  -251  130  -80  210 

Indskud Nivå Havn  0  540  540  0 

Covid  0  0  2  -2 

             

Politikområdet i alt  28.281  29.733  28.088  1.645 
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Børne- og Skoleudvalget varetager forvaltning af  

kommunens opgaver for fortrinsvis børn og unge 

(0 – 18 år) vedrørende undervisning, dagtilbud 

samt opgaver vedrørende aktivt medborgerskab, 

der ikke ifølge styrelsesvedtægten er henlagt til 

andre udvalg. Opgaverne omfatter dagpleje og 

daginstitutioner, folkeskolen og andre undervis-

ningstilbud, fritidshjem, særlig støtte til børn og 

unge, specialundervisning og Pædagogisk Psyko-

logisk Rådgivning. 

 

Endvidere varetages opgaver vedrørende drift af 

kommunale institutioner, samarbejde med selv-

ejende og private institutioner samt kommunens 

samlede medborgerskabspolitik og medborger-

spørgsmål generelt. 

 

Udvalget inddrages ved igangsættelse af nye 

større projekter for at sikre helhed og sammen-

hæng i medborgerskabsindsatsen.  

 

Udvalget udarbejder forslag og foretager indstil-

ling til Byrådet om skoleplaner og om politikker og 

handleplaner inden for de i indledningen nævnte 

områder i samarbejde med Økonomiudvalget 

samt takster for ydelser inden for udvalgets om-

råde. 

 

Udvalget skal indenfor børne-, skole- og medbor-

gerskabsområdet arbejde for at inddrage tværgå-

ende temaer – bl.a. at der skabes gode rammer 

for børn og unges sundhed (herunder i institutio-

nernes kostpolitik), at børn og unge med handi-

cap kan blive i de almindelige tilbud (såfremt det 

giver mening) og at der ved tilrettelæggelsen af 

den daglige drift i institutionerne tages miljømæs-

sige hensyn, også hos de eksterne samarbejds-

partnere.  

  

Børne- og Skoleudvalget behandler sager fra poli-

tikområderne Skole, Børn, samt Familie og Handi-

cap. 

 

 

Økonomisk resultat 2021 

Børne- og Skolevalgets regnskab udgør 23,4 pct. 

af kommunens samlede netto regnskab. 

 

På Børne- og Skoleudvalgets område har der i 

2021 været et samlet netto forbrug på 639 mio. 

kr. ud af et korrigeret budget på 641,5 mio.  

 

I de følgende afsnit er en nærmere beskrivelse af 

de politikområder udvalget har budgetansvaret for 

samt en redegørelse for afvigelserne mellem bud-

get og regnskab.

 

 
 

 

 
 

 

ØKONOMI 

        

Børne- og Skoleudvalget  
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2021 

 Korrigeret 
Budget 2021 

 Regnskab 
2021 

 Afvigelse 
mellem korr. 

budget og 
regnskab 

2021 
         

Skole  430.505  444.930  443.456  1.474 

Børn   185.392  196.537  195.609  928 

              

Børne- og Skoleudvalget i alt  615.897  641.467  639.065  2.402 
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Skoleområdet omfatter kommunens folkeskole- 

tilbud for børn og unge i alderen 6 til 18 år. 

Budgettet dækker folkeskoler, specialklasser, den 

kommunale 10. klasse, Ullerødskolen, UngFre-

densborg, specialundervisning, bidrag til statslige 

og kommunale skoler og efterskoler, befordring af 

elever på almenområdet, skolefritidsordninger 

samt budget afsat til Sprogpilot og Skolen i Virke-

ligheden mv. 

 

Der er seks folkeskoler i Fredensborg Kommune 

og en specialskole, Ullerødskolen. UngFredens-

borg omfatter ungdomsskoleaktiviteter og ung-

domsklubtilbud i hvert bysamfund.  

 

Hertil kommer Møllevejens Skole for børn med 

særlige behov. Da skolen endvidere er et behand-

lingstilbud ligger budgettet under politikområde 

Familie og Handicap. 

 

Der går ca. 4.000 elever i de kommunale skoler. 

 

 

Det nåede vi i 2021 

Fremtidens folkeskole  

Fredensborg Kommune ønsker stærke folkeskoler, 

der kan klæde eleverne på til en fremtid, hvor 

kreativitet, innovation, omverdensforståelse, digi-

talisering og dannelse er centrale kompetencer. 

Det arbejder skolerne med, f.eks. i form af pro-

jektbaseret læring, digital innovation og styrkelse 

af de praktisk-musiske fag. 

 

Byrådets store satsning i ”Fremtidens Folkeskoler 

i Fredensborg Kommune” understøtter denne vi-

sion gennem nye eller renoverede skolebygninger 

og læringsrum i alle bysamfund. Programmet er 

både et anlægsprogram og et pædagogisk-didak-

tisk projekt, som understøtter skolernes udvikling. 

 

På Kokkedal skole er der fokus på at aktivere nye 

dele af skolen til pædagogiske aktiviteter og nye 

didaktiske metoder. I 2021 blev skolens pædago-
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giske læringscenter med cafébibliotek/folkebiblio-

tek færdiggjort. I 2022 kommer turen til det nye 

Science Center samt udvikling af skolens central-

rum. 

 

I Nivå er stregerne ved at blive tegnet for Genera-

tionernes Hus, herunder den nye Nivå Skole, der 

forventes at stå klar sommeren 2025. Skolen vil 

blive en central aktør i bymidten og centrum for 

aktiviteter og mødet mellem generationerne. Ind-

til den nye skole står klar vil Nivå Skoles to ma-

trikler fra sommer 2022 samles på Nivå Skole 

Nord, der oprindeligt er bygget til lige så mange 

elever, som den samlede skole har i dag.  

 

Bevilling på 6,8 mio. kr. fra Villumfonden til 

etablering af digitale sløjdlokaler på sko-

lerne 

I 2021 fik Fredensborg Kommune bevilget 6,8 

mio. kr. af Villumfonden til etablering af ’Maker-

spaces’ på kommunens skoler. Projektet, der lø-

ber over 3½ år indeholder både etablering af de 

fysiske lokaliteter med diverse digitalt udstyr og 

en ambitiøs kompetenceudvikling af skolernes 

pædagogiske personale. 

 

Første år med undervisningsforløb om 

stress, angst og præstationspres 

I foråret 2021 blev et undervisningsforløb i stress, 

angst og præstationspres gennemført i udsko-

lingsklasserne på Humlebæk Skole og Kokkedal 

Skole i den udstrækning, det kunne lade sig gøre 

for nedlukning og corona-restriktioner. Forløbet 

indeholder kompetenceudvikling af både elever og 

lærere i samarbejde med eksterne parter. I efter-

året 2021 blev projektet udvidet til alle seks fol-

keskoler.   

 

Sproggaven med i skolen – sprogudvikling 

for de mindste elever 

I 2021 kom det store fondsstøttede projekt 

’Sproggaven med i skole’ for alvor i gang, selvom 

opstarten har været noget præget af corona- 

restriktioner. 

 

Målet med projektet er, at indføre en metode til 

sprogudvikling for de mindste børn baseret på  

dialogisk læsning af udvalgte børnebøger. Meto-

den, der allerede benyttes i kommunens dagtil-

bud, videreføres til børnehaveklasse og indskoling 

på kommunens skoler i samarbejde med ’Natio-

nalt Videnscenter for Læsning’. Udover den tryg-

hed og genkendelighed det giver for børnene, vi-

ser årets sprogvurderinger af børnene, der lige er 

startet i børnehaveklasse, at børnenes sprogud-

vikling er bedret mærkbart. 

 

Implementering af masterplan for specialun-

dervisning 

På specialundervisningsområdet har Fredensborg 

Kommune i 2021 arbejdet med pædagogiske og 

administrative tiltag. De pædagogiske tiltag har 

særligt fokus på at nedbringe bekymrende fravær 

og forebygge at elever udvikler skolevægring. Ad-

ministrativt har der været fokus på at sikre gen-

nemsigtighed i indkøbet af specialundervisning i 
andre kommuner. Kommunen har i den forbin-

delse deltaget i et udviklingsprojekt afholdt af KL. 
 

Lokaler til ungdomsklubber i Nivå og  

Kokkedal 

Ungdomsskoletilbuddet i Kokkedal, der er et så-

kaldt pop-op tilbud med varierende aktiviteter, fik 

endelig mulighed for at benytte indendørs facilite-

ter i Egedalshallen i et lokalefællesskab med Kok-

kedal Ungdoms- og Kulturforening. Også for klub-

tilbuddet i Nivå blev der fundet lokaler på Nivå 

Skole Syd, som klubben kan råde over indtil vi-

dere. I forbindelse med nedrivning af Nivå skole 

Syd, påtænkes nye klublokaler i de nuværende 

SFO-lokaler. 

 

Covid-19 

Covid-19-pandemien har præget 2021 på sko-

lerne og betydet, at skolerne – i perioder - har 

skullet arbejde under andre vilkår med hurtige 

forandringer i retningslinjer. De fleste elever har 

været hjemsendt i perioder, hvor de skulle have 

fjernundervisning og i andre perioder har de skul-

let undervises adskilt. Også i SFO har man skullet 

holde børnene i mindre grupper. 

Elevernes trivsel har været udfordret, så skolerne 

har haft stort fokus på dette. Det har været un-

derstøttet af nationale pakker til trivselstiltag 

både i skoler og i klubber og fritidstilbud. 

Der er blevet brugt ekstra midler til vikarer, eks-

tra lærere og pædagoger og til rengøring og hygi-

ejne. 

 

Økonomiopfølgning 2021 

Det samlede regnskab for politikområde Skole vi-

ser et mindreforbrug på ca. 1,5 mio. kr., svarende 

til 0,3 pct. af budgettet. Mindreforbruget er fordelt 

på henholdsvis projekter med ekstern finansiering 

hvor restbudgettet overføres til næste budgetår 

(0,5 mio. kr.), fællesområdet (5,2 mio.kr.), skoler 

og SFO (2,4 mio. kr.), UngFredensborg (0,2 mio. 

kr.), samt et merforbrug på specialundervisning (-

2,8 mio. kr.), Covid-19 uomgængelige merudgif-

ter (-4,0 mio. kr.). 

Det samlede regnskab for kommunens 6 folkesko-
ler og skolefritidsordninger viser et mindreforbrug
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 på ca. 2,4 mio. kr., svarende 0,8 pct. af skoler-
nes ramme.  
Det skal i den forbindelse bemærkes, at de uom-

gængelige merudgifter området fortsat har haft 
som følge af Covid-19 situationen kommer ud-
over regnskabsresultatet for de enkelte skoler og 
skolefritidsordninger. 

 

Specialundervisningsområdet endte med et mer-

forbrug på ca. 2,8 mio. kr., svarende til 4,5 pct. 

af det korrigeret budget til specialundervisning ef-

ter, der blev givet en tillægsbevilling på 2,8 mio. 

kr. ved budgetrevisionen pr. 31. oktober 2021. 

Udgifterne til specialundervisning er samlet steget 

med ca. 2,1 mio. kr. fra 2020 til 2021 og skyldes 

en nettotilgang på ca. 14 helårsbørn, der modta-

ger specialundervisning. Merforbruget på 2,8 mio. 

kr. kan dækkes af mindreforbruget på det almene 

fællesområde således, at der ikke overføres et 

merforbrug til 2022, hvor økonomien på special-

undervisningsområdet også vil være udfordret.

 

 

ØKONOMI 

[Indsæt navn på politikområde]  
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2021 

 Korrigeret 
Budget 
2021 

 Regnskab 
2021 

 Afvigelse 
mellem korr. 

budget og 

regnskab 
2021 

         

Fællesområdet skoler  289.034  71.457  65.767  5.690 

Specialundervisning  57.471  61.906  64.692  -2.786 

Fredensborg Skole  15.542  63.455  62.826  629 

Endrupskolen  8.772  41.057  40.162  895 

Humlebæk Skole  12.060  47.257  45.278  1.979 

Langebjergskolen  8.215  34.013  34.556  -543 

Nivå Skole  14.202  51.412  50.934  478 

Kokkedal Skole  11.256  59.799  60.638  -839 

Ung Fredensborg  11.904  12.375  12.552  -177 

Skolen i Virkeligheden  2.876  2.595  2.445  150 

Covid-19  00  116  4.151  -4.035 

KKR-institutioner  -827  -512  -547  35 

Rammebudget Ullerødskolen  24.696  29.050  29.020  30 

Takster og overhead Ullerødskolen  -25.523  -29.562  -29.567  5 

             

Politikområdet i alt  430.505  444.930  443.456  1.474 
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Dagtilbudsområdet omfatter kommunens dagtil-

bud for børn i alderen 0 til 5 år. 

Budgettet dækker kapacitet jf ”pengene følger 

barnet” til områdeinstitutioner med dagpleje, 

selvejende, pulje- og private daginstitutioner 

samt pasningsordninger, økonomisk fripladstil-

skud, søskendetilskud, lønnede praktikanter, ud-

dannelse, pædagogiske vejledere, it-systemer, 

sprogarbejde med mere. 

 

Der er fire områdeinstitutioner, 13 dagplejere, tre 

selvejende, én pulje- og seks private institutioner. 

Derudover er der 20 private pasningsordninger. 

Der går samlet ca. 2.000 børn i dagtilbuddene. 

 

 

Det nåede vi i 2021 

Normeringer 

Børne-og Skoleudvalget nedsatte i slutningen af 

2020 en arbejdsgruppe bestående af forældre, 

bestyrelsesrepræsentanter, faglige organisationer, 

og administrationen på rådhuset. Arbejdsgruppen 

fik til opgave at skabe et fælles billede af norme-

ringerne, herunder undersøge den reelle norme-

ring af pædagogisk personale, når der var taget 

højde for ferie, sygdom, arbejdsmarkedsrettighe-

der, møder og andet arbejde. Med baggrund i ar-

bejdsgruppens arbejde er der udarbejdet en rap-

port, der blandt andet indeholder en ”omsætterta-

bel” til beregning af den reelle normering holdt op 

mod Danmarks Statistiks beregningsmetode. Be-

regnes minimumsnormering jf. Danmarks Stati-

stik er resultatet for 2020, 6,2 børnehavebørn og 

2,8 vuggestue pr. pædagogisk medarbejder, 

hvorimod omsættertabellen beregner 10,3 børne-

havebarn og 5,1 vuggestuebørn. Rapporten ud-

kom i 2021. 

 

Kapacitet i dagtilbud  

Stigende børnetal blandt andet på grund af tilflyt-

ning til kommunen udfordrer kapaciteten på dag-

tilbudsområdet. Planen er, at der skal opføres en 

permanent daginstitution i hvert bysamfund in-

denfor de kommende 10 år. I 2021 er endvidere 

projektering af en ny hytte på udflugtsmålet ”Fed-

det” i Humlebæk og midlertidigt modulbyggeri ved 

Lystholm i Fredensborg påbegyndt. Bygningerne 

vil stå klar i 2022.  

Rekruttering af flere dagplejere 

Der er afsat 100.000 kr. til rekruttering af flere 

dagplejere. Der er etableret samarbejde med et 

professionelt rekrutteringsfirma om en målrettet 

rekrutteringskampagne via sociale medier mm. 

Kommunens dagplejere har bidraget med ideer og 

filmindslag for at øge rekrutteringen af nye dag-

plejere. 

 

Tilskud til pasning af egne børn i hjemmet 

Der gives fra 2021 et højere tilskud til pasning af 

egne børn i hjemmet. Der er indlagt en forventet 

besparelse i budgettet til pasning af børn, da til-

skuddet er mindre end det tilskud, der gives til 

pasning i daginstitution. Grundlaget for besparel-

sen forudsætter, at de forældre, som får tilskud til 

pasning af egne børn, har valgt dette frem for en 

plads i dagtilbud. Det har ikke har været muligt at 

indfri hele besparelsen. 

 

Kompetenceudvikling i Styrket pædagogisk 

læreplan. 

300 medarbejdere i dagtilbud har været på efter-

uddannelse i 2021, som sidste led i kompetence-

udvikling i Styrket pædagogisk læreplan - kvali-

tetsudvikling i de pædagogiske læringsmiljøer. 

Forsamlingsforbud pga. covid19 har dog forårsa-

get, at planerne for kompetenceudviklingsforløbet 

er blevet rykket nogle gange, og nu strækker sig 

frem til primo 2023.  Kvalitetsarbejdet i dagtilbud-

dene indeholder også ”Sproggaven”, hvor pæda-

gogisk personale udvikler sproglige lege og læ-

ringsmiljøer med udvidet dialogisk læsning og det 

børneboglige univers. Kommunens bogkanon er 

nu udvidet fra 13 til 17 bøger; de seneste to om 

hhv. miljø og bæredygtighed samt børnefælles-

skab med nogen, som er anderledes end én selv. 

 

Revision af tilsynskonceptet 

Tilsynskonceptet for det lovpligtige systematiske 

tilsyn med dagtilbud er blevet revideret i forbin-

delse med ny lovgivning om uvildigt tilsyn. Kon-

ceptet omfatter uanmeldte og anmeldte tilsyn 

samt en opfølgning og vejledning, når tilsynet af-

dækker forhold, som ikke lever op til kvaliteten i 

Styrket pædagogisk læreplan.  
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Covid19 

Igennem 2021 har dagtilbuddene arbejdet med 

børnene opdelt i mindre grupper med én pædago-

gisk medarbejder tilknyttet. Børn og voksne har 

været udendørs så meget som muligt. Børn er af-

leveret og hentet udendørs. Naturen byder på 

spændende læringsmiljøer og givet børnene nye 

og anderledes oplevelser. Ladcykler og busser har 

været brugt flittigt for at opsøge nye spændende 

områder i nærmiljøet. Det har naturligvis også 

været et år med mange restriktioner og smittefo-

rebyggelse for at drive dagtilbud sikkert og trygt. 

 

Økonomiopfølgning 2021 

Regnskabet for det samlede dagtilbudsområde vi-

ser et mindreforbrug på 0,93 mio. kr., heraf ud-

gør de uomgængelige merudgifter som følge af 

Covid-19 4,99 mio. kr. og dækker over ekstra 

personaler, ekstra rengøring samt værnemidler.  

Ses der bort fra Covid-19 udgifterne, er der et 

mindreforbrug på 5,92 mio. kr., heraf kommer de 

3,8 mio. kr. fra området med 100 pct. Overførsel.  

Det lavere forbrug på området med 3 pct. over-

førsel udgør 2,08 mio. kr. netto. Der er et mindre-

forbrug på institutionerne på 2,41 mio. kr. og et 

merforbrug på fællesområdet på 0,33 mio. kr. 

Dermed har der været en væsentlig nedsparing af 

de overførte midler, der ind i året udgjorde 9,4 

mio. kr. Merforbruget på fællesområdet dækker 

over, at der på alle pasningsordninger (private, 

pasning af egne børn, over kommunegrænsen) er 

brugt godt 2 mio. kr. mere end budgetteret. Der 

er omvendt brugt færre penge på fripladser, kur-

ser og uddannelse. 

Mindre forbruget på 3,8 mio. kr. på området med 

100 pct. overførsel er fordelt med 1,5 mio. kr. fra 

flerårige projekter med ekstern finansiering, 1,8 

mio. kr. fra den forældrebetalte madordning og 

0,5 mio. kr. fra specialgruppen Spilopperne. 

I 2020 udgjorde mindreforbruget 9,4 mio. kr. sva-

rende til 5 pct. Heraf udgjorde 4,1 mio. kr. insti-

tutionerne.

 

 

 

 

 

ØKONOMI 

Børn 
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2021 

 Korrigeret 
Budget 
2021 

 Regnskab 
2021 

 Afvigelse 
mellem korr. 

budget og 
regnskab 

2021 
         

Fællesudgifter  71.707  55.515  57.105  -1.590 

Forældrebetaling  -46.776  -49.198  -50.054  856 

Skovbørnehaven  2.091  2.343  2.353  -10 

Børnehusene Kokkedal  33.755  41.394  38.687  2.707 

Børnehusene Nivå  29.792  34.467  32.994  1.473 

Børnehusene Fredensborg  34.445  42.217  41.740  477 

Børnehusene Humlebæk  42.072  47.320  46.225  1.095 

Smedegården  8.604  10.002  10.048  -46 

Kastaniegården  3.952  5.747  5.423  324 

Nivågård  2.695  2.875  2.759  116 

Bøgegården  -331  0  0  0 

Spilopperne  3.386  3.855  3.333  522 

Covid-19  0  0  4.996  -4.996 

             

Politikområdet i alt  185.392  196.537  195.609  928 
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Kulturudvalget varetager forvaltning af kommu-

nens opgaver på kulturområdet, herunder opga-

ver vedrørende biblioteker, museer, musikskole 

og andre musikfaciliteter, teater og biograffor-

hold, børnekultur, kommunens kulturhuse som 

Byens Hus og Medborgerhuset Egedal.  

 

Ligeledes varetages opgaver som kunst i byrum-

met, Lokalhistorisk arkiv, herunder distribuering 

og registrering af kunst samt samarbejder med 

private og selvejende institutioner inden for ud-

valgets område. 

 

Udvalget udarbejder forslag og foretager indstil-

ling til Byrådet om biblioteksplaner samt politikker 

og handleplaner inden for udvalgets opgavesæt. 

 

Udvalget skal inden for kulturområdet arbejde for 

at inddrage en række tværgående temaer, som at 

arbejde for der skabes handicapvenlige løsninger 

vedrørende adgang til kulturelle tilbud og at der i 

kulturindsatsen lægges vægt på inddragelse og 

formidling af alle kommunens borgere, herunder 

også til borgere med anden etnisk baggrund. 

 

Kulturudvalget behandler sager fra politikområdet 

Kultur. 

 
 

Økonomisk resultat 2021 

Kulturudvalgets regnskab udgør 1,4 pct. af kom-

munens samlede netto regnskab. 

 
På Kulturudvalgets område har der i 2021 været 

et netto forbrug på 36,9 mio. kr. ud af et korrige-

ret budget på 39,6 mio. kr.  

 

I det følgende afsnit er en nærmere beskrivelse af 

det politikområde som udvalget har budgetansva-

ret for samt en redegørelse for afvigelserne mel-

lem budget og regnskab. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ØKONOMI 

 

       

Kulturudvalget  
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2021 

 Korrigeret 
Budget 2021 

 Regnskab 
2021 

 Afvigelse  
mellem korr. 

budget og 
regnskab 

2021 
         

Kultur  36.350  39.609  36.879  2.730 

         

Kulturudvalget i alt  36.350  39.609  36.879  2.730 
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Kulturudvalget har det politiske ansvar for politik-

område 9 Kultur.  

 

De styringsmæssige muligheder på området er 

underlagt: 

 En bibliotekslovgivning, der fastsætter, at 

kommunen har pligt til at drive et folke-

bibliotek med tilbud til børn og vokse og 

indgå i en aftale om central biblioteks-

funktion. 

Gentofte Kommunes Biblioteksvæsen va-

retager opgaven om centralbibliotek for 

bl.a. Fredensborg kommune. 

 En musiklovgivning, der fastsætter, at 

kommunen skal drive en musikskole. 

 En museumslov, der fastsætter rammerne 

for den kommunale medfinansiering af de 

statsanerkendte museer, der yder service 

til kommunerne. 

 En lov om scenekunst, efter hvilken sta-

ten refunderer 50 pct. af kommunernes 

udgifter til køb af professionelle forestillin-

ger af børneteater og opsøgende teater. 

 Indgående aftaler i forbindelse med ven-

skabsbysamarbejdet.  

 

Området omfatter blandt andet drift af Fredens-

borg Bibliotekerne, Fredensborg Musikskole, Fre-

densborg Museum samt Fredensborg Arkiverne. 

Bibliotekerne servicerer borgerne i både fysisk og 

digitalt, og tilbyder en lang række kulturelle akti-

viteter. Musikskolen tilbyder instrumental- og 

sandundervisning til børn og unge mellem 0-25 

år.  

 

Kulturudvalget yder tilskud til musik-, kunst- og 

kulturaktiviteter via. bl.a. Kulturpuljen, som årligt 

er på ca. 0,7 mio. kr. Derudover ydes der støtte 

til museer bl.a. Nivaagaards Malerisamling, Mu-

seum Nordsjælland og Nivaagaards Teglværks 

Ringovn. Det samlede tilskud til museer var i 

2021 på ca. 5,2 mio. kr. Endvidere ydes der et til-

skud til venskabsbysamarbejdet og Kunstrådet på 

henholdsvis 0,13 mio. kr. og 0,05 mio. kr. årligt.  

 

Kulturudvalget har derudover ansvaret for drift af 

en række kommunale bygninger, som er målret-

tet kommunale aktiviteter, herunder Kulturhuset 

Fredensborg Gl. Bio, Egedal Byens Hus samt møl-

lerne. 

 

Politikområdet er omfattet af Kultur-, Fritids- og 

Sundhedsfremmepolitikken, Kulturudvalgets ar-

bejdsgrundlag – ”Et aktivt fritids- og kulturliv er 

også velfærd” samt Visionen for fremtidens Fre-

densborg Bibliotekerne. 

 

 

Det nåede vi i 2021 

Kulturudvalget i Fredensborg Kommune kunne i 

2021 lancere den nye kulturkalender www.op-
levfredensborg.dk, som længe har været et 

stort ønske blandt borgere, kulturaktører og for-

eninger i kommunen. På www.oplevfredens-
borg.dk kan man finde og markedsføre arrange-

menter ét sted i én digital løsning, der giver et 

hurtigt overblik over, hvor mange spændende 

ting, der er at opleve i Fredensborg Kommune. 

 

I 2021 overtog Fredensborg Kommune driften af 

Fredensborg Museum, for en 1-årig periode, hvor-

efter der vil blive taget en drøftelse af viderefø-

relse af aftalen. Museet har i mange år har været 

drevet af Karlebo Lokalhistoriske Forening. Mu-

seet ledes nu på halv tid af Fredensborg Kommu-

nes kulturkoordinator.  

 

Den 5. maj 2021 kunne Fredensborg Kommune 

indvie skulpturen og mindesmærket ”Oktober 

1943” af Per Arnoldi på Peder Mads Strand. Min-

desmærket er finansieret af henholdsvis Augusti-

nusFonden, Aage og Johanne Louis-Hansens 

Fond, SolarFonden og Fredensborg Kommune. 

Ved indvielsen deltog H.M. Dronningen i et mindre 

arrangement, pga. COVID-19, sammen med By-

rådet og en række inviterede gæster.  

 

Kulturudvalget bevilgede i sommeren 2021 penge 

fra Pop-Up-puljen til projektet ”Sommer i Humle-

bæk”. Her skabte en række udendørsarrangemen-

ter på det grønne område øst for Humlebæk Sta-

tion i samarbejde mellem foreninger, bibliotek, 

projekt Hjemme i Kunsten o.a. liv i bymidten til 

glæde for mange borgere på tværs af generatio-

ner.  

 

http://www.oplevfredensborg.dk/
http://www.oplevfredensborg.dk/
http://www.oplevfredensborg.dk/
http://www.oplevfredensborg.dk/
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Projektet Hjemme i Kunsten sluttede med udgan-
gen af 2021. Projektet blev udviklet i samarbejde 
mellem Fredensborg Kommune, UngFredensborg, 

Louisiana, Nivaagaards Malerisamling og Nivå Nu 
og modtog i 2019 768.000 kr. fra Slots- og Kul-
turstyrelsens til et 3-årigt projekt med det formål 
at give børn og unge fra kommunens udsatte bo-

ligområder en unik mulighed for at gå på opda-
gelse i kunstens verden.  
 
Fredensborg Bibliotekerne 

Året 2021 begyndte for Fredensborg Bibliotekerne 

med en nedlukning, hvor der hverken var åbent 

for betjening af borgere eller for selvbetjening. 

Fredensborg Bibliotekerne tilbød derfor fra den 4. 

januar nødudlån til alle borgere i kommunen. Bor-

gerne havde også mulighed for at bestille bøger 

og bogposer, hvilket der var stor interesse for.  

 

Bibliotekerne åbnede igen den 21. april og fra 

midten af maj blev der også åbent for selvbetje-

ning i Fredensborg, Humlebæk og Nivå. I Nivå har 

der været åbent for selvbetjening om morgenen 

fra kl. 8-12, hvilket Nivås borgere har benyttet sig 

af. 

 

Pandemien har også i 2021 betydet en ændret 

brug af bibliotekerne, og således har der været en 

stigning i brugen af de elektroniske tjenester som 

e-Reolen, Filmstriben og e-lydbøger, hvilket har 

givet en ekstra udgift for bibliotekerne.  

 

I løbet af 2021 har Fredensborg Bibliotekerne la-

vet små og store live streamings-arrangementer 

for at inspirere til læselyst og skabe arrangemen-

ter, også mens bibliotekerne var lukkede. Fra ef-

teråret 2021 har der været et fuldt arrangements-

program. 

 

Kombibiblioteket på Kokkedal Skole blev med flag 

og taler indviet 16. august, hvor klasser og bor-

gere var inviteret til at se det nye kombibibliotek. 

 

I forbindelse med det kommende byudviklingspro-

jekt” Fremtidens Bibliotek i Fredensborg” har Kul-

turudvalget gennemført en grundig borgerinddra-

gelse i løbet af efteråret 2021 for at involvere og 

høre borgere, foreninger og erhvervsdrivende i 

Fredensborg by om behov og ønsker til det kom-

mende nye kulturelle mødested og bibliotek. En-

gagerede borgere har givet nyttigt og konstruktivt 

input til den videre proces. Brugerinddragelse har 

resulteret i et idekatalog, som nu danner grundlag 

for den videre proces. Det nye bibliotek forventes 

færdigt ultimo 2024. 

 

Fredensborg Bibliotekerne har i 2021 fået en be-

villing på kr. 1,2 mio. fra Slots- og Kulturstyrel-

sens BOGglad-pulje til, i samarbejde med kom-

munens SFO’er, at lave minibiblioteker på 

SFO’erne for at give flere muligheder til at fordybe 

sig med læseinspiration. 

 

Bibliotekerne har også fået en bevilling på 

275.000 kr. fra Udviklingspuljen i Slots- og Kul-

turstyrelsen til videreudvikling af live-streaming 

med internationale forfattere og debattører til at 

skabe nye innovative arrangementer for borgerne. 

 

 
Fredensborg Musikskole 

Trods coronarestriktioner har Musikskolen gen-

nem 2021 haft en stabil drift.  Tilmelding af elever 

til skoleåret 21/22 var træg, men en massiv kam-

pagne i august resulterede i et elevtal på linje 

med foregående år. 

 

Visionen om at gøre musikskolen økonomisk til-

gængelig for flere borgere i kommunen udmøn-

tede sig i en fornyet struktur for økonomisk til-

skud, som blev udarbejdet i samarbejde med Fri-

tidsbutikken. 

 

Fredensborg Musikskole var i 2021 projektleder 

på et stort projekt under puljen Grib Engagemen-

tet i Slots- og Kulturstyrelsen. Projektet modtog 

1,4 mio. kr. og involverede i alt 4 kommuner. 250
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 børn fra 0. klasse på Kokkedal Skole, Ullerødsko-

len og børnehusene Kokkedal modtog undervis-

ning i 8 uger. Projektet har modtaget 1,7 mio. kr. 

i nye puljemidler og vil i 2022 omfatte alle 0. 

klasser samt flere børnehuse i hele kommunen. 

 

Samarbejdet med folkeskolerne blev i 2021 inten-

siveret. Musikskolen var til stede med lærerbands 

ved 1. skoledagsarrangementer på de fleste sko-

ler i august. Der er nu etableret skolekor på Nivå 

og Kokkedal skoler, og lærerbands i forskellige 

konstellationer turnerer rundt med skolekoncer-

ter. 

 

Nye samarbejdsformater blev afprøvet i 2021 

bl.a. sommerferietilbuddet ’Festivalen Musik Mix’ 

med Fritidsbutikken i august og Midsommersang i 

Nivå Bymidte – et offentlig fællessangarrange-

ment i juni med Nivå Bibliotek og Sangcenter 

Nordsjælland. 

 

Et nyt musikskoleråd tiltrådte i 2021 repræsente-

ret ved forældre, elever og medarbejdere. Rådet 

fungerer som et aktivt, rådgivende brugerorgan til 

musikskolelederen 

 

Økonomiopfølgning 2021 

På Bibliotekerne er der et mindreforbrug på ca. 

0,132 mio. kr., svarende til en forbrugsprocent på 

99,4. Når der korrigeres for eksterne projektmid-

ler, er forbrugsprocenten på den almindelige drift 

100 pct. 

 

På Musikskolen er der et mindreforbrug på ca. 0,3 

mio. kr. svarende til en forbrugsprocent på 94,4. 

Når der korrigeres for eksterne projektmidler, er 

forbrugsprocenten på den almindelige drift 96,7 

pct. svarende til et mindreforbrug på 0,175 mio. 

kr. 

 

På det øvrige kulturområde er der et mindrefor-

brug på ca. 2,65 mio. kr., svarende til en for-

brugsprocent på 80,1. Af mindreforbruget vedr. 

2,39. kr. områder, hvor alle uforbrugte midler 

overføres til næste år og de udgør primært føl-

gende:  

 Kulturpuljen: 0,334 mio. kr. 

 Bylivspuljen: 0,194 mio. kr. 

 Kunstrådet: 0,349 mio. kr. 

 Venskabsbysamarbejdet: 0,277 mio. kr. 

 Puljen til pop-up, scene, digital kalender 

mv.: 0,829 mio. kr. 

 Pulje (opsparing) til IT-arkivering: 0,390 

mio. kr. 

 

De relativt store mindre udgifter vedr. de kultu-

relle puljer skyldes primært den lave aktivitet som 

følge af COVID-19. 

 

 

 

 

 

 

ØKONOMI 

Kultur 
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2021 

 Korrigeret 
Budget 
2021 

 Regnskab 
2021 

 Afvigelse 
mellem korr. 

budget og 
regnskab 

2021 
         

Kulturhuse og andre faciliteter  1.029  1.077  953  124 

Museer og lokalradioer  5.217  5.214  5.210  04 

Diverse kultur  4.598  5.345  3.257  2.088 

Fredensborg arkiverne  0  1.690  1.258  432 

Fredensborg Musikskole  5.188  5.359  5.056  303 

Fredensborg Biblioteker  20.318  20.924  20.792  132 

Covid-19  0  0  353  -353 

             

Politikområdet i alt  36.350  39.609  36.879  2.730 
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Social- og Seniorudvalget varetager forvaltning af  

kommunens opgaver for primært voksne på det 

sociale og sundhedsmæssige område, herunder 

opgaver vedrørende sociale ydelser til enkeltper-

soner, tilbud til voksne med psykisk og/eller fy-

sisk funktionsnedsættelse, vedligeholdelsestræ-

ning og rehabilitering, kommunal tandpleje samt 

kommunal sundhedspleje. 

 

Endvidere varetages opgaver på handicapområ-

det, herunder børnehandicapområdet, den almene 

boligsociale indsats samt opgaver vedrørende 

kommunens sociale institutioner, herunder ældre- 

og plejeboliger samt botilbud. 

 

Udvalget udarbejder forslag og foretager indstil-

ling til Byrådet om sociale rammeaftaler, sociale 

udbygningsplaner og andre sektorplaner i samar-

bejde med Økonomiudvalget. Endvidere politikker 

og handleplaner samt takster for ydelser inden for 

udvalgets område. 

 

Udvalget skal inden for social- og sundhedsområ-

det arbejde for at inddrage en række tværgående 

temaer i sit arbejde herunder, at handicappede 

borgere får mulighed for at leve et godt liv og be-

vare den personlige integritet, at indtænke de in-

tegrationsmæssige aspekter i sagerne og at der 

ved tilrettelæggelsen af den daglige drift i institu-

tionerne, herunder også hos de eksterne samar-

bejdspartnere, tages miljømæssige hensyn. 

Social- og Seniorudvalget behandler sager fra po-

litikområderne Sundhed og Frivillighed, Pleje og 

omsorg samt Handicap og socialpsykiatri. 

 

Økonomisk resultat 2021 

Social- og seniorudvalgets regnskab udgør 39,1 

pct. af kommunens samlede netto regnskab. 

 
På Social- og Seniorudvalgets område har der i 

2021 været et samlet netto forbrug på 1.068 mio. 

kr. mio. kr. ud af et korrigeret budget på 1.061 

mio. kr.  

 

I de følgende afsnit er en nærmere beskrivelse af 

de politikområder udvalget har budgetansvaret for 

samt en redegørelse for afvigelserne mellem bud-

get og regnskab. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ØKONOMI 
        

Social- og Seniorudvalget  
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2021 

 Korrigeret 
Budget 2021 

 Regnskab 
2021 

 Afvigelse 
mellem korr. 

budget og 

regnskab 
2021 

         

Sundhed og Frivillighed  24.225  25.425  24.811  614 

Ældre og Omsorg  403.383  407.460  423.128  -15.668 

Familie og Handicap  429.569  444.409  445.188  -779 

Aktivitetsbestemt Medfinansiering  172.316  183.683  174.842  8.841 

              

Social- og Seniorudvalget i alt  1.029.493  1.060.977  1.067.970  -6.993 

 



 

 

  
 
Politikområde 

Sundhed og Frivillighed 
 

 

38 

 

 

 

 

 

 

Området dækker tandpleje, sundhedspleje og fri-

villigområdet.  

  

Tandplejen tilbyder gratis tandpleje til kommu-

nens ca. 9.000 børn og unge samt tandregulering 

til børn og unge der visiteres til tandregulering. 

Fredensborg Kommune har indgået samarbejdsaf-

tale med Helsingør Kommune om leverance af 

tandregulering. Fredensborg Kommune tilbyder 

også omsorgstandpleje til visse grupper af ældre 

og specieltandpleje til visse grupper af borgere 

med handicap. Fredensborg Kommune har aftale 

med Gentofte Kommune om leverance af special-

tandpleje.  

 

Sundhedsplejen ser hvert år ca. 450 spæd- og 

småbørn og deres familier samt ca. 5.500 børn og 

unge på skolerne i kommunen. Sundhedsplejen 

gennemfører ind – og udskolingsundersøgelser 

samt sundhedstjek (syn, vægt, hørelse) på ud-

valgte klassetrin. Derudover tilbyder sundhedsple-

jen konsulent bistand til alle dagtilbud og skoler 

og heraf hygiejnebesøg hvert 3 år. 

 

Tandplejens og sundhedsplejens serviceniveau 

godkendes en gang årligt på baggrund af det af-

satte budget.  

De styringsmæssige rammer på området er fast-

sat i sundhedsloven i forhold til tandplejetilbud for 

børn, unge, visse borgere med handicap og visse 

ældre samt tilbud i sundhedsloven i forhold til den 

kommunale sundhedstjeneste til spæd-, små- og 

skolebørn.  

 

Der er afsat 1,2 mio. kr. årligt til § 18-midler (fri-

villigt socialt arbejde) i henhold til serviceloven, 

herudover yder Fredensborg Kommune driftstil-

skud til Frivilligcenter Fredensborg på 0,4 mio. kr. 

årligt.  

 

 

Det nåede vi i 2021 

Sundhedsplejen 

Sundhedsplejen har i 2021 være i fuld drift. Drif-
ten har dog været præget af udsendelse af med-
arbejdere til hjemmeplejen, podninger, ekstra hy-
giejnetilsyn på plejecentre og hjemmepleje. Sund-
hedsplejen har givet ekstra hygiejnisk vejledning. 

Derudover har der været en del aflysninger af 
samtaler og besøg på grund af COVID-19 og syg-
dom hos børn og familier.  
 

Skolerne har været lukkede til hjemmeundervis-
ning og sundhedssamtaler har derfor ikke kunnet 
gennemføres. Forældrecafeerne har været luk-
kede det meste af foråret 2021. Det har ikke væ-
ret muligt helt at indhente de manglende sund-
hedssamtaler og besøg.  En sundhedsplejerske er 

startet på masteruddannelsen i hygiejne i Gøte-

borg. Endnu en sundhedsplejerske er i gang med 
videreuddannelse i VIPP (video-based Interven-
tion to promote positive Parenting), der under-
støtter det forebyggende arbejde.  Der har været 
projektstart på projektet ” Små børns Sundhed”, 
som undersøger interventionen VIPP effekt til at 
optimere småbørnsforældres følsomhed overfor 

barnet. 

 
Tandplejen 

Tandplejens har været i fuld drift i 2021, men har 

været udfordret på grund af COVID-19 og et øget 

sygefravær hos medarbejderne og borgerne. 

Tandplejen har påbegyndt en ændring af indkal-

delsesprocedure og implementeret Den Borger-

vendte Løsning, således at borgerne selv kan be-

stille og ændre tiderne i Tandplejen. Håbet er, at 

den øgede digitalisering vil medføre, at færre bor-

gere udebliver fra deres aftaler på tandklinikken. 

Sundhedsfremmende samtaler for børn på 8 mdr. 

har været afholdt fysisk eller telefonisk. 

To klinikassistenter har opnået eksamen i akade-

miuddannelse i odontologisk praksis, Tandpleje 

for 0-6 årige og non-operativ behandling, hvorved 

de selvstændigt kan varetage sundhedsfrem-

mende besøg for 0-5 årige. 

 

Frivilligområdet 

I 2021 er der gennemført Frivilligdag for de frivil-

lige på det socialhumanitære område, ligesom der 

er gennemført kursusaktiviteter for foreninger, 

der søger § 18 puljen. 

Samarbejdet med Frivilligcenteret ift. kursusakti-

viteter og drift af kommunalt netværk for frivillig-

hed fortsætter i 2022. 
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Økonomiopfølgning 2021 

Regnskabet for Tandplejen viser et mindreforbrug 

på 0,524 mio. kr. svarende til et forbrug på 96,7 

pct. af Tandplejens korrigerede budget. Mindre-
forbruget skyldes primært, at et større antal med-
arbejdere har været på barsel i løbet af 2021. En 
del af barselsvikarerne fratrådte til fast stilling an-
det sted før planlagt og enkelte stillinger var der-
for vakante i længere perioder. 
 

Regnskabet for Sundhedsplejen viser et mindre-

forbrug på 0,035 mio. kr. svarende til et forbrug 

på 99,4 pct. af Sundhedsplejens korrigerede bud-

get.  

På Frivilligområdet er der er mindreforbrug på 

0,143 mio. kr. på § 18 puljen. Mindreforbruget 

skyldes primært tilbagebetalinger af tilskud som 

følge af aflyste aktiviteter pga. COVID-19 situatio-

nen. 

 

 

 

ØKONOMI 

Sundhed og Frivillighed 
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2021 

 Korrigeret 
Budget 
2021 

 Regnskab 
2021 

 Afvigelse 
mellem korr. 

budget og 
regnskab 

2021 
         

Sundhed og Frivillighed - centralt  3.223  3.248  3.105  143 

Tandplejen  15.172  16.086  15.562  524 

Sundhedsplejen  5.830  6.091  6.056  35 

Covid-19  0  0  89  -89 

             

Politikområdet i alt  24.225  25.425  24.811  614 
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Pleje og Omsorg varetager kerneydelserne pleje, 

sygepleje, omsorg, hjælpemidler, træning og akti-

vering af ældre. Myndighedsfunktionen varetages 

i Ældre og Omsorgs rådhusdel, hvorfra der visite-

res til ydelser til borgerne. Enhederne dvs. pleje-

centre, hjemmepleje, træning og dagcentre eller 

private og andre offentlige leverandører, leverer 

ydelserne til borgerne. 

 

Pleje- og omsorgsområdet løser opgaver som ta-

ger afsæt i serviceloven og sundhedsloven. 

 

Det nåede vi i 2021 

2021 var stærk præget af indsatsen mod corona.  

Der er ydet en stor indsats i ældreplejen for at 

beskytte de svageste ældre mod sygdommen.  

Ældreområdet varetog den overordnede corona-

indsats for hele kommunen som f.eks. betjening 

af kommunens coronahotline og uddannelse af 

coronaguider. Derudover bistod området med 

etablering af CoVID-teststeder i kommunen samt 

at hjælpe svage borgere til vaccinationssteder. 

 

Det lykkedes at gennemføre pensionistudflugten, 

hvor godt 1.000 ældre fik en god oplevelse med 

en sejltur på Øresund. 

 

Pleje-og rehabiliteringscenter Skovgården havde 

en svær periode midt på året, men efter en reor-

ganisering er centret nu i god fremdrift. 

 

Det lykkedes efter et udbud at få en ny leveran-

dør af hjemmepleje på banen, så borgerne nu har 

tre leverandører at vælge imellem. 

Der er fortsat rekrutteringsudfordringer i ældre-

plejen, men efter vi har indført fuldtidsvejledere 

til eleverne fastholder vi en stor del af dem efter 

endt uddannelse. 

 

Økonomiopfølgning 2021 

I 2021 har der særlig været udfordringer med køb 

og salg af plejeboligpladser med et merforbrug på 

4 mio. kr. Kommunen har været nødsaget til at 

købe flere pladser i andre kommunen for at op-

fylde plejeboliggarantien på to måneder. Samtidig 

har der været et merforbrug på SOSU-eleverne på 

1,1 mio. kr., samt en stigning i udgifterne på spe-

cialiseret rehabilitering på 2,3 mio. kr. i forhold til 

forbruget i 2020. 

Rekrutteringsudfordringerne har betydet et bety-

deligt køb af eksterne vikarer, som har medført 

pres på hjemmeplejen og plejecentrenes budget-

ter. 

Derudover har der været coronarelaterede udgif-

ter på 9,8 mio. kr., mens området er blevet kom-

penseret for 1,3 mio. kr. for poderne. Dermed er 

der et merforbrug på 8,5 mio. kr. på coronaudgif-

terne. Udgifterne vedrører vikarer, testcentre, 

podning på skoler og plejecentre, samt mang-

lende indtægter for selvtræning og dagcentre. 

På områder med 100 pct. overførselsadgang er 

der et mindreforbrug på 0,3 mio. kr. 

Området kommer ud med et samlet merforbrug 

på ca. 15,7 mio. kr., hvoraf de 7,5 mio. kr. vedrø-

rer områder med 3 pct. Overførselsadgang.
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ØKONOMI 

Pleje og Omsorg 
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2021 

 Korrigeret 
Budget 
2021 

 Regnskab 
2021 

 Afvigelse 
mellem korr. 

budget og 

regnskab 
2021 

         

Centrale konti  44.005  57.294  70.370  -13.076 

Visitationsenheden  111.218  36.660  36.648  12 

Hjælpemidler  32.673  24.874  24.874  0 

Trænings- og rehabiliteringsenheden  14.323  16.998  16.871  127 

Fredensborg ældremad  2.279  5.051  5.184  -133 

Dagcenter Lindehuset  701  740  748  -8 

Humlebæk Dagcenter  934  928  943  -15 

Fredensborg Vikarkorps  0  -565  -565  0 

Byvejen  171  171  144  27 

Benediktehjemmet  31.523  32.404  33.220  -816 

Egelunden  26.003  26.452  26.657  -205 

Lystholm  17.803  19.308  19.772  -464 

Mergeltoften  26.465  27.241  27.924  -683 

Skovgården  39.590  14.996  15.238  -242 

Øresundshjemmet  23.908  24.093  24.612  -519 

Fredensborg Hjemmepleje  30.537  99.773  99.466  307 

Midlertidige pladser  1.250  21.042  21.022  20 

           

Politikområdet i alt  403.383  407.460  423.128  -15.668 
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Center for Familie og Handicap, arbejder efter 

Servicelovens bestemmelser i forhold til handicap-

pede børn- og voksne, voksne borgere med sinds-

lidelser, borgere med misbrugsproblemer samt 

udsatte børn, unge og deres familier. Opgaverne 

omfatter administration og drift af kommunens til-

bud og af institutioner for familier med udsatte 

børn og unge. Aktiviteterne omfatter: 

 

 Råd og vejledning i forbindelse med ud-

satte børn, unge og voksne. Rådgivningen 

kan foregå i tværfagligt regi og indgå som 

en del af et tværfagligt netværkssamar-

bejde.  

 

 Forebyggende foranstaltninger til ud-

satte børn/unge samt børn/unge med 

handicap for at undgå, at barnet eller den 

unge anbringes uden for eget hjem. Hjæl-

pen kan bl.a. være socialpædagogisk dag-

behandling, familie- og psykologbehand-

ling samt kontaktpersoner. 

 

 Anbringelse af børn og unge uden for 

eget hjem ved omsorgssvigt og mistrivsel. 

Der kan også ske anbringelser, hvis bar-

net eller den unge har adfærdsmæssige 

vanskeligheder, eller hvis der er tale om 

egentlige behandlingsbehov. 

 

 Udredning og sagsbehandling af han-

dicaprelaterede sager på såvel børne- 

som voksenområdet, herunder placering i 

relevante botilbud.  

 

 Møllevejen, der er et særligt tilrettelagt 

undervisnings- og familiebehandlingstil-

bud samt yder pædagogisk/psykologisk 

rådgivning til skoler og daginstitutioner. 

 

 LØFT er et tilbud, hvor unge anbringes 

som alternativ til dyrere anbringelsestil-

bud eller hvor de har mulighed for botræ-

ning med henblik på afklaring, hvorvidt de 

kan klare sig i egen bolig eller har brug 

for et tilbud med mere omfattende støtte. 
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 Granbohus, som er aflastningsinstitution 

for børn og unge med handicap. 

 

 Specialbørnehaven Karlebo, som er 

dagtilbud for svært handicappede børn. 

 

 Lindegården, som er længerevarende 

botilbud for fysisk og psykisk udviklings-

hæmmede voksne. Derudover er tre bo-

fællesskaber for psykisk udviklingshæm-

mede tilknyttet Lindegården. 

 

 Dagtilbuddet Linden, der er et aktivi-

tets- og samværstilbud til personer med 

betydelig nedsat fysisk eller psykisk funk-

tionsevne.  

 

Socialpsykiatrien yder bostøtte og har til huse 

på Byvejen i Nivå, hvor der også findes en enhed 

for misbrugsbehandling og et værested for psy-

kisk syge. 

 

Det nåede vi i 2021 

Aktiviteterne i 2021 har fortsat været præget af 

den aktuelle situation omkring Covid-19. Det har 

betydet en omlægning af arbejdsgange, men har 

samtidig vist at medarbejdere og ledere på såvel 

rådhuset som i de eksterne institutioner har vist 

en stor grad af omstillingsparathed. 

 

I januar 2021 påbegyndes implementeringen af 

fagsystemet DUBU på børne- og ungeområdet. 

Formålet er understøttelse af sagsbehandlingen 

på området. Fagsystemet blev taget i brug 1. april 

2021 samtidig med opstart af ”Modtagelsen”, der 

varetager sagsbehandlingen af underretninger, 

hvor der kan være bekymring for børn eller unges 

sundhed og udvikling. 

 

I efteråret 2021 blev en ny version af fagsystemet 

KMD Nexus implementeret på voksenområdet. I 

den nye version er der særlig fokus på opgavesty-

ring og systematik i sagsbehandlingen. 

 

Økonomiopfølgning 2021 

Området har et korrigeret nettobudget på 444,4 

mio. kr. Regnskab for 2021 viser et forbrug på 

445,2 mio. kr. svarende til en forbrugsprocent på 

100,2 pct. eller et samlet merforbrug på 0,8 mio. 

kr. inklusive de takstfinansierede institutioner, 

som udgør et merforbrug på 0,4 mio. kr. 

På børneområdet har der været et øget pres på 

udgifter til forebyggende foranstaltninger, hvilket 

primært skyldes stigning i antallet af underretnin-

ger, mens resultatet for voksenområdet svarer til 

forventningen i starten af året.  

 

En del af mindreforbruget fra de ”øvrige institutio-

ner” anvendes til at nedbringe merforbruget på 

børne- og voksenområdet. 

For at imødegå de økonomiske udfordringer i 

2021, har der været arbejdet med indsatser som 

følge af Masterplan 2021-2025. 

 

Der er i løbet af 2021 tilført en tillægsbevilling på 

9,4 mio. kr., ligesom den økonomiske ramme er 

øget som følge af, at den Forberedende Grundud-

dannelse (FGU) er samlet i Center for Familie og 

Handicap. 

 

 

 

 

ØKONOMI 

Familie og Handicap 
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2021 

 Korrigeret 
Budget 
2021 

 Regnskab 
2021 

 Afvigelse 
mellem korr. 

budget og 
regnskab 

2021 
         

Børn  102.778  105.346  107.080  -1.734 

Voksen  253.129  258.844  260.209  -1.365 

Øvrige institutioner  69.538  72.238  67.013  5.225 

KKR  -2.889  968  1.378  -410 

Andet - herunder COVID  7.013  7.013  9.508  -2.495 
           

Politikområdet i alt  429.569  444.409  445.188  -779 
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Kommunal medfinansiering blev indført i 2007 

med det formål at give kommunerne en yderligere 

tilskyndelse til effektiv forebyggelses-, trænings- 

og plejeindsats, herunder at styrke samarbejdet 

mellem regioner og kommuner. 

 

Kommunerne betaler afhængig af diagnose og al-

der op til 30.000 kr. for en indlæggelse. 

 

 

Det nåede vi i 2021 

Ældre og Omsorg arbejder med at forebygge ind-

læggelser blandt andet i form af en akutsygeple-

jefunktion, som kan bistå hjemmeplejen og de 

praktiserende læger med at udrede og behandle 

borgere i eget hjem.  

 

Hjemmeplejen har indført et triagesystem, som 

sætter særlig fokus på borgere i risiko for indlæg-

gelse.  

 

Økonomiopfølgning 2021 

Regeringen fastlåste kommunernes bidrag, som 

er svarende til det afsatte budget i 2021. Der er 

ikke udsendt aktivitetstal i 2021. 

Mindreforbruget skyldes forskydninger i afregning 

mellem årene.

 

 

 

ØKONOMI 

Aktivitetsbestemt 
medfinansiering 
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2021 

 Korrigeret 
Budget 
2021 

 Regnskab 
2021 

 Afvigelse 
mellem korr. 

budget og 
regnskab 

2021 
         

Aktivitetsbestemt medfinansiering   172.316  183.683  174.842  8.841 

             

Politikområdet i alt  172.316  183.683  174.842  8.841 
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Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget varetager 

forvaltning af kommunens opgaver inden for det 

arbejdsmarkeds- og beskæftigelsesmæssige om-

råde, erhvervs- og turismeområdet samt ungdom-

mens uddannelsesvejledning. Herunder opgaver 

vedrørende 

 

- Lov om aktiv beskæftigelsesindsats 

- Lov om aktiv socialpolitik 

- Lov om sygedagpenge 

- Beskæftigelsesrettede opgaver efter inte-

grationsloven og ydelser knyttet hertil 

- Førtidspension 

- Den særlige indsats og hjælp til kriminali-

tetstruede og løsladte unge 

- Den kommunale erhvervspolitik 

- Erhvervsforhold, herunder samarbejde 

med virksomheder 

- Turismeforhold 

- Borgerbetjening 

 

Udvalget udarbejder forslag og foretager indstil-

ling til Byrådet om sektorplaner, politikker og 

handleplaner inden for udvalgets område i samar-

bejde med Økonomiudvalget samt udarbejder for-

slag til takster for ydelser på udvalgets område. 

 

Udvalget skal arbejde for at indarbejde en række 

tværgående temaer i udvalgets arbejde, blandt 

andet skal udvalget tilrettelægge den overord-

nede arbejdsmarkedspolitik og arbejde for, at der 

skabes gode rammer for borgere med handicaps. 

Ligeledes skal udvalget i sagerne på det arbejds-

markeds- og beskæftigelsesmæssige område ind-

tænke de medborgerskabsmæssige aspekter. 

Borger service, Arbejdsmarkeds- og Erhvervsud-

valget behandler sager fra politikområderne Be-

skæftigelse samt Erhverv og Turisme. 

 

Økonomisk resultat 2021 

Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalgets regnskab 

udgør 17,9 pct. af kommunens samlede netto 

regnskab. 

 
På Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalgets om-

råde har der i 2021 været et samlet netto forbrug 

på 488,2 mio. kr. ud af et korrigeret budget på 

498 mio. kr. 

 

I de følgende afsnit er en nærmere beskrivelse af 

de politikområder udvalget har budgetansvaret for 

samt en redegørelse for afvigelserne mellem bud-

get og regnskab.

 
 

 

 
 

 

ØKONOMI 

 

       

Borgerservice, Arbejdsmarkeds- og 
Erhvervsudvalget 
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2021 

 Korrigeret 
Budget 2021 

 Regnskab 
2021 

 Afvigelse  
mellem korr. 

budget og 

regnskab 
2021 

         

Erhverv og Turisme  4.478  4.261  4.177  84 

Beskæftigelse  488.000  493.781  484.044  9.737 

             

Borgerservice-, Arbejdsmarkeds- og 
Erhvervsudvalget i alt 

 
492.478  498.042  488.221  9.821 
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Beskæftigelsesindsatsen understøtter: 

 

 At ledige borgere får tilknytning til ar-

bejdsmarkedet 

 At sygemeldte borgere bevarer tilknytnin-

gen til arbejdsmarkedet 

 At virksomhederne kan få den ønskede 

arbejdskraft.  

 

Beskæftigelsesområdet har i 2021 dels været 

præget af Covid-19 og dels et arbejdsmarked 

med en øget efterspørgsel efter arbejdskraft.  

 

Coronakrisen medførte i første halvår 2021, at 

beskæftigelsesindsatsen var delvist suspenderet. 

De fysiske samtaler med de ledige var i første 

halvår erstattet med digitale- og telefonsamtaler. 

 

Antallet af dagpengemodtagere lå i første halvår 

over niveauet i 2019, men faldt efter genåbningen 

sidst i 2. halvår 2021 til et niveau under niveauet 

i 2019. Det skyldes en stor efterspørgsel efter 

flere medarbejdere hos mange virksomheder i lø-

bet af 3. og 4. kvartal 2021.  

 

Antallet af personer på sygedagpenge lå igennem 

hele 2021 over niveauet i både 2020 og 2019. Det 

skyldes, at der grundet Covid 19 er sket en op-

hobning af sygedagpengemodtagere, som i en pe-

riode ikke kunne komme videre i systemet dels 

pga. suspenderet behandlingsgaranti og dels pga. 

stop for jobafklaringsindsats.  

 

Det nåede vi i 2021 

Som følge af et højt antal sygedagpengemodta-

gere samt udfordringer med at målrette en virk-

ningsfuld indsats for ledige ikke-vestlige kvinder, 

besluttede byrådet i forbindelse med budgetfor-

handlingerne for 2022 at iværksætte to investe-

ringsstrategier på beskæftigelsesområdet: 

 

- Sygedagpenge – hvor der er givet midler i 

2022 til midlertidigt at ansætte flere med-

arbejdere med henblik på at nedbringe 

sagsantallet. 

 

- Ikke-vestlige kvinder – hvor det er beslut-

tet, at sende indsatsen i udbud med hen-

blik på at finde en ekstern leverandør, 

som har viden og succes med at iværk-

sætte beskæftigelsesindsats for målgrup-

pen. 

 

I oktober 2021 kom der nye tal for benchmarking, 

der sætter fokus på kommunernes resultater på 

beskæftigelsesområdet. Benchmarkinglisterne 

skal vise kommunerne, hvor gode de er til at få 

borgerne væk fra offentlig forsørgelse. I toppen af 

listen er de kommuner, der gør det godt, og som 

har færre personer på offentlig forsørgelse end 

forventet ud fra deres rammevilkår.  

 

Fredensborg er i den seneste måling indplaceret 

som nr. 5 ud af 98 kommuner. Fredensborg 

havde, hvad der svarer til 160 personer færre på 

offentlig forsørgelse end forventet, hvilket svarer 

til, at Fredensborg har sparet 10 mio. kr. i det 

kommunale budget.  

 

Økonomiopfølgning 2021 

Regnskabsresultatet for 2021 viser et forbrug på 

484 mio. kr. i forhold til et korrigeret budget på 

493,7 mio. kr.  

Beskæftigelsesindsatsen har i 2021 været delvist 
suspenderet i 1. halvår, hvilket har medvirket til 

at fastholde et forhøjet antal på sygedagpenge og 
i mindre grad for a-dagpenge.  Hertil kommer, at 
for begge målgrupper, er perioden med ret til at 
modtage ydelsen blevet forlænget ad flere om-
gange, med den konsekvens at antallet på ydelse 
i de to målgrupper ikke faldt som forudsat.  
 

At regnskabsresultatet ligger godt 9,7 mio. kr. 

under korrigeret budget skyldes blandt andet, at 

de forventninger der var til området i sommeren 

2021 blandt andet på sygedagpenge og A-dag-

penge områderne ændrede sig i takt med genåb-

ning af samfundet, men også da der har  været et 

lavere antal ydelsesmodtagere end forventet, 

hvilket kan henføres direkte som en konsekvens 

af COVID-19, blandt andet jobafklaringsforløb, 

ressourceforløb m.m..  
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ØKONOMI 

Beskæftigelse 
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2021 

 Korrigeret 
Budget 
2021 

 Regnskab 
2021 

 Afvigelse 
mellem korr. 

budget og 

regnskab 
2021 

         

Beboelse  1.668  800  433  367 

Boformer for personer med særlige sociale 

problemer (servicelovens §§ 109 og110) 

  

0 

  

0 

 

3  -3 

Erhvervsgrunduddannelsers skoleophold  600  600  429  171 

Sekretariat og forvaltninger  1.900  1.900  2.008  -108 

Jobcentre  0  0  1  -1 

Selvforsørgelses- og hjemrejseprogram eller 
introduktionsprogram og introduktionsforløb 
m.v. 

  
 

4.928 

  
 

1.366 

 

875  491 

Kontanthjælp til udlændinge omfattet af inte-
grationsprogrammet, integrationsydelse, 
selvforsørgelses- og hjemrejseydelse samt 
overgangsydelse m.v. 

  
 
 

4.997 

  
 
 

4.656 

 

4.051  605 

Repatriering  0  0  0  0 

Seniorpension  8.141  9.073  9.149  -76 

Førtidspension tilkendt efter 1. juli 2014 eller 
senere 

  
76.115 

  
69.276 

 
71.913  -2.637 

Personlige tillæg m.v.  2.606  2.670  3.281  -611 

Førtidspension tilkendt før 1. juli 2014  95.941  92.132  93.329  -1.197 

Sygedagpenge  46.876  66.378  62.596  3.782 

Sociale formål  1.120  1.120  275  845 

Kontant- og uddannelseshjælp  44.555  41.413  39.341  2.072 

Afløb og tilbagebetalinger mv. vedr. aktive-
rede kontant- og uddannelseshjælpsmodta-
gere 

  
0 

  
0 

 

-5  5 

Boligydelse til pensionister - kommunal med-
finansiering 

  
22.663 

  
22.683 

 
21.408  1.275 

Boligsikring - kommunal medfinansiering  15.408  14.500  13.450  1.050 

Dagpenge til forsikrede ledige  68.147  73.347  74.816  -1.469 

Revalidering  1.616  1.699  1.638  61 

Løntilskud m.v. til personer i fleksjob og per-
soner i løntilskudsstillinger  

  
24.538 

  
25.865 

 
27.328  -1.463 

Ressourceforløb og jobafklaringsforløb  31.055  32.667  28.132  4.535 

Ledighedsydelse  10.475  8.081  7.549  532 

Driftsudgifter til den kommunale beskæftigel-
sesindsats 

  
19.684 

  
19.746 

 
17.523  2.223 

91 Afløb af jobrotation før 2015 (indtil 2021 - 
Beskæftigelsesindsats for forsikrede ledige) 

  
25 

  
0 

 
0  0 

Løntilskud og indtil 2012 pilotjobcentre  1.605  1.411  1.244  167 

Løn til forsikrede ledige m.fl, kontanthjælps-
modtagere m.fl og øvrige personer ansat med 
løntilskud i kommuner 

  
 

200 

  
 

225 

 

0  225 

Servicejob  0  0  -26  26 

Seniorjob for personer over 55 år  393  295  322  -27 

Beskæftigelsesordninger  1.378  1.378  2.970  -1.592 

Frivilligt socialt arbejde og øvrige sociale for-
mål 

  
1.366 

  
500 

 
12  488 

            

Politikområdet i alt  488.000  493.781  484.046  9.735 
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Størstedelen af politikområdets budget er øre-

mærket til aftaler med Erhvervshus Hovedstaden 

og VisitNordsjælland. Dertil kommer driften af 

kommunens Erhvervsservice og Én indgang, 

kommunens iværksættermiljø Synergia, samt 

indsatser og arrangementer som erhvervskonfe-

rencen og informations- og netværksmøder. 

Politikområdet Erhverv og Turisme dækker er-

hvervs- og turismeindsatsen med afsæt i kommu-

nens Erhvervs- og Turismepolitik – ”Oplevelser og 

erhverv som udviklingsmotor” og Erhvervsstrategi 

2018-21. 

 

Det overordnede mål at sikre et attraktivt er-

hvervsklima for et alsidigt erhvervsliv. Fredens-

borg Kommune er en erhvervsvenlig kommune i 

tæt og løsningsorienteret dialog med kommunens 

virksomheder, iværksættere og erhvervsforenin-

ger. 

 

Vores erhvervsindsats omfatter bl.a. turismeind-

satsen, som varetages af det fælleskommunale 

destinationsselskab VisitNordsjælland. Fredens-

borg Kommune rummer mange attraktioner fra 

isbod til internationale museer. Sammen med de 

naturmæssige værdier, kyststrækningen og cykel-

ruterne er vi en attraktiv destination, som Visit-

Nordsjælland markedsfører og udvikler. 

 

Erhvervshus Hovedstaden, tilbyder på vegne af 

kommunen vækst- og udviklingsforløb til virk-

somheder og iværksættere. Lokalt afholdes nor-

malt informationsmøder i iværksættermiljøet Sy-

nergia. I Én indgang, som er virksomhedernes dør 

til kommunen, tilbyder Erhvervsservice dialog om 

fx udviklingsmuligheder og giver hurtig respons 

på virksomhedernes henvendelser. 

 

Det nåede vi i 2021 

I 2021 kunne Erhvervskonferencen igen afvikles 

og erhvervsprisen uddeles sammen med er-

hvervsforeningerne Lærling/elevpris efter aflys-

ning i 2020 pga. COVID-19. Årets tema var Gen-

start efter Corona bl.a. med fokus på digitale mu-

ligheder for markedsføring.  

 

Erhvervshus Hovedstaden har omfavnet de digita-

le muligheder for møder og sparring. Derfor blev 
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2021 et år som på trods af nedlukningen kunne 

afvikle deres udviklings- og vækstprogrammer for 

erhvervslivet med virtuelle møder og online spar-

ring.  

 

Kommunens turismeoperatør VisitNordsjælland 

afsluttede i 2021 udviklingsprojektet om kommer-

ciel turismeudvikling i Nationalparken Kongernes 

Nordsjælland. Mere end 100 iværksættere og 

lokale virksomheder gav deres bud på oplevelser, 

der skal trække flere gæster og turister til. De 

bedste idéer fik lov til at spire, og gennem work-

shops og en-til-en sparring med et panel af rådgi-

vere er en række oplevelseskoncepter nu blevet 

til virkelighed. Og der blev igangsat et nyt udvik-

lingsprojekt om grøn mobilitet i og omkring natio-

nalparken, hvor det bl.a. er formålet at få besø-

gende over på grønne transportformer som cyk-

ling og vandring med udgangspunkt i 2-5 knude-

punkter. 

 

Kommunen indgår i formidlingen af Nationalpar-

ken Kongernes Nordsjælland, som skal ske på et 

formidlingssted. Bygningen ”Under Kronen” i Fre-

densborg anvendes hertil, hvor der samarbejdes 

med Nationalparken, Slots og Ejendomsstyrelsen 

og VisitNordsjælland om at give inspirerende in-

formation til besøgende og borgere om vores na-

tur, Fredensborg Slot og Slotshave og ikke mindst 

byen og Esrum sø.  

 

Selv om 2021 har været hårdt med nedlukning og 

rekordlave besøgstal for vores store attraktioner 

som Louisiana og Nivågaard Malerisamling, så 

tegner overnatningstallene og omsætningen på 

restauranter og lign. generelt godt og ligger næ-

sten på niveau fra før COVID-19. 

 

Økonomiopfølgning 2021 

Størstedelen af politikområdets budget er øre-

mærket til aftaler med Erhvervshus Hovedstaden 

og VisitNordsjælland. Dertil kommer driften af 

Erhvervsservice og Én indgang, iværksættermiljø-

et Synergia, samt indsatser og arrangementer 

som erhvervskonferencen og informations- og 

netværksmøder og bidrag til UNESCO Verdensarv 

Parforcejagtlandskabet og Greater Copenhagen 

Sekretariatet. 

Der er i 2021 brugt midler svarende til det bud-

getterede beløb.  

 

 

 

 

 

ØKONOMI 

Erhverv og Turisme 
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2021 

 Korrigeret 
Budget 
2021 

 Regnskab 
2021 

 Afvigelse 
mellem korr. 

budget og 
regnskab 

2021 
         

Turisme  1.566  1.515  1.525  -10 

Vejledning og Erhvervsudvikling  2.912  2.746  2.652  94 
             

Politikområdet i alt  4.478  4.261  4.177  84 
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Økonomiudvalget består af borgmesteren, der er 

formand for udvalget, og 10 af byrådets øvrige 

medlemmer.  

 

Økonomiudvalget varetager forvaltning af løn- og 

personaleforhold inden for alle kommunens admi-

nistrationsområder samt fastsætter regler for 

borgmesterens og administrationens behandling 

af personalesager.  

 

Udvalget varetager endvidere kommunens økono-

miske planlægning og har ansvaret for kommune-

planlægningen og for en samordnet løsning af 

kommunens planlægningsopgaver. Udvalget fast-

sætter generelle regler for, hvordan planerne skal 

tilvejebringes. Udvalget sørger for, at der udar-

bejdes økonomiske konsekvensberegninger af de 

udarbejdede planforsalg og varetager indstilling til 

Byrådet om planforslagene. Udvalgets erklæring 

skal indhentes om enhver sag der vedrører kom-

munens planlægningsopgaver, inden sagen fore-

lægges for Byrådet til beslutning. 

 

Økonomiudvalget varetager forvaltning af køb og 

salg af fast ejendom, bortforpagtning af grundare-

aler og udlejning af fast ejendom – med undta-

gelse af boliger til ældre, myndighedsopgaver i 

medfør af almenboliglovgivningen, lån og garanti 

til beboerindskud, samt kommunens egne IT-for-

hold, udvikling og sikkerhed. 

 

Udvalget skal føre tilsyn med, at forvaltningen af 

økonomiske midler er forsvarlig og sker i overens-

stemmelse med byrådets beslutninger, at forvalt-

ningen af kommunens kasser og kommunens 

regnskabsføring er forsvarlig, at de bevillinger og 

rådighedsbeløb, som er vedtaget i årsbudgettet 

eller ved særlig beslutning, ikke overskrides uden 

Byrådets samtykke, at kommunens arkivalier op-

bevares på betryggende måde og med løn- og an-

sættelsesforhold for personale i selvejende insti-

tutioner, jf. styrelseslovens § 67. 

 

Økonomisk resultat 2021 

Økonomiudvalgets regnskab udgør 10,6 pct. af 

kommunens samlede netto regnskab. 

 
På Økonomiudvalgets område har der i 2021 væ-

ret et samlet netto forbrug på 290,4 mio. kr. ud 

af et korrigeret budget på 312,5 mio. kr.  

 

I de følgende afsnit er en nærmere beskrivelse af 

de politikområder udvalget har budgetansvaret for 

samt en redegørelse for afvigelserne mellem bud-

get og regnskab.

 

 

 

 

 

 

 

 

ØKONOMI 

 

       

Økonomiudvalget excl. anlæg 
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2021 

 Korrigeret 
Budget 2021 

 Regnskab 
2021 

 Afvigelse  
mellem korr. 

budget og 

regnskab 
2021 

         

Beredskab  9.454  9.419  9.437  -18 

Borgerservice, Administrativ og Politisk 
Støtte  286.329  303.087  281.002  22.085 

Finansiering  14.000  0  0  0 

              

Økonomiudvalget i alt  309.783  312.506  290.439  22.067 
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Politikområdet dækker aktiviteter rettet mod bor-

gerne i f.eks. borgerservicecentret, jobcentret, 

den sociale sagsbehandling på børn-, unge-, æl-

dre- og sundhedsområderne samt byggesager og 

teknisk- og miljømæssig sagsbehandling. 

 

Området omfatter også det politiske virke dvs. 

udgifter til valg, byrådets vederlag, møder mv. og 

sekretariatsbetjening af byråd, borgmester, ud-

valg, råd og nævn. Hertil kommer de administra-

tive støttefunktioner som økonomi, løn, udbud, 

ejendomsadministration og it. 

 

Politikområdet dækker således over mange for-

skellige områder og bliver dermed også rammesat 

af forskellige politikker. Derudover sættes retnin-

gen for udvikling af organisationens i direktionens 

ledetråd. 

 

Det nåede vi i 2021 

Endnu et år præget af Covid-19 

Som det var tilfældet i 2020, satte Covid-19 også 

sit præg på aktiviteterne på politikområdet i 

2021. Medarbejderne på Rådhuset har igen i 2021 

i perioder måttet varetage deres arbejde hjemme-

fra og borgernes adgang til Rådhuset har været 

præget af restriktioner. På trods heraf er det lyk-

kedes at opretholde serviceniveauet og realisere 

de mange planlagte målsætninger for året. 

 

Kommunalvalg 

2021 var som bekendt det sidste år i den for-

gangne byrådsperiode og forberedelserne til samt 

gennemførelsen af kommunalvalget i november 

måned har haft stort fokus i årets løb. 

 

Indkøbsstrategi 

I foråret vedtog Økonomiudvalget en ny indkøbs-

strategi for kommunen. Strategien – der har et 

skærpet fokus på bæredygtige indkøb – er en ud-

møntning af Økonomisk Politik og afløser den tid-

ligere indkøbsstrategi fra 2016. 

 

Borgerrådgiver 

Byrådet traf i 2021 beslutning om genetablering 

af borgerrådgiverfunktion. Borgerrådgiveren skal 

varetage opgaver vedrørende rådgivning og vej-

ledning af borgere og vedrørende tilsyn og under-

visning i forhold til administrationen. 
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Planområdet 

Ved udgangen af den forrige byrådsperiode ved-

tog Byrådet forslag til Kommuneplan 2021 og 

sendte planen i høring. Det markerede afslutnin-

gen på byrådets fire årige arbejde med først Plan-

strategi 2032 og dernæst det nye kommuneplan-

forslag.  

 

I oktober 2021 vedtog Byrådet efter 2 års arbejde 

den endelige strategiske byudviklingsplan for 

Humlebæk Bymidte. Planen er udviklet med ind-

dragelse af borgere, foreninger og ejere i bymid-

ten og udgør rammerne for de kommende lokal-

planer, der skal udarbejdes forud for realiseringen 

af konkrete nye byggerier i bymidten.  

 

Udviklingen af Fremtidens Nivå Bymidte havde 

igennem hele 2021 fokus på at forberede udvik-

lingen af de kommende anlægsopgaver for by-

rum, grønne kvaliteter, veje og stier. Det skete 

gennem udarbejdelse og afholdes af et EU udbud 

for at finde de rådgivere, der skal bistå kommu-

nen med at udvikle bæredygtige løsninger på de 

kommende anlægsopgaver. 

 

Statslige servicemål for byggesager 

Servicemål for byggesager er fastsat i en aftale 

mellem regeringen og KL. Servicemålene fordeler 

sig i 5 kategorier med servicemålene: 40, 55 eller 

60 kalenderdage til at behandle en byggesag, fra 

den er fuldt oplyst.  

 

Siden 1. kvartal 2020 og til udgangen af 2021 re-

duceres byggesagsbehandlingstiden fra 108 dage 

til 45 dage i gennemsnit. I 3 ud af de 5 kategorier 

levede sagsbehandlingen op til servicemålene i 4 

kvartal 2021 og 83% af sagerne i den 4 kategori. 

Kun i kategorien ”Enfamiliehuse” lå den gennem-

snitlige sagsbehandlingstid over servicemålet, 

hvor 34 % af sagerne levede op til servicemålet.  

 

Der fokuseres fortsat på at servicemålene over-

holdelse. Det understøttes af, at der er indført et 

nyt sagsstyringssystem. Systemet fremmer inte-

grationen med det digitale ansøgningssystem Byg 

og Miljø og sagsbehandlingen. Ordningen Book en 

Byggesagsbehandler blev sat på pause i forbin-

delse med COVID-19 og oplæring af mange nye 

medarbejdere. Ordningen er med til at under-

støtte forhåndsdialogen og servicen til borgere og 

virksomheder. Den genindføres i det nye år. 

 

Økonomiopfølgning 2021 

Budgettet for 2021 var på 286 mio. kr., men blev 

korrigeret i løbet af året til 303 mio. kr. Korrektio-

nerne skyldes hovedsageligt overførsler på 19 

mio. kr. fra 2020 samt tillægsbevillinger givet ved 

budgetrevisionerne hvor der blandt andet flyttes 

budget vedr. ny ferielov til Politikområde Finansie-

ring pga. nye konteringsregler og budget vedr. IT-

sikkerhed og netværk til Politikområde anlæg. 

Regnskab 2021 viser et nettoforbrug på 281 mio. 

kr., heraf vedrører 800 t.kr. merudgifter/min-dre-

indtægter som følge af Corona.  De samlede min-

dre udgifter på 22 mio. kr. skyldes hovedsageligt 

overførsel af ikke forbrugte midler fra 2020, ufor-

brugte puljemidler samt færre udgifter vedr. ar-

bejdsskader, forsikringer og fælles IT-udgifter.

 

 

ØKONOMI 

Borgerservice, administrativ 
og politisk støtte 
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2021 

 Korrigeret 
Budget 
2021 

 Regnskab 
2021 

 Afvigelse 
mellem korr. 

budget og 

regnskab 
2021 

         

Faste ejendomme  4  11  4  7 

Diverse udgifter og indtægter  -385  16  17  -1 

Sundhedsudgifter   1.155  1.155  1.055  100 

Politisk organisation  11.445  12.596  11.760  836 

Administrativ organisation  234.354  251.218  232.510  18.708 

Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter  177  177  -134  311 

Lønpuljer  35.807  34.142  32.771  1.371 

Forsikringer  3.772  3.772  3.340  432 
             

Politikområdet i alt  286.329  303.087  281.002  22.085 
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Det kommunale redningsberedskabs opgave er at 

forebygge, begrænse og afhjælpe skader ved de 

ulykker, som rammer borgere, virksomheder og 

institutioner inden for den enkelte kommunes 

grænser. 

 

Fredensborg Kommune har indgået aftale med Al-

lerød, Hørsholm og Rudersdal kommuner, så op-

gaven i de fire kommuner varetages af Nordsjæl-

lands Brandvæsen (NSBV). 

 

Det er NSBV’s operative afdeling, der rykker ud, 

når der er brande, fastklemte ved bilulykker, 

voldsomme naturhændelser, akutte uheld med 

farlige stoffer mv. Endvidere varetager brandvæ-

senets dykkerberedskab opgaver langs kysten, i 

havne og søer. 

 

Området er rammestyret og skal leve op til bered-

skabslovgivningens krav om at tilrettelægge et 

redningsberedskab, der kan yde en forsvarlig fo-

rebyggende, begrænsende og afhjælpende ind-

sats set i forhold til de lokale risici. Antallet af 

hændelser ligger udenfor brandvæsenets direkte 

indflydelse, men en forebyggende indsats kan re-

ducere antallet af hændelser. 

 

NSBV’s forebyggende afdeling gennemfører 

brandsyn på f.eks. hoteller, plejeinstitutioner, for-

samlingslokaler, undervisningslokaler, daginstitu-

tioner, butikker med mere. Formålet med brand-

syn er blandt andet, at motivere ejere og brugere 

til gennem dialog at forstå nødvendigheden af at 

forebygge eller formindske brandfare. 

 

Nordsjællands Brandvæsen løser også en række 

serviceopgaver som f.eks. udbringning af hjælpe-

midler og mad, tyverivagt samt servicevagt. 

 

Det nåede vi i 2021 

I 2021 har der pågået et stort arbejde med at re-

videre den risikobaserede dimensionering. På 

baggrund af brandvæsnets generelle mandskabs-

udfordring traf beredskabskommissionen beslut-

ning om, at der fra 2022 skal indtræde fuldtids-

brandfolk i brandvæsenets dagberedskab på hver-

dage, som kan støtte op om deltidsberedskabet. 

I foråret igangsatte beredskabskommissionen en 

analyse af brandvæsnets serviceopgaver. Formå-

let var at få overblik over muligheder for optime-

ring og besparelser på serviceområdet. Analysen 

konkluderede, at serviceområdet er veldrevet og 

uden umiddelbare økonomiske potentialer. Det 

var dog samtidig vurderingen, at beredskabet og 

servicevirksomheden kan styrkes, hvis ejerkom-

munerne finder fælles fundament og retning for 

brandvæsnet. 

 

I 2021 har brandvæsnet for alvor taget hul på ar-

bejdet med at lave brandtekniske gennemgange i 

kommunale bygninger. Det sker på baggrund af 

et stort politisk fokus på brandsikkerheden på ple-

jehjem gennem flere år. Vi er med brandvæsnets 

hjælp gået skridtet videre og inkluderer også dag-

institutioner og skoler i den brandtekniske gen-

nemgang. På den måde sikrer vi, at brandsikker-

heden er i orden i de kommunale bygninger, hvor 

der færdes flest mennesker, og hvor brugerne 

kan have svært ved at redde sig selv ud i tilfælde 

af brand. 

 

I februar overtog brandvæsnets kørselsafdeling 

driften af værnemiddeldepotet i Fredensborg. 

Værnemiddeldepotet forsyner alle kommunale in-

stitutioner i Fredensborg Kommune med værne-

midler under coronapandemien. 

 

I årets løb har brandvæsnet fået nye indsatsleder-

biler og servicevagtbiler. Der er ligeledes bestilt 

nye autosprøjter hos Rosenbauer International, 

som vandt danmarkshistoriens hidtil største ud-

bud på brandbiler. Over en treårig periode skal 

Rosenbauer levere op til 45 autosprøjter til ni 

kommunale beredskaber på tværs af landet – 

heraf fem stk. til Nordsjællands Brandvæsen. 

 

Økonomiopfølgning 2021 

Budgettet for 2021 var på 9,454 mio. kr., men 

blev korrigeret i løbet af året til 9,419 mio. kr. 

Korrektionen vedr. regulering af energiudgifter 

med 27 t. kr., flytning at budget vedr. brandtek-

nisk gennemgang med -142 t. kr. til politikom-

råde Kommunale ejendomme samt 80 t. kr. pga. 

merudgifter som følge af Covid-19 kr. I alt -35 t. 
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kr.  Resultatet for 2021 endte med en forbrugs-

procent på 100, svarende til er forbrug på 9,437 

mio. kr.  

  

 

 

ØKONOMI 

Beredskab  
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2021 

 Korrigeret 
Budget 2021 

 Regnskab 
2021 

 Afvigelse 
mellem korr. 

budget og 
regnskab 

2021 
         

Brandvæsen  9.454  9.419  9.437  -18 
             

Politikområdet i alt  9.454  9.419  9.437  -18 
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Politikområde Finansiering består af kommunens 

indtægter fra skatter, tilskud og udligning samt 

pleje af kommunens aktiver og passiver. Akti-

verne dækker over kommunens likviditet i form af 

kontant indestående samt kapitalforvaltning af 

obligationer og aktier. Passiverne omfatter kom-

munens langfristede gæld. 

 

Området styres i henhold til kommunens ved-

tagne økonomiske politik. 

 

Det nåede vi i 2021 

Likviditet 

Den gennemsnitlige kassebeholdning udgjorde 

ved årets indgang 278,6 mio. kr. og ved årets ud-

gang 329,5 mio. kr. Den gennemsnitlige kassebe-

holdning er således steget med 50,9 mio. 

kr. gennem 2021. Kommunens målsætning om en 

gennemsnitlig kassebeholdning på minimum 100 

mio. kr. er således opfyldt.  

En stor del af kommunens likviditet er placeret 

hos kommunens to kapitalforvaltere. Ved udgan-

gen af 2021 havde kommunen 264,7 mio. kr. un-

der kapitalforvaltning. Heraf udgjorde afkastet for 

2021 knap 4,5 mio. kr. 

 

Økonomiopfølgning 2021 

Afdrag på langfristet gæld ekskl. indefrosne 

feriemidler 

Kommunens langfristede gæld ekskl. indefrosne 

feriemidler blev nedbragt med 56,0 mio. kr. i 

2021 og udgjorde ved årets udgang 289,4 mio. 

kr., jf. note 8.  

 

I overensstemmelse med den økonomiske politik 

optog kommunen ikke lån i 2021.  

 

Renter 

Kommunen havde i 2021 nettorenteindtægter på 

6,7 mio. kr. Den høje indtægt skal ses i lyset af 
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en udlodning fra afviklingen af HMN Naturgas på 

8,1 mio. kr., hvoraf 80 pct. er deponeret, jf. note 

10, og 20 pct. modregnes i kommunens bloktil-

skud i forventeligt 2022. Endvidere udgjorde afka-

stet på kommunens midler under kapitalforvalt-

ning 4,4 mio. kr. mod et budget på 1,7 mio. kr.  

 

Finansiering – skatter, tilskud og udligning 

Byrådet valgte for 2021 statsgaranti, der sikrer 

kommunen mod store efterreguleringer af skatter, 

tilskud og udligningsbeløb. Enkelte dele bliver dog 

justeret som følge af blandt andet konjunkturer 

og lovændringer. Ved budgetrevisionen pr. 30. 

juni 2021 blev der således indarbejdet en statslig 

midtvejsregulering af tilskud og udligning. 

 

Kommunens nettoindtægter på finansieringsområ-

det udgjorde i 2021 2.885,7 mio. kr. Det svarer til 

en nettomerindtægt på 1,1 mio. kr. i forhold til 

det korrigerede budget. Merindtægterne kan pri-

mært henføres til følgende modsatrettede afvigel-

ser: 

 

 Udligning og tilskud svarer i 2021 til det bud-

getterede.  

 

 Dog blev indtægterne fra de statslige corona-

puljer Kultur- og oplevelsesaktiviteter for æl-

dre og udsatte borgere samt Kommunalt til-

skud til indsatser der skal styrke faglighed og 

trivsel ved en fejl indarbejdet to gange i bud-

gettet. Indtægtsbudgettet blev dermed for 

højt, hvilket medførte en mindreindtægt på 

samlet 2,4 mio. kr. i forhold til budgettet.   

 

 Staten kompenserede kommunerne med sam-

let 214 mio. kr. for manglende inddrivelse 

som følge af det kuldsejlede EFI-system. Det 

medførte en ekstraordinær indtægt for Fre-

densborg Kommune på 180 t.kr., som ikke 

var budgetlagt.  

 

 Indtægterne på skatteområdet svarede stort 

set til det budgetterede. 

 

Driftsreserven 

Driftsreserven blev i 2021 udmøntet til følgende 

formål:  

 1,1 mio. kr. til håndtering af covid-19 

værnemidler.  

 0,1 mio. kr. til et renseanlæg ved kunst-

græsbanen på Karsemosegård Idrætsan-

læg.  

 0,4 mio. kr. til Skovgårdens pleje- og re-

habiliteringscenter.  

 Endelig blev der reserveret et beløb til 

pasning af børn i eget hjem. 

 Den resterende driftsreserve på 12,4 mio. 

kr. blev udmøntet til dækning af merud-

gifter på det specialiserede socialområde i 

forbindelse med årets sidste budgetrevi-

sion. 

 

 

ØKONOMI  
Finansiering  
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2021 

 Korrigeret 
Budget 
2021 

 Regnskab 
2021 

 Afvigelse 
mellem korr. 

budget og 

regnskab 
2021 

         

Afdrag på lån og leasing i alt  57.362  59.646  61.334  1.688 

Udgifter  57.362  59.646  61.334  1.688 

Indtægter  0  0  0  0 

Renter i alt  4.867  5.711  -6.691  -12.402 

Udgifter  8.165  8.349  5.881  -2.468 

Indtægter  -3.298  -2.638  -12.572  -9.934 

Finansiering i alt  -2.895.185  -2.884.604  -2.885.705  -1.101 

Udgifter  451.670  463.052  459.814  -3.238 

Indtægter  -3.346.855  -3.347.656  -3.345.519  2.137 

Drift i alt  14.000  0  0  0 

Udgifter  14.000  0  0  0 

Politikområdet i alt, ekskl. balanceforskyd-
ninger udgifter  459.906   471.461   465.756  -5.704 

Politikområdet i alt, ekskl. balanceforskyd-
ninger indtægter  -3.350.153   -3.350.294   -3.358.091  -7.797 

         

Politikområdet i alt, ekskl. balancefor-
skydninger   -2.890.247   -2.878.833   -2.892.335   -13.501 
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Anlæg 
 

 
 

 

 

  

 

Politikområdet dækker alle nye anlægsinvesterin-

ger i Fredensborg Kommune, kommunens køb og 

salg af grunde og bygninger samt vedligeholdelse 

af kommunens eksisterende bygninger veje og 

arealer. 

 

Det nåede vi i 2021 

Kokkedal Skole 

Der er i 2021 arbejdet på spor A, hvor bl.a. taget 

er renoveret og der er skabt bedre indeklima i 

fællesrummet med bl.a. nye ovenlysvinduer og 

nye gulve. De indvendige arbejder på spor A for-

ventes færdige i løbet af foråret 2022.  

 

Skolens nye Pædagogiske Lærings Center (PLC) 

er blevet færdig bygget og taget i brug, ligesom 

det nye produktionskøkken er færdigbygget. 

Istandsættelse af skolen fortsætter de kommende 

år for at understøtte et optimalt læringsmiljø.  

 

I 2022 vil ombygningsarbejderne primært foregå 

på spor B og C og samtidig vil skolens nye sci-

ence-center blive etableret. 

 
Sivegade, Humlebæk fiskerleje 

I Humlebæk fiskerleje er projektet med sivegade 

afsluttet og taget i brug med; fartdæmpning, mi-

nirundkørsel og specialdesignede parkeringsbåse 

som er tilrettelagt i samarbejde med beboerne. 

 

Gymnastikkens Hus 
Opførelsen af Gymnastikkens hus, der ligger i for-
bindelse med Kokkedal Skole, er tæt på at kunne 

tages i brug. Bygningen står indflytningsklar og 
der mangler kun montering af gymnastikudstyr. 
Herefter igangsættes renovering af den eksiste-
rende Holmegårdshal, som fremadrettet skal fun-
gere i sammenhæng med Gymnastikkens Hus. 
Samlet giver byggeriet en ramme for gymnastik-

ken, der er helt enestående i Danmark. 
 

Klimatilpasning i Kokkedal 

Der er i 2021 udbetalt tilskud fra Realdania og Lo-

kal- og Anlægsfonden, meddelt udledningstilladel-

ser og arbejdet på en vedligeholdelsesplan for 

området. Projektet forventes afsluttet i 2022. 

 
 
 
 

Øvrige byggerier og renoveringer 
I 2021 har der været gang i mange projekter og 
det kan bl.a. nævnes, at der har været udført 
flere tagrenoveringer af de kommunale ejen-

domme, og der er opført liggehaller ved daginsti-
tutioner. Under Kronen i Fredensborg er næsten 
færdig renoveret, samtidig med at baderummene 
på Fredensborg Stadion etapevis renoveres og et 
nyt Pingvinernes Hus på Nivå Havn er afleveret til 
ibrugtagning.  

 

Forskønnelse af strande 

I 2021 er der opsat bruser ved Nivå Strand, opsat 

nye borde- og bænkesæt på Peder Mads, Bjerre 

strand, Babylone Strand og Esrum Sø, repareret 

borde- og bænkesæt ved Nivå Strand, og indkøbt 

2 nye Big Belly affaldsspande. Der er udgravet 

sand ved Nivå Strandpark og Bjerre Strand samt 

oprenset tang ved Nivå Strand. Projektet fortsæt-

ter i 2022. 

 

Oprensning af Langedammen i Den Grønne 
Slotsby 

I efteråret 2021 er Langedammen blevet oprenset 

for at forbedre vandkvaliteten og forskønne områ-

det. I den forbindelse er opvækst fjernet og bund-

slam opgravet og bortskaffet. Der er desuden ud-

arbejdet en driftsplan for den fremtidige drift. Op-

rensningen er en af indsatserne i projektet Den 

Grønne Slotsby. 

  
Græstedgård Naturområde 

Omdannelsen af det tidligere landbrugsareal til 

natur er i fuld gang i overensstemmelse med det 

vedtagne plejeplan for området. Der er bl.a. etab-

leret nye hegn til afgræsning, afbrændt to arealer 

for at fremme biodiversiteten, plantet to grupper 

egetræer, lavet pløjespor til naturlig indvandring 

af planter, genskabt naturlig vandstand, ryddet 

uønsket plantevækst og udsået en frøblanding af 

blomstrende urter, som er tilpasset områdets 

jordbund og som er gode nektar- og værtsplanter 

for sommerfugle. Der er indvielse af området den 

30. maj 2022. 

 

Trafiksikkerhedsfremmende foranstaltninger 

Midlerne til trafiksikkerhedsfremmende foranstalt-

ninger er i 2021 anvendt til flere projekter. På Be-

nediktevej i Fredensborg er der anlagt cykelsti på 
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strækningen mellem Hammersvej og skolen. Des-

uden er overkørsler til sidevejen ombygget. 

  

Støj fra Helsingørmotorvejen 

Der er udført en kortlægning af støj fra en dels-

trækning af Helsingørmotorvejen. Formålet med 

kortlægningen var at vurdere mulighederne for og 

omkostninger ved etablering af støjværn ved de 

boligområder, der er mest belastet af støj fra Hel-

singørmotorvejen. 

 

Udskiftning til LED-Belysning 

Udskiftningen til LED i gadebelysningen er gen-

nemført som planlagt i dele af Humlebæk i 2021. 

Denne indsats fortsætter de kommende år i de 

øvrige bysamfund.  

 
Fremtidens Nivå Bymidte 

Det konkrete arbejde med udvikling af Nivå By-

midte er sat i gang, med et stort udbud og efter-

følgende aftale med en totalrådgiver.   

 

Økonomiopfølgning 2021 

Fredensborg Kommune har i 2021 afholdt anlægs-

udgifter for 104,5 mio. kr. og realiseret anlægs-

indtægter for 39,5 mio. kr. svarende til et an-

lægsnettoresultat på 65,0 mio. kr. 

 

Resultatet for 2021 er et udtryk for en mindre for-

øgelse af anlægsaktivitet i forhold til 2020, hvor 

der blev afholdt anlægsudgifter for 99,9 mio. kr. 

og realiseret anlægsindtægter for 6,2 mio. kr. 

Sammenlignet med det korrigerede budget re-

præsenterer årets resultat et mindreforbrug på 

58,7 mio. kr. svarende til en forbrugsprocent på 

52,7. De væsentligste årsager til mindreforbruget 

skyldes forsinkelser, tilpasning af tidsplan og at 

flere anlægsprojekter pågår i 2022. Herudover 

skal det nævnes, at flere af årets byggeprojekter 

har været præget af længere leveringstider på 

materialer og forsinkelser pga. mangel på hhv. 

rådgivere og håndværkere – for eksempel opfør-

sel af Gymnastikkens Hus. 

 

I forbindelse med overførselssagen ansøges over-

førsel af anlægsmidler for 49,4 mio. kr.  

 

Salg af grunde og bygninger 

Fredensborg Kommune arbejder løbende med at 

sælge grunde og bygninger, som ikke længere er 

nødvendige for den kommunale drift. I den forbin-

delse lykkedes det i 2021 at realisere salgsind-

tægter for i alt 2,2 mio. kr. som primært kom fra 

salget af Jernbanegade 23 og Karlebovej 23. 

 

 

 

 

 Anlæg 
 

Oprindeligt 
Budget 2021 

 
Korrigeret 

Budget 2021 

 
Regnskab 

2021 
 Afvigelse 

mellem korr. 
Budget og 
regnskab 

2021 (1.000 kr.) 

 

 
              

Nettoudgift i alt  157.851  123.393  64.999  58.394 

Udgifter i alt  159.851  151.869  104.456  47.413 

Indtægter i alt  -2.000  -28.476  -39.457  10.981 

Nyt plejecenter i Humlebæk (Skov-
gården)  

  
0 

  
11.057 

  
7.597 

  
3.460 

Fremtidens Folkeskole i Fredensborg 
kommune 

  
9.356 

  
15.496 

  
13.142 

  
2.354 

Bygningsvedligeholdelse  14.900  18.213  14.057  4.156 

Opførsel af Gymnastikkens Hus  24.000  28.294  23.084  5.210 

Generationernes Hus  10.915  7.584  4.434  3.150 

Kortsigtede tiltag (modulbyggeri) i 
Fredensborg 

  
0 

  
5.300 

  
60 

  
5.240 

Padel- og Redplusbaner  500  900  937  -37 

Naturområde Græstedgård  5  29  143  -114 

Nivå Havn - Renovering af Kajvægge  0  2.540  2.542  -2 

Forskønnelse af Nivå Stranpark og 
kommunens øvrige strande 

  
1.000 

  
1.448 

  
458 

  
990 

Fredensborg Stadion - renovering af 
omklædnings og badefaciliteter 

  
0 

  
3.062 

  
1.947 

  
1.115 
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Den Grønne Slotsby  15.000  2.656  3.779  -1.123 

Pingvinernes Hus  0  1.800  1.210  590 

Klimatilpasning i Kokkedal  0  -24.487  -33.228  8.741 

Vedligeholdelse af vejkapitalen  2.100  3.310  2.179  1.131 

Energioptimering  0  1.000  641  359 

Sortering af affald i kommunale byg-
ninger 

  
600 

  
550 

  
332 

  
218 

Strategisk Helhedsplan Humlebæk 
bymidte 

  
0 

  
1.381 

  
825 

  
556 

Stier  2.550  2.084  1.370  714 

Udskiftning til LED-Belysning  8.300  2.000  346  1.654 

Udvikling af digital infrastruktur  3.750  5.439  781  4.658 

Udvikling af Lergravssøerne  3.500  1.000  1.025  -25 

Udvikling af Nivå Havn og Strandpark  100  1.326  98  1.228 

Trafiksikkerhedsfremmende foran-

staltninger 
  

1.000 
  

229 
  

244 
  

-15 

Modernisering af fiberring  0  181  143  38 

Salg af grunde og bygninger  0  -1.604  -1.971  367 

Øvrige Anlægsprojekter  60.275  32.605  18.824  13.781 

         

Politikområdet i alt  157.851  123.393  64.999  58.394 
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ØKONOMI     
Oversigt over væsentlige økonomiske nøgletal     Regnskab  Regnskab 

   2020  2021 

(1.000 kr.) Løbende priser       

        

Regnskabsopgørelsen (udgiftsbaseret)        

Resultat af ordinær driftsvirksomhed   -174.791  -166.394 

Resultat af det skattefinansierede område  -81.122  -101.395 

Resultat af forsyningsvirksomheder, drift  -3.174  2.034 

       

Balance, aktiver       

Materielle anlægsaktiver  1.238.287  1.229.320 

Finansielle anlægsaktiver  1.755.547  1.752.721 

Fysiske anlæg til salg  7.631  0 

Tilgodehavender   127.876  116.911 

Værdipapirer  319  514 

Likvide beholdninger  77.526  120.273 

       

Balance, passiver       

Egenkapital   -1.854.807  -2.048.125 

Hensatte forpligtigelser   -661.672  -547.832 

Nettogæld vedrørende fonds, legater, deposita mv.  327  321 

Kortfristet gæld   -224.929  -215.819 

Langfristet gæld*   -466.106  -408.283 

     

        

Gennemsnitlig likviditet (kassekreditreglen)       

       

Likvide aktiver i alt (mio. kr.)   278.572  329.461 

       

Likvide aktiver pr. indbygger (kr.)   6.798  8.003 

       

Langfristet gæld i alt   -466.106  -408.283 

       

Langfristet gæld pr. indbygger (kr.)   -11.374  -9.921 

       

Skatteudskrivning       

Udskrivningsgrundlag pr. indbygger (kr.)   242.138  242.709 

Udskrivningsprocent kommuneskat   25,30  25,30 

Grundskyldspromille   24,65  24,65 

       

Indbyggertal   40.980  41.152 

 

*Den langfristede gæld er fra 2020 påvirket af indefrosne feriepenge på 110,8 mio. kr., hvorfor årets 

resultat ikke afspejler kommunens afdrag på 57,4 mio. kr. på den langsigtede gæld. 
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Anvendt regnskabspraksis 

 

 
 

 

 

 

1. Driftsregnskabet 

Regnskabet aflægges i henhold til Styrelsesloven 

og gældende bekendtgørelser. Ud over denne be-

retning er der udarbejdet yderligere specifikatio-

ner og bemærkninger i henhold til reglerne i be-

kendtgørelse om budget og regnskabssystemer 

for Kommuner. 

 

Totalregnskab 

Kommunens regnskab er totalregnskab. Det vil 

sige, at regnskabet omfatter alle drifts-, anlægs- 

og kapitalposter. I regnskabet indgår også udgif-

ter, indtægter, aktiver og passiver vedrørende de 

selvejende institutioner, hvortil kommunen yder 

tilskud. 

 

Periodisering af indtægter og udgifter 

Udgifter og indtægter er henført til det regn-

skabsår, de vedrører, uden hensyn til betalings-

tidspunktet. Udgifterne er således medtaget i det 

år, hvor varen eller ydelsen er modtaget eller 

præsteret. Indtægterne er henført til det år, hvor 

retten dertil er erhvervet eller optjent. Anlægsin-

vesteringer periodiseres som de øvrige udgifter og 

indtægter. 

 

Kontering i supplementsperioden 

Indenrigs- og Boligministeriet har i orienterings-

skrivelse af 15. april 2013 ændret reglerne for 

kontering i supplementsperioden. Efter de nye 

regler klassificeres udgifter og indtægter, der af-

holdes inden regnskabsårets udgang, men som 

vedrører efterfølgende regnskabsår som periode-

afgrænsningsposter under kortfristet tilgodeha-

vende. Udgifter og indtægter som vedrører inde-

værende regnskabsår, men som først betales i det 

efterfølgende regnskabsår klassificeres som hen-

holdsvis kortfristet gæld og kortfristet tilgodeha-

vende. Indvirkningen af regelændringen påvirker 

således kommunens kortfristede tilgodehavender 

og den kortfristede gæld.  

 

Forsyningsvirksomhed 

Fra 2010 har affaldsområdet været organiseret i 

Fredensborg Forsyning A/S. 

 

Fra regnskab 2012 har Indenrigs- og Boligmini-

steriet præciseret, at kommuner der har affalds-

håndteringen organiseret i et kommunalt aktiesel-

skab, skal have registreringer af drift af affalds-

ordninger og mellemregningen i kommunens 

regnskab. 

 

2. Omkostningsregnskabet 

Omkostningsregnskabet er aflagt i overensstem-

melse med de regler som Indenrigs- og Boligmini-

steriets har fastlagt herom jævnfør Budget- og 

Regnskabssystemet. 

 

Generelt om indregning og måling 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsyn-

ligt, at de vil bidrage til den fremtidige service-

udøvelse eller fremtidige økonomiske fordele vil 

tilflyde kommunen, og aktivets værdi kan måles 

pålideligt.  

 

Forpligtelser indregnes i balancen, når organisati-

onen som følge af en tidligere begivenhed har en 

retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsyn-

ligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå 

kommunen, og forpligtelsens værdi kan måles på-

lideligt.  

 

Ved første indregning måles aktiver og forpligtel-

ser til kostpris. Måling efter første indregning sker 

som beskrevet for hver enkelt regnskabspost ne-

denfor.  

 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsi-

gelige risici og tab, der fremkommer, inden regn-

skabet aflægges, og som be- eller afkræfter for-

hold, der eksisterede på balancedagen.  

 

For en række aktiver og forpligtelser er indreg-

ning dog frivillig om end de måtte opfylde oven-

stående kriterier. Det omfatter rekreative arealer, 

kunst og infrastruktur på aktivsiden samt hensæt-

telser til imødegåelse af visse krav og skyldigt 

overarbejde. Sådanne aktiver og forpligtelser er 

ikke indregnet i regnskabet. 

 

Indenrigs- og Boligministeriet udsendte den 16. 

oktober 2019 en orienteringsskrivelse til samtlige 

kommuner vedrørende den regnskabstekniske 

håndtering af feriemidlerne i overgangsperioden: 



 

 

 

62 

  

Regnskab 2021 

Kommunerne skal for regnskab 2019 og 2020 ved 

regnskabsafslutningen opgøre de opsparede ferie-

midler for funktionærer i overgangsperioden, 

hvorefter disse skal føres direkte på balancen som 

en langfristet gæld vedrørende Lønmodtagernes 

Feriemidler med modpost på egenkapitalen. 

Den ændrede regnskabspraksis har dermed kun 

betydning for kommunens balance ultimo 2019 og 

ultimo 2020. 

 

Fredensborg Kommune har således ultimo 2020 

optaget en langfristet gæld for perioden 1. sep-

tember – 31. december 2020 til Lønmodtagernes 

Feriemidler på 110,8 mio. kr. og egenkapitalen ul-

timo 2020 er tilsvarende formindsket. 

 

Omregning af fremmed valuta 

Tilgodehavender, gældsforpligtelser og andre mo-

netære poster i fremmed valuta, som ikke er af-

regnet på balancedagen, omregnes til balanceda-

gens valutakurs. For finansielle instrumenter er 

valutaswaps teknisk omregnet til landfristet gæld 

(2011-regler). Anlægsaktiver, der er købt i frem-

med valuta, omregnes til historiske kurser. 

 

Immaterielle anlægsaktiver (udviklingspro-

jekter, patenter og licenser) 

Immaterielle anlægsaktiver omfatter ikke finan-

sielle anlægsaktiver uden fysisk substans – ek-

sempelvis udviklingsprojekter, patenter og li-

censer. Indregning sker, hvis aktivet forventes 

anvendt i mere end et regnskabsår og kostprisen 

overstiger 100 t.kr. 

 

Udviklingsprojekter vedrørende ydelser og proces-

ser, der er klart definerede og identificerbare, 

hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstrækkelige 

ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller 

udviklingsmulighed i organisationen kan påvises, 

og hvor det er hensigten at fremstille, markeds-

føre eller anvende det pågældende ydelse eller 

den pågældende proces, indregnes som immateri-

elle anlægsaktiver. 

 

Måling sker som udgangspunkt til kostprisen for 

de medgåede eksterne ressourcer, der er til et 

udviklingsprojekt. Efter færdiggørelse af udvik-

lingsprojektet afskrives udviklingsomkostningerne 

lineært over den forventede brugstid. Afskriv-

ningsperioden kan ikke overstige 10 år.  

 

Erhvervede immaterielle rettigheder i form af pa-

tenter og licenser måles til kostpris med fradrag 

af akkumulerede afskrivninger. Patenter afskrives 

lineært over den resterende patentperiode, og li-

censer afskrives over aftaleperioden, dog maksi-

malt 10 år.  

 

Der foretages ikke opskrivning på immaterielle 

anlægsaktiver. 

 

Materielle anlægsaktiver 

Grunde og bygninger, tekniske anlæg og inventar 

med en anskaffelsessum på over 100 t.kr. måles 

til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og 

nedskrivninger. Der afskrives ikke på grunde. 

 

Infrastrukturelle anlægsaktiver som veje, broer 

mv. samt ikke-operationelle anlægsaktiver som 

rekreative arealer, aktiver af kulturhistorisk 

værdi, kunstgenstande mv. indregnes og måles 

ikke. 

 

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkost-

ninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt om-

kostninger til klargøring af aktivet indtil det tids-

punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.  

 

For finansielt leasede aktiver er kostprisen den la-

veste værdi af dagsværdien af aktivet eller nu-

tidsværdien af de fremtidige leasingydelser og 

omkostninger. 

 

Ejendomme erhvervet før 01.01.1999 måles til 

den offentlige ejendomsvurdering pr. 01.01.2004 

med tillæg af forbedringer og fratrukket akkumu-

lerede afskrivninger efter denne dato. 

 

For øvrige aktiver erhvervet før 01.01.1999, hvor 

kostprisen ikke har kunnet opgøres med rimelig 

sikkerhed, er måling sket til genanskaffelsesværdi 

tilbagediskonteret til anskaffelsestidspunktet og 

fratrukket akkumulerede afskrivninger. 

 

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af 
forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der 
foretages lineære afskrivninger baseret på føl-
gende vurdering af aktivernes forventede  

brugstider: 

 

 

 

 

 

 

 

 

Aktiverne afskrives fra ibrugtagningstidspunktet 

jf. gældende regler. 

 

Fra og med 2010 er kommunens regnskabsprak-

sis ændret: 

Der foretages generelt ingen bunkning ved aktive-

ring af aktiver. Der er ikke ændret praksis i for-

hold til de tidligere registreringer efter reglen. 

 

Bygninger  15-50 år 

Tekniske anlæg  20-100 år 

Maskiner  10-15 år 

Specialudstyr  5-10 år 

Transportmidler  5-8 år 

Inventar, IT-udstyr mv  3-10 år 
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Aktiveringen af aktiver som bunkning har tidligere 

været afgrænset ud fra aktiver der enkeltvis 

havde en anskaffelsessum under 100 t.kr., men 

var anskaffet til fælles formål for eksempel inven-

tar og it-udstyr kunne indregnes og måles samlet 

i forbindelse med nybygning, tilbygning og mo-

dernisering. Der er ikke foretaget samlet registre-

ring af små aktiver før 01.01.1999. 

 

Da ændringen foretages fremadrettet bevirker 

det, at der ikke er fortaget tilretning af nøgletal 

og sammenligningstal. Forholdet har ikke nogen 

virkning på kommunens sammenligningstal. 

 

Indretning af kommunal aktivitet i lejede lokaler 

indregnes, såfremt værdien overstiger 100 t.kr. 

Indretningen måles til kostpris og afskrives over 

den forventede brugstid – dog maksimalt den re-

sterende lejeperiode eller 10 år. Der foretages 

ikke fradrag for en eventuel reetableringsforplig-

telse i forbindelse med fraflytningen af lejemålet. 

Hvis der på baggrund af en faktisk hændelse kan 

konstateres en væsentlig forringelse af aktivets 

værdi, som ikke antages at være af midlertidig 

karakter foretages der nedskrivning af aktivet. 

Nedskrivning foretages til den værdi, som aktivet 

forventes at have i den fremtidige serviceproduk-

tion. 

 

Der foretages som udgangspunkt ikke opskrivning 

af anlægsaktiverne. 

 

Finansielle anlægsaktiver (langfristede tilgo-

dehavender) 

Tilgodehavender hos Landsbyggefonden er målt til 

0 kr., da indskuddet er rente- og afdragsfrit uden 

tidsbegrænsning. 

 

Øvrige finansielle anlægsaktiver måles til nominel 

værdi under de respektive regnskabsposter dertil. 

Der nedskrives på tilgodehavender hos grund-

ejerne, udlån til beboerindskud samt andre lang-

fristede tilgodehavender til imødegåelse af forven-

tede tab til nettorealisationsværdien. 

 

Ændringen i det forventede tab på tilgodehaven-

der indregnes i omkostningsregnskabet. 

 

Omsætningsaktiver – Varebeholdninger (kan 

fx være lagerbeholdning af maskiner eller in-

ventar) 

Varebeholdninger indregnes såfremt værdien 

overstiger 1.000 t.kr. Udgør værdien mellem 100 

– 1.000 t.kr. foretages kun indregning, såfremt 

der er væsentlige forskydninger på beholdnin-

gerne mellem årene (væsentlige forskydninger er 

her defineret som 50 pct. af primobeholdningen 

og 10 pct. af omsætningen/bruttoudgiften på 

funktionen eller stedet, hvor forskydningerne skal 

registreres). Varebeholdninger under 100 t.kr. 

indregnes ikke. 

Varebeholdninger måles til kostpris, opgjort efter 

FIFO-metoden (First In First Out).  

 

Kostprisen for handelsvarer, råvarer og hjælpe-

materialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af 

hjemtagelsesomkostninger.  

 

Kostprisen for fremstillede varer og varer under 

fremstilling omfatter omkostninger til råvarer, 

hjælpematerialer og direkte løn samt indirekte 

produktionsomkostninger.  

 

Hvis der konstateres væsentlige, ikke forbigå-

ende, værdiforringelser af varebeholdningernes 

værdi foretages nedskrivning til forventet nettore-

alisationsværdi. 

 

Der foretages som udgangspunkt ikke opskrivning 

af varebeholdningerne. 

 

Omsætningsaktiver - Grunde og bygninger til 
videresalg 

Grunde og bygninger indregnes i denne regn-

skabspost fra det tidspunkt der er truffet beslut-

ning om salg (typisk ved afgivelse af anlægsbevil-

ling). 

 

Arealerhvervelsen og løbende omkostninger måles 

til kostpris. Arealer anskaffet før 01.01.1999 må-

les dog til ejendomsvurdering pr. 01.01.2004. 

 

Den forholdsmæssige værdi af frasolgte arealer 

overføres til resultatopgørelsen i takt med at sal-

get sker. 

 

Omsætningsaktiver – tilgodehavender Perio-

deafgrænsningsposter 

Udgifter og indtægter afholdt inden regnskabs-

årets udgang, men som vedrører efterfølgende 

regnskabsår, er klassificeret som periodeafgræns-

ningspost under omsætningsaktiver – tilgodeha-

vende. Indtægter, som vedrører indeværende 

regnskabsår, men som først betales i det efterføl-

gende regnskabsår, er klassificeret som kortfristet 

tilgodehavende. Tilgodehavender indregnes som 

kommunens samlede nominelle tilgodehavende. 

 

Omsætningsaktiver - andre værdipapirer og 

kapitalandele 

Kapitalandele i noterede organisationer måles til 

kursværdien på balancedagen. 

 

Kapitalandele i unoterede organisationer (eksem-

pelvis kommunale fællesskaber) indregnes og må-
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les efter den indre værdis metode (equity-meto-

den). Kapitalandelene i balancen måles til den for-

holdsmæssige andel af organisationens regn-

skabsmæssige indre værdi.  

Værdien af kapitalandelen bliver bogført et år 

bagud, da det ved kommunens regnskabsafslut-

ning ikke er muligt at indhente regnskaber fra det 

afsluttede regnskabsår da de ikke er færdigudar-

bejdet på dette tidspunkt. 

 

Donationer 

Ved private donationer af aktiver eller modtagelse 

af indskud på over 100 t.kr. eller derover til helt 

eller delvis finansiering af aktiver, der indgår i 

kommunens serviceproduktion indregnes aktivet 

til den kostpris, som der skulle betales for det, 

hvis det ikke var modtaget som donation (dags-

værdi). Aktivet afskrives lineært og over samme 

årrække som et tilsvarende aktiv købt af kommu-

nen. 

 

Egenkapital 

Egenkapitalen omfatter modpostkonti for aktiver 

optaget efter de omkostningsbaserede principper 

og balancekonto, som er udtryk for den finansielle 

egenkapital. 

 

Måling for modpostkonti sker (med modsat for-

tegn) som angivet under materielle og immateri-

elle anlægsaktiver. 

 

Måling for balancekontoen sker som udgangs-

punkt til nominel værdi (væsentligste afvigelse 

herfra er modsatrettede bevægelser vedrørende 

forskydninger i tjenestemandspensionsforpligtel-

sen jf. omtale heraf). 

 

Hensatte forpligtelser 

Forpligtigelser indregnes i balancen, når kommu-

nen på balancedagen har en retslig eller faktisk 

forpligtigelse, som resultat af en tidligere begi-

venhed, og det er sandsynligt, at afviklingen heraf 

vil medføre et træk på kommunens økonomiske 

ressourcer, og der kan foretages en pålidelig be-

løbsmæssig måling af forpligtigelsen. Bagatel-

grænsen er 100.000 kr.  

 

Pensionsforpligtigelser, der ikke er forsikrings-

mæssigt afdækket vedrørende tjenestemandsan-

satte og ansatte på tjenestemandslignende vilkår, 

optages i balancen under forpligtigelser. Forplig-

telsen opgøres ved aktuarmæssig beregning på 

baggrund af Budget og regnskabssystem for kom-

muner forudsætninger. Aktuarberegningen er ind-

hentet for regnskabsår 2021 og vil fremadrettet 

blive indhentet hvert år.  

 

Fra regnskab 2008 indregnes hensatte forpligti-

gelser vedrørende eksempelvis miljøforurening, 

indfrielse af garantier til enkeltpersoner i henhold 

til social-/boliglovgivning, retssager og erstat-

ningskrav på balancen til den løbende ydelses ka-

pitaliserede værdi opgjort pr. forpligtigelse.  

 

Fratrædelsesbeløb ved udløb af åremålsansættel-

ser optages til nominel værdi i overensstemmelse 

med de indgåede aftaler. 

 

I forhold til miljøforpligtigelserne, åremålsansæt-

telserne og øvrige forpligtelser bliver årets æn-

dring i forpligtelserne omkostningsregistreret på 

driften på de relevante funktioner. Miljøforpligtel-

ser vil primært blive indregnet ved at foretage 

nedskrivning af grundværdien.  

 

Fra regnskab 2010 registreres arbejdsskadefor-

pligtelser, der ikke er eksternt forsikringsafdæk-

ket. En arbejdsskade registreres i regnskabet, når 

det er utvivlsomt, at fremtidige økonomiske for-

dele fragår kommunen. Arbejdsskadeforpligtelser 

genberegnes aktuarmæssigt hvert andet år. For 

2021 er beregningen dog baseret på et skøn, da 

aktuarberegningen ikke har kunnet indhentes ret-

tidigt. 

 

Langfristede gældsforpligtelser                 

Prioritetsgæld 

Prioritetsgæld måles til nominel værdi. 

 

Leasingforpligtelser 

Leasingforpligtelser vedrørende finansielt leasede 

aktiver indregnes i balancen som gældsforpligtel-

ser og måles til nominel værdi.  

 

Leasingydelsernes rentedel indregnes over kon-

trakternes løbetid i resultatopgørelsen som en fi-

nansiel omkostning. 

 

Nettogæld vedrørende fonde, legater, depo-

sita mv. 

Området omfatter ordninger, som ifølge vedtægt 

administreres, men ikke ejes, af kommunen. 

Området måles til nominel værdi. 

 

Kortfristede gældsforpligtelser 

Kortfristede gældsforpligtelser indregnes som ud-

gangspunkt til nominel værdi. 

 

Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter indregnet under for-

pligtelser omfatter modtagne indtægter til resul-

tatføring i efterfølgende regnskabsår.  

 Periodeafgrænsningsposter måles til nominel 

værdi.
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ØKONOMI         
Regnskabsopgørelse   Oprindeligt 

Budget 
2021 

 Korrigeret 
Budget 2021 

 Regnskab 
2021 

 
Noter (Udgiftsbaseret regnskabsopgørelse)     

(1.000 kr.)                                 
         
A. Skattefinansieret område              

Indtægter i alt   -2.895.185  -2.884.604  -2.885.705   

Tilskud og udligning   -264.047  -251.950  -253.056   

Skatter   -2.631.138  -2.632.654  -2.632.649   

Driftsudgifter i alt excl. forsyning   2.810.157  2.906.323  2.891.416   

Byudvikling, bolig- og miljøforanstaltninger   72.842  81.401  74.298   

Transport og infrastruktur   62.950  61.804  69.080   

Undervisning og kultur   558.070  572.102  574.079   

Sundhedsområdet   225.132  241.274  239.142   

Sociale opgaver og beskæftigelse   1.580.100  1.636.581  1.640.482   

Fællesudgifter og administration m.v.   311.063  313.161  294.335   

Driftsvirksomhed i alt  -85.028  21.719  7.745   

Statsrefusion i alt   -132.439  -153.650  -165.414   

Byudvikling, bolig- og miljøforanstaltninger  0  0  1   

Undervisning og kultur   -1.022  -978  -988   

Sociale opgaver og beskæftigelse   -131.417  -152.672  - 164.427   

Total driftsvirksomhed og refusion  -217.467  -131.931  -157.669   

Renter og kursregulering  4.867  5.711  -6.691   

Resultat af primær driftsvirksomhed  -212.600  -126.220  -166.394   

Anlægsvirksomhed i alt   157.851  123.393  64.999   

Byudvikling, bolig- og miljøforanstaltninger   33.950  27.597  -1.104   

Transport og infrastruktur   61.182  16.595  13.405   

Undervisning og kultur   50.370  56.005  39.221   

Sundhedsområdet   3.000  0  0   

Sociale opgaver og beskæftigelse   4.229  23.129  12.456   

Fællesudgifter og administration m.v.   5.050  67  1.021   

Jordforsyning i alt   0  0  0   

Resultat af skattefinansieret områder   -54.749  -2.827  -101.395   

          

         

B. Forsyningsvirksomhed          

Drift forsyningsvirksomheder      2.034   

Anlæg forsyningsvirksomheder         

Resultat af Forsyningsvirksomhed       2.034   

          

         

C. Kommunens samlede resultat (A+B)   -54.749  -2.827  -99.361   

          

         

         

Personaleoversigt        Note 1 

Anlægsregnskab 2021        Note 2 
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ØKONOMI       
Balance, aktiver  2020  2021  Noter 

           

(1.000 kr.)           
       

Anlægsaktiver i alt  2.993.834  2.982.040    

Materielle anlægsaktiver  1.238.287  1.229.320    

Immaterielle anlægsaktiver  0  0    

Finansielle anlægsaktiver   1.755.547  1.752.721  Note 3 + 4 
       

Omsætningsaktiver i alt  213.352  237.697   

Varebeholdning  0  0   

Fysiske anlæg til salg   7.631  0   

Tilgodehavender  127.876  116.911   

Værdipapirer   319  514   

Likvide beholdninger   77.526  120.273  Note 5 
       

Aktiver i alt  3.207.187  3.219.738   

 

 

 

ØKONOMI       
Balance, passiver   2020  2021  Noter 

           

(1.000 kr. )           
       

Egenkapital  -1.854.809  -2.048.125  Note 6 

         

Hensatte forpligtelser  -661.672  -547.832  Note 7 

         

Gældsforpligtelser i alt  -690.706  -624.423    

Nettogæld vedrørende fonds, legater, deposita mv.  328  321    

Kortfristede gældsforpligtelser  -224.928  -215.819    

Langfristede gældsforpligtelser  -466.106  -408.283  Note 8 

          

Passiver i alt  -3.207.187  -3.219.738   

 

 

 

Kautions- og garantiforpligtelser          Note 9 

Eventualrettigheder          Note 9 

Leasingforpligtelser          Note 9 

Operationel leasing          Note 9 

Obligationsbeholdning og deponi          Note 10 

Swapaftaler          Note 10 

Fredensborg Kommune har ikke samhandel med nærtstående parter        
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Noter til driftsregnskab og balance 

 

 

 

 

 

 

 

Note 1 

Personaleoversigt 
Personaleoversigten viser antallet af ansatte i kommunen, fordelt på de enkelte enheder. Tallene viser det 

gennemsnitlige antal fuldtidsansatte i regnskabsåret 2021. 

 

ØKONOMI   
  

Personaleenheder  2020 
  

2021 
     

         

Center for Borgerservice og Digitalisering  50,67  49,37 

Digitalisering  5,74  5,67 

Modtagelse og Front  24,65  23,44 

Ydelse og Betaling  19,27  19,26 

Administration og Ledelse  1,01  1,00 

      

Center for Byudvikling Miljø og Erhverv  62,21  65,85 

Administration og Ledelse  8,21  9,69 

Erhvervsservice og Turisme  2,26  1,93 

Klima, Administration og Udvikling  4,21  4,56 

Miljø  10,48  11,05 

Plan og Byg  18,50  20,21 

Trafik  8,95  8,40 

Vand og Natur  9,60  10,01 

      

Center for Ejendomme og Intern Service  55,41  55,18 

Administration, Service og Sikkerhed  22,62  26,15 

Ejendomme og Energi  17,21  13,95 

IT, Drift og Support  15,58  15,08 

      

Center for Familie og Handicap  337,29  341,21 

Administration og Ledelse*  5,85  6,07 

Granbohus  87,40  85,60 

Lindegården  72,80  74,13 

Socialpsykiatrien Byvejen 14  14,77  12,04 

Rusmiddelcenter  3,12  4,11 

Myndighedsområde  66,44  68,94 

Møllevejen  78,35  79,08 

Specialbørnehaven Karlebo  8,56  11,28 
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ØKONOMI   
  

 
Personaleenheder  

 
2020 

  
2021 

   

 
  

       

Center for Job og Uddannelse  85,30  85,91 

Integration og Rehabilitering  17,80  17,23 

EGU elever  3,42  3,32 

Aktiveringsmedarbejdere  7,37  7,87 

Mentorer  6,91  6,09 

Team Administration  9,62  9,75 

Virksomhedskonsulenter/jobformidlere  9,00  7,98 

Team Helbred og Job  13,20  14,90 

Uddannelse og Virksomhedsservice  17,98  18,77 

      

Center for Kultur, Fritid og Sundhed  95,73  95,67 

Administration og Ledelse  1,01  1,00 

Fredensborg Bibliotekerne  31,69  30,87 

Fredensborg Musikskole  15,15  15,33 

Nivå Havn  3,30  3,45 

Tandplejen  20,46  20,16 

Team Fritid  7,77  7,37 

Team Kultur  4,54  4,38 

Sundhedsplejen  11,81  13,11 

      

Center for Politik og Organisation  41,15  39,37 

Administration og Ledelse  14,77  13,43 

Jura  5,53  5,59 

Personalejura  3,55  2,90 

Kantinen  5,06  4,88 

Strategi og Kommunikation   12,29  12,55 

       

Center for Skole og Dagtilbud  1.028,59  1.048,71 

Administration og Ledelse   25,14  25,79 

Børnehusene Fredensborg   106,54  114,14 

Børnehusene Humlebæk   117,92  123,37 

Børnehusene Kokkedal   94,97  100,23 

Børnehusene Nivå   84,13  84,89 

Børnehusene Selvejende   4,79  5,58 

Endrupskolen   69,24  68,81 

Fredensborg Skole   117,96  113,63 

Humlebæk Skole   73,70  74,33 

Kokkedal Skole   107,99  110,53 

Langebjergskolen   59,27  58,82 

Nivå Skole   86,50  85,60 

Team Dagtilbud og Administration   7,89  7,12 

Team Skole   8,72  8,31 

Ullerødskolen Autismecenter Fredensborg   44,95  48,87 

Ung Fredensborg   18,88  18,69 
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ØKONOMI   
  

Personaleenheder  2020 
  

2021 

       

        

Center for Ældre og Omsorg  57570,620,45  9,643,54 

Administration og Ledelse  11,76  14,19 

Benediktehjemmet Pleje- og Aktivitetscenter   59,61  59,21 

Dagcenter Lindehuset   2,40  2,22 

Egelunden Pleje- og Aktivitetscenter   48,23  47,65 

Fredensborg Hjemmepleje   158,96  158,51 

Fredensborg ældremad    24,90  28,28 

Humlebæk Dagcenter  2,25  2,22 

Lystholm Pleje- og Aktivitetscenter  56,97  31,28 

Mergeltoften Pleje- og Aktivitetscenter  52,10  53,64 

Træning og Rehabilitering  30,00  59,54 

Skovgården  10,44  21,30 

Uddannelse  69,67  74,21 

Udvikling  4,53  4,88 

Visitation og Hjælpemidler  41,75  41,67 

Ældre og Handicap  2,01  1,98 

Øresundshjemmet Pleje- og Aktivitetscenter  44,87  42,76 

      

Center for Økonomi Løn og Indkøb  46,11  44,14 

Budget  17,30  15,82 

Udbud og Indkøb  11,37  11,78 

Løn og Regnskab  17,44  16,54 

      

Andre   7,73  6,81 

Fremtidens Folkeskoler  1,53  1,99 

Kommunaldirektøren  4,00  4,00 

Seniorer uden job  2,15  0,82 

I alt  2.430,64  2.476,24 

 

* Personer som modtager tabt arbejdsfortjeneste i medfør af Lov om social service er taget ud af tal for 2020 

- 2021, da de ikke skal tælles med i personaleoversigten. 
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Note 2 

Anlægsregnskab 2021 
 

ØKONOMI 
    

Afsluttede anlægsregnskaber under 2 mio. kr. 
 

Bevilling  Forbrug   

(Hele kr.) 
 

     

  
 

 
 

  

Skattefinansieret område     

Flytning af cafebibliotek i Kokkedal   150.000  18.639 

Vedligeholdelse af byen i Kokkedal   500.000  327.189 

Etablering af havneplads i Nivå Havn   60.000  31.075 

Per Arnoldi Skulptur Oktober 43 - udgifter  0  2.304.577 

Per Arnoldi Skulptur Oktober 43 - indtægter  0  -2.301.577 

Undersøgelse, støjværn  200.000  201.300 

Finansbidrag til parkering i Humlebæk   35.000  35.175 

Oprydning af Karlebovej  1.370.000  918.938 

Salg af Karlebovej 23   -1.532.000  -1.922.516 

Salg af Jernbanegade 23   0  -215.721 

     

     

Forsyningsvirksomhed  0  0 

      

I alt  783.000  -602.921 

 

Afsluttede anlægsregnskaber over 2 mio. kr. 
 

Bevilling  Forbrug   

(Hele kr.) 
 

     

  
 

 
 

  

Skattefinansieret område  
   

Modernisering af fiberring   
19.744.000  19.697.211 

Renovering af Kunstgræsbane i Humlebæk   
5.452.000  5.112.771 

Broen og det blågrønne strøg  
 

2.156.000  2.155.529 

 
 

   

     

Forsyningsvirksomhed  0  0 

      

I alt  
27.352.000  26.965.511 
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Note 3 

 

Aktier, andelsbeviser og ejerandele 
 
ØKONOMI 

Aktier, andelsbeviser og ejerandele  Ejerandel i 
pct. 

 Indre værdi  Kommune  
andel (1.000 kr.) 

       

I/S Nordfors 2020*  19,4  43.828  8.503 

HMN I/S 2020*/**  1,6046  681.634  10.937 

Fredensborg Forsyning A/S 2020*  100  1.505.041  1.505.041 

Nordsjællands Park og Vej (§60) 2020*  40  18.251  7.301 

Nordsjællands Brandvæsen (§60) 2020*  34,5  534  184 

I alt        1.531.966 

 

*Regnskaberne modtages efter teknisk lukning af Fredensborg Kommunes regnskab for 2021 
**HMN I/S udbytteordning 

 

 
Note 4 

Langfristede tilgodehavender 
 

ØKONOMI     
Langfristede tilgodehavender                    
(1.000 kr.) 

 Regnskab 2020 
 

Regnskab 2021  

     

Tilgodehavender hos grundejere  0  0 

Udlån til beboerindskud  11.194  11.162 

Indskud i landsbyggefonden m.v.*  0  0 

Andre langfristede udlån og tilgodehavender  213.727  208.793 

Deponerede beløb for lån m.v.  21.972  13.596 

Andre forsyningsvirksomheder  -16.198  -12.797 

I alt  230.695  220.754 

 

*Indskud i Landsbyggefonden skal ifølge Indenrigs- og Boligministeriets regler ikke værdiansættes i  
  balancen. 
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Specifikation af indskud til Landsbyggefonden 
 

ØKONOMI   
Indskud i Landsbyggefonden   Ultimo 2021 
(Hele kr.)    

Grundkapitalindskud Landsbyggefonden. Statb.ABF  3.446.733,00      

Grundkapitalindskud Landsbyggefonden. Byvejen  543.130,00      

Grundkapitalindskud Landsbyggefonden. Lejerbo/Lystholm  3.292.800,00      

Grundkapitalindskud Landsbyggefonden. Domea 3.afd.  5.858.790,00      

Grundkapitalindskud Landsbyggefonden. H.Bolig.afd.24., Ravnsbjerg II  5.586.840,00      

Grundkapitalindskud Landsbyggefonden. VIBO, Nivåhøj I  644.281,00      

Grundkapital Stejlepladsen II + Stejlepladsen III, Humlebæk  2.382.950,00      

Grundkapitalindskud Landsbyggefonden. Lejerbo/Lindeg.  3.295.600,00      

Grundkapitalindskud Landsbyggefonden. Lejerbo/Hegelsminde  1.970.800,00      

Grundkapitalindskud Landsbyggefonden. Lejerbo/Benediktehjemmet  4.710.510,00      

Grundkapitalindskud Landsbyggefonden. Boligf.3B, Egelunden  6.157.290,00      

Grundkapitalindskud Landsbyggefonden. Frdb.bol.Niverødg  2.795.410,00      

Grundkap.indsk.Landsbyg.Frdb.bolig afd 3, Mergeltoften  752.290,00      

Grundkap.indsk.Landsbyg.Lejerbo/Lystholm  4.567.360,00      

Grundkap.indsk.Landsb.Nyt pl.cen Humlebæk  11.644.600,00      

Asminderød boligselska Toftegårdsvænget B kapitaltilførsel  200.000,00      

Grundkap.indsk.Landsbyg. Jellerødparken  439.600,00      

Driftsstøttelån-Domea,Fredb. Afd. 1        589.375,00      

AFDRAG på lån -Driftsstøttelån-Domea,Fredb. Afd. 1  -62.125,00      

Landsbyggef. tilbagebet. Niverød III  -406.236,25      

Driftsstøttelån AB-Hørsh-Kokkedal, afd. 9 Byengen/Nordengen          400.000,00      

agfor.Boligs.Egedalsvænge-driftsstøttelån ompriorit     2.497.500,00      

ABF Hørsh./Fredb.-Skovengen afd. 7 (grundkap.lån og driftsta     1.781.169,00      

Fredensborg Boligselskab Mergeltoften     4.058.995,00      

Grundkapitalindskud Boligselskabet, Lejerbo afd. 171        517.228,00      

Grundkap.indsk. Asminderød boligselskab afd. Dannevang    3.386.611,00      

Humlebæk boligs.afd.4/11 Langebjergparken     1.557.600,00      

Grundkap.indsk. Humlebæk boligselskab Lillevang     7.514.080,00      

Humlebæk boligsel Langebjergparken afd.II, 04/26     2.160.534,00      

Grundkap.indsk. Asminderød boligs.mtr.2 ca Båstrup Lillev     1.121.575,00      

Boligselskabet Domea, Fredensborg afd. 2 Bøgelunden     1.847.098,00      

Grundkap.indsk. Hejrevangens Boligs.ældrebol. Oscar Bruun     1.002.900,00      

Grundkap.indsk. Fred.borg-Huml.ældrebol.Chr.Boecksvej     2.920.400,00      

Grundkap. Asminderød boligselskab afd. Asmundshøj 2d Asminde        404.950,00      

Lejerbo plejecenter Øresundshjemmet    5.991.160,00      

Humleb.boligs.seniorboliger, Seniorbo    2.190.930,00      

Grundkap. Frd-Huml.ældreboligsel. Teglgårdsvej, Humlebæk Sen    2.531.620,00      

Boligsels Borgerbo,afd. IV-lån til byg,sk          52.085,00      

Domea boligselskab-salg af Brønsholmdal  10.973.340,00      

Vibo,Nivåhøj 1,Kap.tilfør, ifbm omprio     1.725.000,00      

Vibo,Nivåhøj 2,Indskud opførelse     1.931.836,00      

Vibo,Nivåhøj 2,kap.tilfør.ih.t. omprio        165.000,00      

Vibo,Nivåhøj 3, indskud opførelse     2.177.866,00      

Vibo,Nivåhøj 3, Kapitaltilfør.iht ompr        600.000,00      

Byggeskader/miljøforbering - Egedalsvænge        969.716,00      

Skovengen afd 7,kapitaltilf.iht omprio         25.000,00      

Grundkapitalindskud Skovengen afd 14, AB Hørsholm Kokkedal        697.222,00      

Niverød 111, grundkapitalindskud        545.841,00      

Niverød 111, særl.driftstabslån       403.500,00      

Niverød IV grundkapitalindskud  2.098.677,00      

Grundkapital Stejlepladsen II Humlebæk (uden konto 8)               200,00      

Driftsstøttelån-Domea,Fredb.Afd. 1 (uden konto 8)      307.500,00      

    

  122.967.130,75 
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Note 5 

Finansieringsoversigt 
 

ØKONOMI         
Finansieringsoversigt   Budget 

 
Korrigeret  

 
Regnskab  

 
Korrigeret 

  

 

2021 
 

Budget 
2021 

 
2021 

 
 budget  

vs.  
(1.000 kr.)    

 
  

 
  

 
regnskab 

              

Likvid beholdning primo      77.526   

Tilgang af likvide aktiver         

Årets resultat      99.361   

Lånoptagelse mv.  0  0  0  0 

Balanceforskydninger mv.      3.112   

         

Anvendelse af likvide aktiver         

Afdrag på lån      -59.729   

          

Likvid beholdning ultimo      120.273   

 

 

 

Note 6 

Egenkapital 
 

ØKONOMI   
Udvikling i egenkapital  2021 

     

(1.000 kr.)    

     

Egenkapital 31.12.2020  -1.854.807 

Primosaldokorrektioner til egenkapital 2021*  -902 

Egenkapital 01.01.2021*  -1.855.709 

Udvikling i modposter til takstfinansierede aktiver  241 

Udvikling i modposter til selvejende institutioners aktiver  -1.469 

Udvikling i modposter til skattefinansierede aktiver  17.827 

Udvikling i modposter til reserve for opskrivning  0 

Udvikling i balancekonto vedrørende hovedkonto 0-9**  -209.014 

Afskrivning af restancer  1.116 

Værdireguleringer   0 

Egenkapital 31.12.2021  -2.048.125 

 

  

*Primosaldokorrektioner til 2021 består primært af ejerandele. 

**Årets bevægelser på driften samt poster direkte bogført på balancen, bl.a. kommunens indfrosne feriepenge  

på 118,9 mio. kr. samt andre forpligtigelser f.eks. arbejdsskade.  
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Note 7 

Hensatte forpligtelser 
 

ØKONOMI     
Hensatte forpligtelser  2020  2021 

        

(1.000 kr.)       

      

Pensionsforpligtelser og tjenestemandspension  -611.072  -514.170 

Arbejdsskader  -16.700  -17.300 

Andre forpligtelser  -33.900  -16.362 

Hensatte forpligtelser i alt  -661.672  -547.831 

 

Det markante fald i tjenestemandsforpligtelserne skyldes det høje renteniveau for de forsikrede depoter. 

Fredensborg Kommune er selvforsikret på arbejdsskadeforsikring. Puljen til selvforsikring er skabt i 2007 ved 

at reducere i budgetterne i hele organisationen. 

 

Andre forpligtelser består af retssager. Faldet i 2021 skyldes afgjorte tvister. 

 

 

 

Note 8 

Langfristet gæld 
 

ØKONOMI     
Langfristet gæld 

 
2020 

 
2021 

  

(1.000 kr.) 
     

KommuneKredit, almindelige lån  -300.870  -269.864 

KommuneKredit, klimainvesteringslån*  -42.269  **-17.946 

Finansielt leasede aktiver  -2.215  -1.543 

Feriemidler  -121.754  -118.930 

Langfristet gæld i alt  -467.108  -408.283 

 

* Et lån på 2.705 t.kr. pr. 31.12.2021 betales af Fredensborg Forsyning. 

** Et klimainvesteringslån med en restgæld på 22,4 mio. kr. er i forbindelse med en omlægning og sammen-

lægning af en række lån i foråret 2021 overført til almindelige lån. 

 

Ved udgangen af 2021 udgjorde kommunens langfristede gæld ekskl. indefrosne feriemidler 289,4 mio. kr.  

 

Med den ny ferielov i 2020 indførtes et princip om samtidighedsferie; dvs. at optjening af ferie sker løbende. 

Den ferie som lønmodtagerne havde optjent frem til den ny ferielovs ikrafttræden blev som udgangspunkt in-

defrosset til udbetaling i takt med at den enkelte lønmodtager når pensionsalderen. For at stimulere sam-

fundsøkonomien under Corona-krisen har staten besluttet at lønmodtagerne kunne hæve deres indefrosne fe-

riemidler før tid. Staten har midlertidigt finansieret disse udlæg. Ordningen har dog ikke ændret ved, at kom-

munerne først skal indbetale de indefrosne feriemidler til Feriefonden i takt med at medarbejderne når pensi-

onsalderen. 

 

De indefrosne midler håndteres regnskabsmæssigt af kommunerne som arbejdsgiver som en langfristet gæld, 

uden at forpligtigelsen dog anses for at være en gæld på linje med kommunens ordinære gæld. Forpligtigelsen 

er derfor ikke omfattet af Byrådets målsætning om gældsafvikling. 
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Saldoen for feriepengeforpligtigelsen ultimo 2020 er forhøjet i forhold til Regnskab 2020, idet det er blevet 

afklaret, at plejefamiliers indefrosne feriemidler også skal indregnes i kommunens samlede forpligtigelse.   

 

 

 

Udvikling i gæld excl. indefrosne feriemidler 

 

ØKONOMI         
Udvikling i langfristet gæld excl. Inde-
frosne feriemidler  

Afdrag 
 

Låneoptag 
 

Finansiel 
 

Samlet 

   2021 
 

2021 
 

leasing, 
 

udvikling 

(1.000 kr.)     
 

  
 

mv. 
 

2021 

         
KommuneKredit, almindelige lån  53.405  0     53.405 

KommuneKredit, klimainvesteringslån*  1.923  0    1.923 

Finansielt leasede aktiver        672  672 

         

I alt  55.328  0  672  56.000 

 

* Fredensborg Forsyning betaler et afdrag på 180 t.kr. 

 

Fredensborg Kommunes langfristede gæld ekskl. indefrosne feriemidler faldt i 2021 med 56,0 mio. kr. 

Kommunens afdrag på den langfristede gæld ekskl. indefrosne feriemidler udgjorde 55,1 mio. kr. Her-

udover betalte Fredensborg Forsyning et afdrag på 0,2 mio. kr. til KommuneKredit. Desuden faldt rest-

gælden på kommunens finansielt leasede aktiver med 0,7 mio. kr. i løbet af 2021. 

 

Kommunen optog ikke lån i 2021 i overensstemmelse med den økonomiske politik. 
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ØKONOMI             
Hoved-

stol 

 
Oprettet 

 
Lånenr. 

 
Rente  Udløber 

 
Restgæld 

Ultimo 
2020 

 
Af-

drag 
2021 

 
Restgæld 

Ultimo 
2021 

   
F=Fast  

   

(1.000  kr.)  
  

V=Variabel  
   

               

Klimainvesteringer 

6.262  15.02.2018  2018-48.517  F  1,18%  16.02.2032  5.144  448  4.696 

4.949  03.02.2017  2017-46.985  F  0,99%  04.02.2030  3.483  367  3.116 

3.787  21.01.2016  2016-45.265*  F  1,75%  21.01.2036  2.885  180  2.705 

13.000  21.01.2016  2016-45.269  F  1,17%  22.01.2019  8.357  928  7.429 

                 

Almindelige Lån 
                

2.012   15.02.2018   2018-48.518   F  1,68%   16.02.2043   1.811   81   1.730 

20.872   29.12.2017   2017-48.326   F  0,56%   29.12.2027   14.610   2.087   12.523 

63.902   29.05.2017   2017-47.639   V -0,19%   31.01.2039   56.282   2.323   53.959 

3.065   03.02.2017   2017-46.986   F  1,55%   03.02.2042   2.584   120   2.464 

21.845   19.01.2017   2017-46.922   F  0,90%   19.01.2032   16.851   1.664   15.187 

158.913   15.06.2016   2016-46.060   V -0,18%   30.12.2032   71.977   17.188   54.789 

23.000   02.03.2016   2016-45.418   F  0,70%   02.03.2026   13.800   2.300   11.500 

29.000   21.01.2016   2016-45.270   F  0,91%   21.01.2026   15.818   2.636   13.182 

40.590   10.06.2015   2015-44.333   V  0,21%   11.06.2035   28.710   1.980   26.730 

99.019   16.02.2021   2020-53.001   F -0,31%   28.06.2024   100.827   21.218   77.801 

               

I alt          -343.139  53.520  -287.811 

 

* Fredensborg Forsyning betaler afdragene. 

  

Afdækning af gælden 

Se note 10. 

  

Kommune Kredit - oversigt over langfristede lån 
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Note 9 

Kautions- og garantiforpligtelser 
 

ØKONOMI           

Den almene   Långiver  Garantinr.  Andel  Oprindelig  Kommunens  

Boligafdeling        i %  garantibeløb  garantibeløb 

                 
           

Dannevang (Le)   BRF  0006-872-892  100  -24.506.000  -15.147.297 

Dannevang (Le)   BRF  0007-237-724  100  -1.000.000  -617.927 

Dannevang (Le)   BRF  0039-789-981  100  -3.018.000  -2.506.630 

Egeparken (DF)   BRF  0027-100-695  100  -9.216.000  -4.408.805 

Egeparken (DF)   BRF  0031-412-586  100  -1.239.000  -614.797 

Enebærhaven (HB)   BRF  0040-161-336  100  -433.000  -344.773 

Lillevang (AB)   BRF  0015-201-425  22,6  -9.938.576  -3.278.672 

Lillevang (AB)   BRF  0020-160-027  22,6  -250.408  -91.057 

Lundegården (DF)   BRF  0004-654-232  23,53  -3.206.080  -1.793.392 

Lundegården (DF)   BRF  0006-299-307  28,6  -3.069.123  -1.808.151 

Lundegården (DF)   BRF  0006-757-399  28,6  -40.984  -24.715 

Lundegården (DF)   BRF  0040-420-200  100  -786.563  -710.386 

Lundegården (DF)   BRF  0040-743-822  100  -918.000  -837.535 

Lystholm (Le)   BRF  0029-954-496  28,6  -12.242.516  -6.635.804 

Lystholm (Le)   BRF  0038-732-803  97,5  -57.917.925  -44.305.407 

Andelsboligfor-
ening  

 BRF  0005-460-564  18,8  -2.678.022  -1.496.131 

Baunebjergvej 7 
(FB)  

 BRF   0030-496-105  28,6  -30.030  -15.442 

Baunebjergvej 7 
(FB)  

 BRF  0025-106-947   28,6  -9.382.516  -4.419.781 

Mariehøj 101 m.fl. 
(FB) 

 BRF  0005-891-670  100  -601.900  -346.514 

Brønsholm By, 
Karlebo 

 BRF  0041-036-376  100  -417.312.000  -375.786.489 

Brønsholm By, 
Karlebo 

  BRF   0041-673-506   100   -5.701.000   -5.392.921 

Krogerup, Humle-
bæk (FB) 

 BRF  0041-100-176  100  -10.712.000  -9.718.611 

Krogerup, Humle-
bæk (FB) 

 BRF  0041-100-215  78,27  -134.802.073  -121.388.308 

Øverste Torp By, 
Humlebæk (FB) 

 BRF  0041-318-159  95,68  -45.792.448  -42.418.122 
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ØKONOMI           

Den almene   Långiver  Garantinr.  Andel  Oprindelig  Kommunens  

boligafdeling        i %  garantibeløb  Garantibeløb 

                 

Øverste Torp By, 
Humlebæk (FB)* 

 BRF  0042-080-619  100  -6.287.000  -6.234.829 

Asminderød By, 
Asmindrød (FB) 

 BRF  0041-063-828  100  -5.880.000  -4.954.878 

Asminderød By,  
Asmindrød (FB) 

 BRF  0041-063-899  100  -724.000  -621.581 

Endrup By,  
Asmindrød 

  BRF   0040-880-905   60,88   -20.852.009   -18.386.788 

Endrup By,  
Asmindrød 

  BRF   0041-719-347   100   -4.110.000   -3.894.404 

Fredensborg By, 
Asminderød 

  BRF   0041-719-172   61,26   -10.465.046   -9.936.292 

Niverød By, Kar-
lebo (FB) 

 BRF  0041-110-946  100  -12.058.000  -10.647.219 

Niverød By, Kar-
lebo (FB) 

 BRF  0041-321-625  55,97  -30.500.292  -27.852.940 

Niverød (FB)   BRF  0040-612-872  100  -1.618.000  -1.349.726 

Niverød III (FB)   BRF  0038-649-116  100  -1.254.000  -353.889 

Niverød III (FB)   BRF  0039-135-674  100  -1.515.000  -839.128 

Niverød IV (FB)   BRF  0004-610-726  100  -20.600.000  -11.214.942 

Niverød IV (FB)   BRF  0007-200-502  100  -64.110.000  -40.032.354 

Niverød IV (FB)   BRF  0007-201-200  100  -36.459.000  -13.350.266 

Niverød IV (FB)   BRF  0036-819-236  100  -44.182.000  -29.911.039 

Niverød IV (FB)   BRF  0038-436-057  100  -1.474.000  -377.038 

Nivåhøj II (Vi)   BRF  0034-457-056  100  -7.875.000  -4.720.480 

Nivåhøj II (Vi)   BRF  0040-884-529  100  -40.284.000  -33.563.461 

Mergeltoften (FB)   BRF  0004-795-489  23,53   -1.543.027  -862.335 

Mergeltoften (FB)   BRF  0005-879-951  28,6  -1.034.519  -599.270 

Mergeltoften (FB)   BRF  0006-236-250  23,53  -58.025  -33.993 

Mergeltoften (FB)   BRF  0006-451-718  28,6  -2.138.165  -1.309.826 

Mergeltoften (FB)   BRF  0006-451-802  28,6  -611.182  -374.406 

Mergeltoften (FB)   BRF  0006-734-943  28,6  -85.085  -52.123 

Mergeltoften (FB)   BRF  0007-270-095  28,6  -20.563  -12.459 

Mergeltoften (FB)   BRF  0008-024-318  28,6  -17.789  -11.108 

Mergeltoften (FB)   BRF  0008-311-461  28,6  -27.084  -16.592 
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ØKONOMI 
Den almene   Långiver  Garantinr.  Andel  Oprindelig  Kommunens  

boligafdeling        i %  garantibeløb  garantibeløb 

                

Mergeltoften (FB)   Nykredit  73568802  28,57  -151.707  -66.279 

Mergeltoften (FB)  Nykredit  73568801  28,57  -6.672.524  -2.690.516 

Højsager-/lange-
rødvej (DF)  

 Nykredit  129539304  45,37  -1.783.948  -1.577.894 

Højsager-/lange-
rødvej (DF)  

 Nykredit  129540102  45,37  -1.209.111  -1.021.071 

Benediktehjemmet 
(Le)  

 Nykredit  100771103  28,57   -17.222.567  -9.668.847 

Benediktehjemmet 
(Le)  

 Nykredit  100771105  28,57  -183.705  -105.571 

Benediktehjemmet 
(Le)  

 Nykredit  100771106  28,57  -88.853  -54.424 

Benediktehjemmet 
(Le)  

 Nykredit  100771109  100  -3.765.000  -3.512.632 

Benediktehjemmet 
(Le) 

  Nykredit   100771110   100   -2.506.000   -2.167.740 

Bofællesskab  
Byvejen (FB)  

 Nykredit  81771902  28,57  -4.857  -2.243 

Bofællesskab  
Byvejen (FB)  

 Nykredit  81771903  100  -233.000  -206.603 

Bofællesskab 
Byvejen (FB)  

 Nykredit  81771906  28,57  -1.267.651  -973.595 

Borgerbo IV    Nykredit   14765305   100   -11.233.000   -5.239.145 

Borgerbo IV    Nykredit   14765307   100   -34.000   -26.406 

Borgerbo IV    Nykredit   14765308   100   -230.000   -183.130 

Borgerbo IV    Nykredit   14765310   100   -1.137.000   -842.564 

Borgerbo IV    Nykredit   25175701   23,5   -1.539.673   -1.299.542 

By-/Nordengen 
(ABHK)  

 Nykredit  39362610  100  -25.656.000  -12.142.933 

By-/Nordengen 
(ABHK)  

 Nykredit  39362611  100  -1.565.000  -742.150 

By-/Nordengen 
(ABHK)  

 Nykredit  39362612  100  -8.550.000  -4.054.558 

By-/Nordengen 
(ABHK)  

 Nykredit  39362613  100  -5.004.000  -2.365.582 

By-/Nordengen 
(ABHK)  

 Nykredit  39362614  100  -7.745.000  -3.646.674 

By-/Nordengen 
(ABHK)  

 Nykredit  39362615  100  -4.670.000  -4.386.302 

By-/Nordengen 
(ABHK)  

 Nykredit  39362616  100  -7.745.000  -3.669.480 

By-/Nordengen 
(ABHK)  

 Nykredit  39362617  100  -6.835.000  -3.146.091 

By-/Nordengen 
(ABHK)  

 Nykredit  39362622  100  -3.782.000  -332.434 

By-/Nordengen 
(ABHK)  

 Nykredit  39362623  55,1  -32.341.496  -3.165.301 
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ØKONOMI           

Den almene   Långiver  Garantinr.  Andel  Oprindelig  Kommunens  

boligafdeling        i %  garantibeløb  garantibeløb 

                 

By-/Nordengen 
(ABHK)  

 Nykredit  39362634  100  -3.982.000  -1.742.031 

By-/Nordengen 
(ABHK)  

 Nykredit  39362636  100  -179.750.000  -70.022.401 

By-/Nordengen 
(ABHK)  

 Nykredit  39362640  100  -78.543.000  -68.647.296 

Byengen (ABHK)   Nykredit  39365814  30,8  -430.835  -144.734 

Byengen (ABHK)   Nykredit  39365815  30,8  -6.021.173  -2.040.518 

Byengen (ABHK)   Nykredit  39365816  30,8  -95.726  -36.434 

Byengen (ABHK)   Nykredit  39365819  100  -4.146.000  -1.192.024 

Byengen (ABHK)   Nykredit  39365821  100  -1.005.000  -317.127 

Byengen (ABHK)   Nykredit  39365822  100  -363.000  -230.207 

Byengen (ABHK)*  Nykredit  39365824  100  -1.473.000  -1.336.865 

Byengen (ABHK)*  Nykredit  39365825  100  -7.672.000  -7.579.237 

Egedalsvænge (3B)   Nykredit  39360230  100  -7.702.300  -3.896.277 

Egedalsvænge (3B)   Nykredit  39360240  100  -73.158  -30.104 

Egedalsvænge (3B)   Nykredit  39360244  100  -24.245.000  -11.404.165 

Egedalsvænge (3B)   Nykredit  39360245  100  -10.175.000  -9.572.067 

Egedalsvænge (3B)   Nykredit  39360248  54,7  -1.678.235  -156.777 

Egedalsvænge (3B)   Nykredit  39360249  54,4  -14.477.254  -1.352.431 

Egedalsvænge (3B)   Nykredit  39360250  100  -1.227.050  -114.628 

Egedalsvænge (3B)   Nykredit  39360253  51,7  -676.431  -63.191 

Egedalsvænge (3B)   Nykredit  39360259  100  -1.099.000  -614.241 

Egedalsvænge (3B)   Nykredit  39360260  100  -1.337.000  -862.825 

Egedalsvænge (3B)   Nykredit  126369001  28,57  -23.011.992  -15.640.670 

Bøgelunden (DF)  Nykredit  376724301  100  -195.000  -119.100 

Bøgelunden (DF)  Nykredit  376724302  100  -163.000  -119.664 

Nivåhøj I (Vi)   Nykredit  39365933  100  -208.000  -37.654 

Nivåhøj I (Vi)   Nykredit  39365942  54,7  -24.525.292  -2.400.477 

Nivåhøj I (Vi)   Nykredit  39365944  100  -99.173.000  -33.060.282 

Nivåhøj I (Vi)   Nykredit  39365948  100  -29.489.000  -25.620.912 



 

 

81 

 

 

ØKONOMI           

Den almene   Långiver  Garantinr.  Andel  Oprindelig  Kommunens  

boligafdeling        i %  garantibeløb  garantibeløb 

                 

Nivåhøj I (Vi)   Nykredit  51306212  100  -260.000  -47.067 

Nivåhøj I (Vi)   Nykredit  51306219  100  -228.871  -41.432 

Nivåhøj I (Vi)   Nykredit  51306220  13,3  -463.372  -40.742 

Nivåhøj I (Vi)   Nykredit  51306221  13,3  -11.264.568  -1.102.796 

Nivåhøj I (VI)***  Nykredit  51306222  100  -57.931.336  -43.427.811 

Nivåhøj II (Vi)   Nykredit  39370823  100  -3.376.000  -296.833 

Nivåhøj II (Vi)   Nykredit  39370824  26,5  -7.412.315  -659.166 

Nivåhøj II (Vi)   Nykredit  39370826  26,5  -1.146.125  -215.928 

Skovengen (ABHK)    Nykredit   39355428   100   -27.250.000   -8.672.349 

Skovengen (ABHK)    Nykredit   39355431   100   -27.250.000   -9.016.900 

Skovengen (ABHK)   Nykredit  39355442  100  -8.677.000  -2.910.643 

Skovengen (ABHK)   Nykredit  39355448  100  -4.119.000  -1.801.965 

Skovengen (ABHK)   Nykredit  39355449  100  -5.000.000  -3.503.187 

Skovengen (ABHK)   Nykredit  39355451  100  -37.712.000  -34.634.097 

Skovengen (ABHK)   Nykredit  39355452  100  -3.280.000  -2.928.822 

Skovengen (ABHK)   Nykredit  39355453  100  -4.709.000  -4.366.664 

Toftegårdsvænget 
B (AB)  

 Nykredit  349975003  54,06  -9.996.775  -4.155.592 

Øresundshjemmet 

(Le)  
 Nykredit  70313303  22,62  -407.160  -175.951 

Øresundshjemmet 
(Le)  

 Nykredit  70313307  22,62  -778.807  -525.109 

Øresundshjemmet 
(Le)  

 Nykredit  70313308  22,62  -3.009.591  -2.029.212 

Øresundsvej (Le)   Nykredit   70313309   100   -1.718.000   -1.570.656 

Boserupvej   
(HejB)* 

 Nykredit  46268211  54,1  -13.171.186  -12.307.953 

Øresundsvej 
(HejB)  

  Nykredit   13124308   100   -1.011.000   -844.616 

Teglgårdsvej, 

Humlebæk BS*** 
 Nykredit  397198101  28,57  -8.137.333  -3.958.162 

Asminderød By,  
Asminderød*** 

 Nykredit  397208101  28,57  -1.974.601  -836.583 

Langebjergvej,  
Humlebæk BS 

 Nykredit  13706609  52,86  -24.944.105  -10.330.571 

Langebjergvej,  

Humlebæk BS  
 Nykredit  13706610  100  -3.258.000  -1.381.045 
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ØKONOMI           

Den almene   Långiver  Garantinr.  Andel  Oprindelig  Kommunens  

boligafdeling        i %  garantibeløb  garantibeløb 

                 

Fredensborg Van-
drehjem Fond 

  
Realkredit 
DK 

  1210.2076-004   100   5.000.000   -4.442.286 

Asmundshøj (AB)   
Realkredit 
DK 

 2096.2868-007  28,57  -1.135.372  -747.732 

Brønsholmdal (DF)   
Realkredit 

DK 
 2394.2875-007  66,36  -20.758.735  -17.195.840 

Brønsholmdal (DF)   
Realkredit 
DK 

 2394.2875-008  66,36  -68.856.463  -57.038.384 

Brønsholmdal (DF)   
Realkredit 
DK 

 2394.2875-010  100  -834.000  -709.713 

Brønsholmdal (DF)   
Realkredit 

DK 
 2394.2875-011  100  -253.000  -215.296 

Frøparken (DF)   
Realkredit 
DK 

 1182.8433-003  28,57  -13.940.732  -7.715.098 

Frøparken (DF)   
Realkredit 
DK 

 1182.8433-004  28,57  -1.428.500  -703.772 

Frøparken (DF)   
Realkredit 

DK 
 1182.8433-005  28,57  -5.974.558  -3.316.817 

Frøparken (DF)   
Realkredit 
DK 

 1182.8433-006  28,57  -168.563  -97.535 

Mergeltoften (FB)   
Realkredit 
DK 

 2223.3998-001  28,57  -3.247.266  -1.798.512 

Niverødgård (FB)   
Realkredit 

DK 
 2223.4041-001  28,57  -9.713.800  -6.228.643 

Niverødgård (FB)   
Realkredit 
DK 

 2223.4041-002  100  -5.030.000  -4.325.420 

Niverødgård (FB)   
Realkredit 
DK 

 2223.4041-004  100  -4.229.000  -4.116.088 

Ravnsbjerg II 

(HB)  
 

Realkredit 

DK 
 2201.3178-003  28,57  -20.750.105  -11.445.616 

Skeltofteparken 
(SAB) 

 
Realkredit 
DK 

 1230.2799-013  100  -30.481.000  -11.877.294 

Skeltofteparken 
(SAB) 

 
Realkredit 
DK 

 1230.2799-016  100  -619.000  -250.544 

Stejlepladsen III 

(HB)  
 

Realkredit 

DK 
 2912.5382-001  57,75  -11.589.848  -9.894.204 

Dageløkke By, 
Humlebæk* 

 
Realkredit 
DK 

 2934.4017-001  52,63  -54.834.671  -49.444.520 

I alt            -1.534.610.240 

 
 
 

ØKONOMI           

NKK Hallen  Långiver  Garantinr.  Andel  Oprindelig  Kommunens  
        i %  garantibeløb  garantibeløb 

                 

NKK-Hallen  
Realkredit 
DK 

 2209.6964-002  100  -1.517.000  -1.232.970 

           

NKK i alt             -1.232.970 
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ØKONOMI              

Fredensborg   Långiver  Garantinr.  Andel  Oprindelig  Kommunens  

Vand A/S        i %  garantibeløb  garantibeløb 

                 

Fredensborg Spil-
devand A/S 

  
Kommune-
Kredit 

  201137733   100   -22.018.238   -15.182.295 

Fredensborg Spil-
devand A/S 

  
Kommune-
Kredit 

  201238483   100   -33.800.000   -23.935.676 

Fredensborg Vand 
A/S 

  
Kommune-
Kredit 

  201137732   100   -20.201.686   -13.929.723 

Fredensborg Vand 
A/S 

  
Kommune-
Kredit 

  201238484   100   -8.300.000   -5.877.696 

Fredensborg Vand 
A/S 

  
Kommune-
Kredit 

  201340242   100   -2.014.000   -1.329.240 

           

Vand i alt             -60.254.630 

 
 
 

ØKONOMI              

Fredensborg  Långiver  Garantinr.  Andel  Oprindelig  Kommunens  

Affald A/S        i %  garantibeløb  garantibeløb 

                 

Fredensborg Affald 
A/S 

  
Kommune-
Kredit 

  202052700   100   -10.000.000   -8.750.000 

           

Affald i alt          -8.750.000 

 
 
 

ØKONOMI              

Udbetaling  
Danmark 

 Långiver  Garantinr.  Andel  Oprindelig  Kommunens  

        i %  garantibeløb  garantibeløb 

                 

Udbetaling Dan-
mark 

  
Kommune-
Kredit 

  201645914   100   -409.600.000   -158.503.298 

Udbetaling Dan-
mark 

  
Kommune-
Kredit 

  201645917   100   -577.000.000   -486.000.000 

Udbetaling Dan-
mark 

  
Kommune-
Kredit 

  201645919   100   -294.000.000   -206.000.000 

Udbetaling Dan-
mark 

  
Kommune-
Kredit 

  201849280   100   -424.000.000   -339.000.000 

Udbetaling Dan-
mark 

  
Kommune-
Kredit 

  201849970   100   -47.000.000  -37.000.000 

Udbetaling Dan-
mark 

  
Kommune-
Kredit 

  202052011   100   -330.000.000  -330.000.000 

Udbetaling Dan-
mark 

 
Kommune-
Kredit 

 202153770  100  -32.8000.000   -32.800.000 

            

UDB. DK i alt              -1.589.303.298 
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ØKONOMI              

I/S Norfors  Långiver  Garantinr.  Andel  Oprindelig  Kommunens  

        i %  garantibeløb  garantibeløb 

                 

I/S Norfors   
Kommune-
Kredit 

  200934988   19,4   -9.700.000   -2.383.319 

I/S Norfors   
Kommune-
Kredit 

  201035730   19,4   -9.700.000   -2.730.028 

I/S Norfors   
Kommune-
Kredit 

  201036079   19,4   -9.700.000   -2.975.995 

I/S Norfors   
Kommune-
Kredit 

  201136806   19,4   -19.400.000   -7.007.128 

I/S Norfors   
Kommune-
Kredit 

  201238309   19,4   -19.400.000   -7.954.236 

I/S Norfors   
Kommune-
Kredit 

  201441632   19,4   -9.700.000   -6.062.500 

I/S Norfors   
Kommune-
Kredit 

  201543992   19,4   -11.640.000   -7.857.000 

I/S Norfors   
Kommune-
Kredit 

  201950497   19,4   -10.670.000   -9.427.076 

I/S Norfors   
Kommune-
Kredit 

  201951456   19,4   -3.395.000   -3.063.650 

I/S Norfors   
Kommune-
Kredit 

  201340037   19,4   -13.580.000   -8.735.398 

I/S Norfors   
Kommune-
Kredit 

  202051798   19,4   -98.903.517   -90.180.698 

I/S Norfors   
Kommune-
Kredit 

  202051805   19,4   -18.965.573   -17.287.237 

I/S Norfors   
Kommune-
Kredit 

  202051806   19,4   -21.601.686   -19.553.320 

I/S Norfors   
Kommune-
Kredit 

  202051807   19,4   -9.644.644   -8.802.708 

I/S Norfors   
Kommune-
Kredit 

  202051808   19,4   -21.016.559   -19.386.302 

I/S Norfors   
Kommune-
Kredit 

  202052784   19,4   -12.028.000   -11.436.204 

I/S Norfors*  
Kommune-
Kredit 

 202154637  19,4  -12.745.800  -12.745.800 

           

Norfors i alt              -237.588.599 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
              



 

 

85 

 

 

ØKONOMI 
Trakfikselskabet  Långiver  Garantinr.  Andel  Oprindelig  Kommunens  

Movia        i %  garantibeløb  Garantibeløb 

                 

Trafikselskabet  
Movia 

  
Kommune-
Kredit 

  200935056   0,78   -546.000   -49.636 

Trafikselskabet   
Movia 

  
Kommune-
Kredit 

  201442969   0,78   -959.400   -319.592 

Trafikselskabet  

Movia* 
 

Kommune-

Kredit 
 202053351  0,78  -408.720   -389.220 

Trafikselskabet  
Movia* 

 
Kommune-
Kredit 

 202053354  0,78  -242.349  -204.083 

Trafikselskabet  
Movia* 

 
Kommune-
Kredit 

 202053355  0,78  -500.276  -421.285 

               

Movia i alt          -1.383.816 

           

I alt              -3.433.123.553 

 

Totalen på kautions- og garantiforpligtelser er mindre i 2021 end i 2020. 
Totalen i 2020 var 3.643 mia. kr. 
Totalen i 2021 er 3.433 mia. kr. 
 
Det er er 210 mio. kr. mindre og kan forklares ved, at der i 2021 er en tilgang på 12 nye kautions- og garanti-
forpligtelser på -127,4 mio. kr. samt af afvikling og nedskrivning på 432 mio. kr.  
 
*Tilgang i 2021 
***Tidligere LR Realkredit 

 

 
 
 
Eventualrettigheder 
 

ØKONOMI 
  

Indskudsbeviser 
 

Restgæld pr. 31.12 2021   

(Hele 1000 kr.)  
 

  

 

 
  

Indskudsbeviser, Nivå Havn  17.641 

Movia *  1.673 

I alt  19.314 

 

* Movias lån pr. 31.12.2020 er 214,5 mio. kr. (rejsekortlån) og hvoraf Fredensborg Kommunes andel er 2,1 

mio. kr. 

 

Regnskabet for 2020 modtages medio marts.  
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Leasingforpligtelser 
 

ØKONOMI         
Leasingforpligtigelser, Aktiv   Leasingfor-

pligtigelser 
Ultimo 

2020 

 Tilgang 
2021 

 Afdrag 
2021 

 Leasingfor-
pligtigelser 
Ultimo 2021 

(Hele kr.)     
         
Ford Transit 350L Automatic  -169.713    69.713  -100.000 

Opel Vivaro 2,0 CDTi Combi L2H1   -70.526    33.021  -37.506 

Brugt Ford Transit minibus  -57.816    57.816  0 

Brugt Ford Transit minibus  -58.153    58.153  0 

Produktionsprintere  -255.141    114.850  -140.291 

Volvo 55 pers. Bus årgang 2018  -396.586    63.498  -333.088 

IT-Hardware  -874.530    583.310  -291.220 

Kaffemaskiner   -332.573    93.831  -238.742 

VW Transporter T6    -258.479  24.259  -234.220 

VW Caddy Cargo 1, 5TSI DSG Van    -179.879  12.403  -167.476 

         

I alt  -2.215.038  -438.358  1.110.854  -1.542.543 

 

 
Operationel leasing 

 

ØKONOMI   

   

   

      

Kommune Leasing    Reg. nr.  Fabrikat  Start  Ud-  Ultimo   Afdrag   Ultimo  

pr. 31.12.2021           løb  2020  2021  2021 

(Hele kr.)                      

                      

Center for Byudvikling  CH14977  Nissan Leaf  2019  2023  -164.917  29.846  135.071 

Center for Byudvikling  CH16310  Nissan Leaf  2019  2023  -164.917  29.846  135.071 

Center for Byudvikling  CH16312  Nissan Leaf  2019  2023  -164.917  29.846  135.071 

Center for Byudvikling  CH16313  Nissan Leaf  2019  2023  -164.917  29.846  135.071 

Center for Byudvikling  CH16314  Nissan Leaf  2019  2023  -164.917  29.846  135.071 

Center for Byudvikling  CH16315  Nissan Leaf  2019  2023  -164.917  29.846  135.071 

Center for Byudvikling  CH16316  Nissan Leaf  2019  2023  -164.917  29.846  135.071 

Center for Byudvikling  CL53617  Nissan Leaf  2019  2023  -164.917  29.846  135.071 

Center for Byudvikling  CL53618  Nissan Leaf  2019  2023  -164.917  29.846  135.071 

Center for Byudvikling  CL53621  Nissan Leaf  2019  2023  -164.917  29.846  135.071 

Center for Byudvikling  CL53622  Nissan Leaf  2019  2023  -164.917  29.846  135.071 

I alt                  -1.485.781 
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Note 10 

Obligationsbeholdning 
Ved udgangen af 2021 havde kommunen 264,7 mio. kr. under kapitalforvaltning hos Gudme Raaschou Asset 

Management og Nykredit Asset Management.  

 

Kapitalforvalterne skal maksimere afkastet indenfor nogle rammer, som Byrådet har besluttet. Således skal 

75-100 pct. af midlerne investeres i danske stats- og realkreditobligationer, 0-20 pct. af midlerne i erhvervs-

obligationer og aktier gennem investeringsforeninger med en bred portefølje, og maksimalt 5 pct. af midlerne 

må være bankindeståender. Som udgangspunkt må kapitalforvalterne dog ikke placere kommunens midler i 

kontanter, men dette kan kortvarigt være nødvendigt i forbindelse med transaktioner. I kommunens investe-

ringsinstruks til kapitalforvalterne er der desuden fastsat yderligere begrænsninger for investering, f.eks. ved-

rørende varighed samt krav til erhvervsobligationer og aktier. 

 

Kapitalforvalterne har enslydende mandater, så afkastet kan sammenlignes. Kommunen opnåede i løbet af 

2021 et afkast på knap 4,5 mio. kr. af midlerne under kapitalforvaltning. Henset til covid-19 pandemien er det 

et tilfredsstillende afkast. Afkastet var fordelt på 1,8 mio. kr. hos Gudme Raaschou Asset Management sva-

rende til 1,4 pct. i afkast og på 2,7 mio. kr. hos Nykredit Asset Management svarende til 2,1 pct. i afkast. 

 

Obligationsbeholdning    
Beholdning  
kursværdi 

 
Vedhæng-
ende rente 

 
Realisa-ti-
onsværdi (1.000 kr.) 

        

Gudme Raaschou Asset Management        

Beholdning pr. 31.12.2020   129.740  464  130.204 

Beholdning pr. 31.12.2021   131.507  479  131.986 

Afkast 2021         1.782 
        

Nykredit Asset Management        

Beholdning pr. 31.12.2020   130.080  0  130.080 

Beholdning pr. 31.12.2021   132.756  0  132.756 

Afkast 2021         2.677 

        
Samlet beholdning        

Samlet beholdning pr. 31.12.2021   264.230  479  264.742 

Samlet afkast 2021       4.459 

 
 
Deponi 
Fredensborg Kommune deponerede 12,8 mio. kr. i 2018 i forbindelse med et salg af kommunens andel af 

HMN Naturgas. Deponiet frigives løbende med 1,3 mio. kr. årligt over ti år startende medio 2019. Kommunen 

deponerede endvidere 6,4 mio. kr. i 2021 i forbindelse med en udlodning fra afviklingen af HMN Naturgas. De-

poniet frigives løbende med 0,6 mio. kr. årligt over ti år startende medio 2022. Hertil kommer, at kommunen i 

2021 har fået Bolig- og Indenrigsministeriets tilslutning til at kunne anvende ledig låneramme for regnskabs-

årene 2019 og 2020 til at nedskrive det deponerede beløb fra 2018. Ultimo 2021 udgjorde deponiet derfor 9,3 

mio. kr. 

 

Fredensborg Kommune deponerede desuden 13,0 mio. kr. i 2019 i forbindelse med et salg af kommunens an-

del af HMN GasNet. Deponiet frigives løbende med 1,3 mio. kr. årligt over ti år startende medio 2020. Hertil 

kommer, at kommunen i 2021 har fået Bolig- og Indenrigsministeriets tilslutning til at kunne anvende ledig 

låneramme for regnskabsårene 2019 og 2020 til at nedskrive det deponerede beløb. Ultimo 2021 udgjorde 

deponiet derfor 4,3 mio. kr. 

 

Ved udgangen af 2021 havde kommunen dermed et samlet deponi på 13,6 mio. kr., som ikke tæller med i 

kommunens likviditet.  
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ØKONOMI 
 

SWAP-aftaler indgået hos Nordea Bank Finland Plc 

 
Kon-
trakt 
nr. 

  

Indgået 

 

Udløber 

 

Rentefor-
hold 

 

Rente 

 

Hovedstol    
DKK 

 

Nominel 
restgæld 

pr. 
31.12.2021 

 

Markeds-
værdi pr. 

31.12.2021 

                        

677313   11.05.07  03.06.24  

Fra variabel 
til indeksrente  3,49%  30.000  5.000  278 

698013   28.09.07  30.12.24  

Fra variabel 
til fast rente  5,19%  120.000  52.800  7.160 

698018   28.09.07  30.12.24  

Fra variabel 
til indeksrente  4,35%  120.000  52.800  5.991 

I alt  110.600  13.429 

 

Ved udgangen af 2021 udgjorde restgælden på kommunens tre swapaftaler 110,6 mio. kr., og markedsvær-

dien udgjorde 13,4 mio. kr. Markedsværdien er et udtryk for, hvad det ved udgangen af 2021 ville have kostet 

kommunen at købe sig ud af aftalerne på baggrund af renteniveauet ultimo 2021. 

 

Den samlede gæld til KommuneKredit udgjorde ved udgangen af 2021 i alt 287,8 mio. kr., heraf 152,3 mio. 

kr. med fast rente og 135,5 mio. kr. med variabel rente. Af den variabelt forrentede gæld var 110,6 mio. kr. 

afdækket med swapaftaler indgået tilbage i 2007, hvor rentesituationen var noget anderledes end tilfældet er i 

dag. 
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Note 11 

 

Regnskabstekniske afskrivninger på debitorer i 2021 
 

ØKONOMI         
Afskrevet af kommunen 

 

 
     

 
 

  

 

2020  

Beløb 

 
2020 

Antal sager 

 
2021 

Beløb 

 
2021 

Antal sager 
(1.000 kr.)    

 
  

 
  

 
 

              

Kategorier:         

Bortfald  1.186  99  1.656  210 

Forældet  31  7  242  786 

Dødsfald  842  154  555  231 

Øvrige afskrivninger  154  349  33  301 

         

I alt afskrevet i kommunen  2.213               609  2.486  1.528 

 

Forvaltningen fortager løbende afskrivninger af uerholdelige krav. Den største post er bortfald. Vedrørende 

bortfald af tilbagebetalingspligtig kontanthjælp gælder at kravet skal afskrives efter 3 år medmindre borgeren 

har haft en betalingsevne i forhold til indkomst og inddrivelse er påbegyndt. Har borgen en betalingsevne, 

fastsættes tilbagebetalingen i forhold til indkomst. 

 

Som det fremgår af ovennævnte tabel, udgør det afskrevne beløb i 2021 i alt 2,5 mio. kr. Dermed er det af-

skrevne beløb steget med 273 t.kr. fra 2020 til 2021. Det skyldes primært bortfald af 56 sager af kontant-

hjælpskrav m.m., idet det ikke har været muligt, at etablere en afdragsordning, jf. punkt vedr. Bortfald af til-

bagebetalingspligtig kontanthjælp. 

 

 

Bortfald af tilbagebetalingspligtig kontanthjælp 

Tilbagebetalingskravet bortfalder, når der er gået tre år efter hjælpens ophør, uden at der har været økono-

misk mulighed for at gennemføre kravet. Fastsættelse af afdragsordning for borger sker i henhold til ”Be-

kendtgørelse om kommunernes opkrævning af tilbagebetalingskrav efter lov om aktiv socialpolitik”. Kravet 

bortfalder, når det på grund af manglende økonomisk formåen ikke har været muligt at få etableret en af-

dragsordning inden forældelsens indtræden tre år efter kravets stiftelse. 

 

Opkrævningen foretager løbende opfølgning på borgerens betalingsevne og følger retningslinjerne fra SKAT 

for dette. Betalingsevnen vurderes ud fra forskellige kriterier, bl.a. om borger har forsørgerpligt overfor børn. 

Opkrævningen har derfor ofte begrænsede muligheder for at iværksætte betalingsaftaler for de borgere, som 

har lave indkomster. 

 

Forældelse  

Reglerne er tilsvarende som under punktet ”Bortfald af tilbagebetalingspligtig kontanthjælp” eller civilretslige 

krav, hvor det vurderes at være uden effekt at oversende kravet til inddrivelse hos SKAT. 

 
Dødsfald 

Hvis borger f.eks. har fået boligindskudslån, mad eller andre betalingsydelser på plejecenter og dør inden at 

have betalt for dette, da får kommunen som kreditor et krav i dødsboet. Hvis det viser sig efter opgørelse af 

dødsboet, at boet er uden midler, bliver kommunen nødt til at afskrive kravet. 
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Regnskabsoversigt 

 

 
 

 

 

ØKONOMI          

Regnskabsoversigt 2021  Forbrug 2021  Opr. Budget 2021  Tillægsbevillinger  

             2021 

 (Hele 1000 kr.)  Udgift Indtægt  Udgift Indtægt  Udgift Indtægt 

                

DRIFT  3.318.214 -590.178  3.191.466 -513.748  93.831 -18.876 

Borgerservice, administrativ og 
politisk støtte 

 313.653 -32.651  336.880 -50.551  16.623 135 

Beredskab  9.977 -540  10.029 -575  -35 0 

Finansiering  0 0  14.000 0  -14.000 0 

Kommunale Ejendomme  89.956 -2.666  86.362 -3.232  5.703 -9 

Natur, Miljø og  
Bæredygtig udvikling 

 75.446 -55.965  20.241 -5.902  1.369 557 

Plan, Trafik og Klima  71.524 -921  69.332 -1.365  -2.624 -93 

Skole  504.777 -61.231  487.756 -57.251  14.273 152 

Børn  270.086 -74.447  237.665 -52.273  11.145 0 

Fritid og Idræt  32.427 -4.339  33.053 -4.772  1.452 0 

Kultur  41.827 -4.949  40.121 -3.771  3.215 44 

Sundhed og Frivillighed  24.970 -159  24.352 -127  1.200 0 

Pleje og Omsorg  481.318 -58.190  459.660 -56.277  4.077 0 

Familie og Handicap  626.802 -181.613  611.429 -181.860  13.628 1.212 

Aktivitetsbestemt  
Medfinansiering 

 174.842 0  172.316 0  11.367 0 

Beskæftigelse  596.432 -112.388  583.792 -95.792  26.655 -20.874 

Erhverv og Turisme  4.177 0  4.478 0  -217 0 

                 

ANLÆG  104.456 -39.457  159.851 -2.000  -7.982 -26.476 

ABA Automatisk Brandsikring  
            

585  
0  500 0  438 0 

Adgangsvej til nyt plejecenter i 
Humlebæk 

 
               

2  
0  0 0  0 0 

Afdæk muligheder for hav- og 
søbad 

 
             

40  
0  500 0  -450 0 

Banebelysning Humlebæk og 
Fredensborg Stadion 

 
             

22  
0  0 0  59 0 
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Regnskab 2021 

ØKONOMI          

Regnskabsoversigt 2021  Forbrug 2021  Opr. Budget 2021  Tillægsbevillinger  

             2021 

 (Hele 1000 kr.)  Udgift Indtægt  Udgift Indtægt  Udgift Indtægt 

Beplantningsstrategi og vedlige-
holdelse i Nivå 

 62 0  200 0  -58 0 

Biografen til kulturformål  0 0  0 0  54 0 

Brandsikring af Kokkedal Skole  2.398 0  4.100 0  -2.100 0 

Bro til Humlebæk Roklub  369 0  500 0  277 0 

Bygningsvedligeholdelse  14.057 0  14.900 0  3.113 0 

Børnehaven Nivå - Liggehal  0 0  0 0  49 0 

Centralisering af IT  22 0  1.300 0  164 0 

Cricketbane på Karlebo Stadion  34 0  350 0  -350 0 

Cykelsti Avderød Karlebo  52 0  1.200 0  -1.200 0 

Den grønne slotsby  3.779 0  15.000 0  -12.344 0 

Dige nord for Nivå Havn  80 0  0 0  91 0 

Elbiler til Hjemmeplejen  0 0  285 0  -285 0 

Energioptimering  641 0  0 0  1.000 0 

Etablering af kapacitet på Kar-
lebo Skole, ny spejderhytte mv 

 85 0  3.000 0  -3.450 0 

Etablering af liggehal i Børnehu-
sene Humlebæk 

 1.042 0  0 0  873 0 

Flytning af bibliotek i Fredens-
borg og indretning af 1. sal 

 7.757 0  10.000 0  -2.000 0 

Flytning af cafebibliotek i Kokke-
dal 

 19 0  0 0  18 0 

Flytning af tennisbaner i Karlebo  0 0  0 0  -41 0 

Forskønnelse af Nivå Stranpark 
og kommunens øvrige strande 

 458 0  1.000 0  448 0 

Fredensborg Stadion - renove-
ring af omklædnings og badefa-
ciliteter 

 1.947 0  0 0  3.062 0 

Fremtidens Fredensborg  0 0  0 0  74 0 

Fremtidens Kokkedal Skole  11.684 0  8.000 0  6.464 0 

Fremtidens Nivå Bymidte  79 -1.899  0 0  767 -1.951 

Fremtidens skole i Fredensborg 
Kommune 

 1.458 0  1.356 0  -124 0 

Generationernes Hus - Bibliotek  0 0  0 0  -45 0 

Generationernes Hus - Idræts-
hal 

 0 0  745 0  -245 0 

Generationernes Hus - Plejeboli-
ger 

 0 0  1.314 0  -432 0 

Generationernes Hus - Skole  4.429 0  7.616 0  -2.216 0 
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Regnskab 2021 

ØKONOMI 
Regnskabsoversigt 2021  Forbrug 2021  Opr. Budget 2021  Tillægsbevillinger  

             2021 

 (Hele 1000 kr.)  Udgift Indtægt  Udgift Indtægt  Udgift Indtægt 

Generationernes Hus –  
Udearealer 

 0 0  420 0  -168 0 

Generationernes Hus - Bibliotek  4 0  820 0  -225 0 

Infrastruktur til Byudviklings-
projekter 

 680 0  20.000 0  -19.700 0 

IT-sikkerhed  0 0  0 0  3.000 0 

Kapacitetsudfordring på  
dagtilbudsområdet 

 0 0  2.000 0  -2.000 0 

Kapacitetsudvidelse 
Ullerødskolen 

 58 0  0 0  900 0 

Klima og Energipulje  74 0  0 0  99 0 

Klimatilpasning i Kokkedal  362 -33.590  0 0  0 -24.487 

Kortsigtede tiltag (modulbyg-
geri) i Fredensborg 

 60 0  0 0  5.300 0 

Kystbeskyttelse genopretning af 
efterslæb 

 130 0  4.500 0  -4.200 0 

Køb af areal (Mariehøj)  28 0  0 0  0 0 

Køb af areal D (Nivå Center)  31 0  0 0  0 0 

Køb af Biblioteksgrund, Nivå  0 0  0 0  -46 0 

Køb af Jernbanegade 3  46 0  0 0  -90 0 

Køb af Slotsgade 2  0 0  0 0  -18 0 

Køb af Under Kronen  61 0  0 0  -18 0 

Lokalebookingsystem  183 0  0 0  326 0 

Modernisering af fiberring  143 0  0 0  181 0 

Naturområde Græstedgård  143 0  5 0  24 0 

Nivå Havn - Materiel  1.127 0  0 0  630 0 

Nivå Havn - Renovering af 
Kajvægge 

 2.542 0  0 0  2.540 0 

Ny løsning i stedet for bussluse 
ved plejecenter i Humlebæk 

 62 0  0 0  344 0 

Ny spejderhytte i Humlebæk  0 0  0 0  800 0 

Nye broer i Nivå Havn  103 0  0 0  1.505 0 

Nyt plejecenter i Humlebæk  7.597 0  0 0  11.057 0 

Ombygning af Under Kronen  1.294 0  0 0  3.519 0 

Opførsel af Gymnastikkens Hus  23.084 0  24.000 0  4.294 0 

Oplevelsesruterne  159 0  158 0  42 0 

Oprensning af Gadekær  56 0  250 0  -200 0 
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Regnskab 2021 

ØKONOMI          

Regnskabsoversigt 2021  Forbrug 2021  Opr. Budget 2021  Tillægsbevillinger  

             2021 

 (Hele 1000 kr.)  Udgift Indtægt  Udgift Indtægt  Udgift Indtægt 

Oprydning af Karlebovej 23  46 0  0 0  497 0 

Overkørsel ved Teglsøerne  0 0  2.000 -2.000  0 0 

Padel- og Redplusbaner  937 0  500 0  400 0 

Parkering ved Kokkedal Station  0 0  1.000 0  -1.000 0 

Parkeringskapacitet ved Louisi-
ana 

 50 0  2.100 0  -1.944 0 

Per Arnoldi Skulptur Oktober 43  2.305 -1.702  0 0  600 0 

Pingvinernes Hus  1.210 0  0 0  400 0 

Pulje til Sundhedshus, lægehus 
eller byudvikling 

 0 0  3.000 0  -3.000 0 

Pulje til usikkerhed ved salg af 
bygninger 

 0 0  0 0  0 75 

Ramper på Kokkedal Skole Vest  0 0  0 0  1.100 0 

Renovering af bevaringsværdige 
bygninger 

 262 0  200 0  0 0 

Renovering af Kunstgræsbane i 
Humlebæk 

 334 0  0 0  337 0 

Renseanlæg, Karsemosegård  449 0  0 0  600 0 

Rundkørsel i Humlebæk  12 0  0 0  0 0 

Salg af Jernbanegade 23  0 -216  0 0  0 0 

Salg af Karlebovej 23  11 -1.934  0 0  -1.581 0 

Sivegade, Humlebæk fiskeleje  799 0  0 0  594 0 

Skaterbane i Nivå Bymidte  0 0  1.500 0  -1.500 0 

Skiltning i byerne  177 0  400 0  84 0 

Skolen ved Vilhelmsro  369 0  0 0  500 0 

Sortering af affald i kommunale 
bygninger 

 332 0  600 0  -50 0 

Stier  1.370 0  2.550 0  -425 0 

Stiplan for rekreative arealer  135 0  1.131 0  -900 0 

Strandhåndbold Humlebæk 
Idrætscenter 

 8 0  150 0  0 0 

Strategisk Helhedsplan Humle-
bæk bymidte 

 825 0  0 0  1.381 0 

To nye tennisbaner og to  
padelbaner ved Humlebæk 
Idrætscenter 

 424 0  0 0  1.500 0 

Trafiksanering af Lågegyde 2. 
Etape 

 0 0  1.951 0  -1.951 0 

Trafiksikkerhedsfremmende  
foranstaltninger 

 244 0  1.000 0  -771 0 

Udskiftning af møblement i  
plejecentre 

 355 0  0 0  734 0 
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Regnskab 2021 

ØKONOMI          

Regnskabsoversigt 2021  Forbrug 2021  Opr. Budget 2021  Tillægsbevillinger  
             

 (Hele 1000 kr.)  Udgift Indtægt  Udgift Indtægt 
Ud-
gift 

Udgift Indtægt 

Udskiftning til LED-Belysning  346 0  8.300 0  -6.300 0 

Udvikling af byrum i Humlebæk  0 0  0 0  -19 0 

Udvikling af digital infrastruktur  781 0  3.750 0  1.689 0 

Udvikling af Lergravssøerne  1.025 0  3.500 0  -2.500 0 

Udvikling af Nivå Havn og 
Strandpark 

 98 0  100 0  2.626 0 

Udviklingsprojekt Sletten Havn 
og foreningshus 

 40 0  0 0  0 0 

Undersøgelse, støjværn  201 0  0 0  200 0 

Vandplan Grønholt Å  0 -117  0 0  0 -113 

Vedligeholdelse af vejkapitalen  2.179 0  2.100 0  1.210 0 

           

RENTER  5.881 -12.572  8.165 -3.298  184 660 

           

BALANCEFORSKYDNINGER  1.082.208 -1.099.822  0 -2.584  6.444 -20.290 

          

Aktiver tilhørende fonds, legater 
m.v. 

 6.970 0  0 0  0 0 

Forskydninger i kortfristede til-
godehavender i øvrigt 

 -2.194 -6.475  0 0  0 0 

Forskydninger i langfristede til-
godehavender 

 -150.481 150.780  0 -2.584  6.444 -20.290 

Kortfristet gæld i øvrigt  1.227.689 -1.220.211  0 0  0 0 

Kortfristet gæld til staten  3.752 -2.795  0 0  0 0 

Passiver tilhørende fonds, lega-
ter m.v. 

 14 -6.976  0 0  0 0 

Passiver vedrørende beløb til 
opkrævning eller udbetaling for 
andre 

 -6 -8  0 0  0 0 

Tilgodehavender hos staten  -1.137 0  0 0  0 0 

Udlæg vedrørende forsynings-
virksomheder og mellemvæ-
rende med selskabsgjorte forsy-
ningsvirksomheder 

 0 -2.034  0 0  0 0 
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Regnskab 2021 

ØKONOMI          

Regnskabsoversigt 2021  Forbrug 2021  Opr. Budget 2021  Tillægsbevillinger  

             2021 

 (Hele 1000 kr.)  Udgift Indtægt  Udgift Indtægt  Udgift Indtægt 

          

AFDRAG PÅ LÅN OG LEASING  59.729 0  57.362 0  2.284 0 

Langfristet gæld  59.729 0  57.362 0  2.284 0 

 

 

 

FINANSIERING  509.005 -3.345.519  451.670 -3.346.855  11.008 -40.787 

Likvide aktiver  49.191 0  0 0  0 -40.360 

Tilskud og udligning  453.780 -706.836  445.489 -709.536  11.573 525 

Skatter  6.034 -2.638.683  6.181 -2.637.319  -565 -952 

Refusion af købsmoms  0 0  0 0  0 0 

TOTAL  
5.079.493 -5.079.493 

 
3.868.514 -3.868.514 

 
105.769 -105.769 
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De politiske udvalg 

 
 

 

 

 

 

Økonomiudvalget 

Borgmester Thomas Lykke Pedersen (A)  

Næstformand Christian de Jonquiéres (UP) 

Per Frost Henriksen (A) 

Louise Mehnke (A) 

Lars Simonsen (B) 

Soma Mayel (B) 

Jesper Tvilde (C) 

Thomas Von Jessen (C) 

Hanne Berg (F) 

Lars Søndergaard (V) 

Tinne Borch Jacobsen (V) 

 

Plan-, Trafik- og Klimaudvalget 

Formand Lars Simonsen (B) 

Næstformand Mie Stattau (V) 

Carsten Nielsen (A) 

Louise Mehnke (A) 

Thomas von Jessen (C) 

Bent Fisher-Nielsen 

 

Arbejdsmarkeds– og Erhvervsudvalget 

Formand Lars Søndergaard (V) 

Næstformand Jespter Tvilde (C) 

Cømert Sonsuz (A) 

Suzan Daoud (A) 

Soma Mayel (B) 

Michael Huusom (C) 

Kristian Tanderup (V) 

Bjørn Svensson (Ø) 

Ulla Hardy-Hansen (UP) 

 

Børne- og Skoleudvalget 

Formand Per Frost Henriksen (A) 

Næstformand Bent Fischer-Nielsen (F) 

Sarah Lykke (A) 

Charlotte Sander (A) 

Soma Mayel (B) 

Bettina Bové (B) 

Mikkel Hartwich (C) 

Heidi Boss Nyby (C) 

Hanne Berg (F) 

Lars Søndergaard (V) 

Tinne Borch Jacobsen (V) 

 

 

 

Fritids- og Idrætsudvalget  

Formand Soma Mayel (B) 

Næstformand Heidi Boss Nyby (C) 

Cømert Sonsuz (A) 

Suzan Daoud (A) 

Charlotte Sander (A) 

Per Frost Henriksen (A) 

Mikkel Hartwich (C) 

Kristian Tanderup (V) 

Lars Søndergaard (V) 

 

Social- og Sundhedsudvalget 

Formand Louise Mehnke (A) 

Næstformand Bettina Bové (B) 

Cømert Sonsuz (A) 

Charlotte Sander (A) 

Michael Huusom (C) 

Mikkel Hartwich (C) 

Bent Fischer-Nielsen (F) 

Carsten Bo Nielsen (V) 

Bjørn Svensson (Ø) 

 

Kulturudvalget 

Formand Ulla Hardy-Hansen (UP) 

Næstformand Carsten Nielsen (A) 

Lars Simonsen (B) 

Bettina Bové (B) 

Thomas von Jessen (C) 

Steen Løfstrøm (D) 

Hanne Berg (F) 

Tinne Borch Jacobsen (V) 

Bjørn Svensson (Ø) 

 

Udvalget for Natur, Miljø og Bæredygtig 
Udvikling 

Formand Hanne Berg (F) 

Næstformand Bettina Bové (B) 

Per Frost Henriksen (A) 

Sarah Lykke (A) 

Heidi Boss Nyby (C) 

Mie Stattau (V) 

Steen Løfstrøm (D) 
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