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Forord 

Kommunens økonomi er godt rustet i svære 
tider 

I begyndelsen af året slap vi fri af skyggen fra Co-
vid-19. Men kort efter stod vi med flere nye store 
udfordringer: Modtagelsen af et stort antal ukra-
inske flygtninge, en truende energikrise og en 
stærkt stigende inflation.  

Alle tre udfordringer har præget kommunens øko-
nomi – ikke mindst på grund af fraværet af kom-
pensation fra regeringen af dels de stigende priser 
dels udgiften til at håndtere vores ukrainske flygt-
ninge.  

Samtidig udestår ligeledes og fortsat en kompen-
sation for de stigende udgifter på de specialise-
rede socialområder, som Fredensborg – i lighed 
med landets øvrige kommuner – oplever i disse 
år. 

Regnskabet viser også, at budgetterne til ældre-
området og specialundervisning er under pres.  

Alt i alt står vi overfor en række udfordringer, 
som vi skal have håndteret. 

Når det er sagt, så viser dette regnskab på ny, at 
Fredensborg Kommunes økonomi er robust og 
kan absorbere de stød, som uvægerligt opstår 
hen over året. Det skyldes ikke mindst, at vi fort-
sætter den effektive og stramme økonomistyring, 
som vi med succes har indarbejdet i over 10 år.  

Tiderne til trods har vi fortsat en solid kassebe-
holdning som afspejler, at vi har sparet op til de 
kommende store investeringer i byudvikling, sko-
ler og nye dagtilbud. Samtidig fortsætter vi den 
hastige og planlagte afvikling af kommunens 
gæld, så vi i år kan betale den sidste rest af vores 
ordinære gæld.  

Så samlet set vil jeg konkludere, at Fredensborg 
Kommune er godt rustet til at modstå svære og 
mere uforudsigelige tider.    

På Byrådets vegne 

Thomas Lykke Pedersen 
Borgmester 
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Økonomiudvalget har dags dato behandlet og af-
lagt årsregnskab 2022 for Fredensborg Kommune 
til Byrådet. 
 
Årsregnskabet bygger på de obligatoriske oversig-
ter og redegørelser, der skal aflægges i overens-
stemmelse med Lov om Kommunernes Styrelse 
og reglerne i bekendtgørelse om budget og regn-
skabssystemer for Kommuner. 

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigts-
mæssig, således at årsregnskabet giver et retvi-
sende billede af kommunens aktiver og passiver, 
finansielle stilling samt årets økonomiske resultat.  
 
I henhold til Styrelseslovens § 45 overgiver Byrå-
det hermed regnskabet til revisionen. 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fredensborg Kommune, marts 2023 
 

 
 
 

                                                                                        
Thomas Lykke Pedersen   Mads Toftegaard 
Borgmester    Kommunaldirektør 
     
 
 
 
 
 
        
Tine Gram    Mie Gudmundsson 
Direktør    Direktør 
 
 
 
 
 
 
 
Thomas Barfoed   Claus Chammon 
Direktør    Økonomichef 
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Kommune 

Fredensborg Kommune 
Egevangen 3B 
2980 Kokkedal 
Telefon: 72 56 50 00 
Hjemmeside: www.fredensborg.dk 
E-mail: fredensborg@fredensborg.dk 
 
 
Revision 

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab 
Ringstedvej 18, st. th. 
4000 Roskilde 
Tlf.: 46 37 30 33 
www.bdo.dk 
 
 
Borgmester 

Thomas Lykke Pedersen 
 
 
 

Direktion 

Mads Toftegaard, Kommunaldirektør 
Referencedirektør for Center for Politik og Organi-
sation samt Center for Økonomi og Indkøb 
 
Mie Gudmundsson, Direktør  
Referencedirektør for Center for Psykiatri og Han-
dicap, Center for Ældre og Forebyggelse samt 
Center for Job og Uddannelse.  
 
Tine Gram, Direktør 
Referencedirektør for Center for Familie og Unge, 
Center for Skole og Dagtilbud samt Center for 
Kultur og Sundhed.  
 
Thomas Barfoed, Direktør  
Referencedirektør for Center for By og Land, Cen-
ter for Borgerservice og Digitalisering samt Center 
for Ejendomme og IT. 
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Den finansielle beretning har til formål at præsentere de overordnede økonomiske resultater samt ud-
viklingen i kommunens likviditet.

Regnskabsresultat 2022  Regnskab 
2021 

 
Oprindeligt 

Budget 
2022 

 
Korrigeret 

Budget 
2022 

 
Regnskab 

2022 (1.000 kr.) 
 

  

     
 

          

I. Det skattefinansierede område    
 

          
Skatter, tilskud og udligning  -2.885.705  -2.965.405   -2.933.932   -2.933.485 
Driftsvirksomhed inkl. statsrefusion  2.726.002 

 
2.766.228   2.786.856   2.795.665 

Renter og kursregulering  -6.691 
 

5.323   25.243   28.462 
Primært driftsresultat  -166.394  -193.854   -121.833   -109.358 
Anlægsvirksomhed  64.999 

 
161.928   221.723   168.676 

Resultat af det skattefinansierede om-
råde 

 
-101.395  -31.926   99.890   59.318 

     
 

          

II. Forsyningsvirksomheder    
 

          
Drift  2.034  0   0   -111 
Anlæg  0 

 
0   0   0 

Resultat af forsyningsvirksomheder  2.034  0   0   -111 
     

 
          

III. Lån og balanceforskydninger    
 

          
Optagne lån  0  0   0   0 
Afdrag på lån  59.729  62.102   62.253   62.252 
Balanceforskydninger  -3.112  -2.878   -13.246   7.368 
Resultat af lån og balanceforskydninger  56.617  59.224   49.007   69.620 
     

 
          

Ændringer af likvide aktiver *  -42.744  27.298   148.897   128.826 
* + forbrug af likvide midler / - forøgelse af likvide midler 
 
Det primære driftsresultat for 2022 viser et over-
skud på 109,4 mio. kr. Driftsoverskuddet er 12,5 
mio. kr. lavere end forventet i korrigeret budget, 
og 57 mio. kr. lavere end regnskab 2021.   
 
Driftsoverskuddet i regnskabet er godt 84,5 mio. 
kr. lavere end forudsat i det oprindeligt vedtagne 
budget. Der en lang række forklaringer herpå, 
hvoraf de væsentligste skyldes udfordringer på 
det specialiserede socialområde, specialundervis-
ningsområdet samt ældreområdet. Endvidere  
merudgifter som følge af inflation, Covid-19 og 
Ukrainske fordrevne. 
 

Udgifterne under servicerammen (driftsudgifterne 
eksklusiv aktivitetsbestemt medfinansiering og 
politikområde beskæftigelse) var i 2022 på 
2.191,0 mio. kr., og derved 58 mio. kr. over den 
udmeldte serviceramme på 2.133,0 mio. kr. Over-
skridelse af servicerammen for 2022 skyldes pri-
mært merudgifter på de specialiserede socialom-
råder, specialundervisningsområdet, samt ældre-
området.  
 
Merudgifterne på ældreområdet skyldes især et 
stort forbrug af vikarer og stigende udgifter til køb 
af plejehjemspladser i andre kommuner. 
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Regnskab 2022 

 

De stigende udgifter til specialundervisning skyl-
des primært et højere antal visiterede til special-
skoler.  
 
Der har endvidere været et øget pres på udgifter 
til forebyggende foranstaltninger til børn og unge, 
anbringelser og kompensation for tabt arbejdsfor-
tjeneste blandt andet som følge af stigningen i 
antallet af underretninger. 
 
Der blev i 2022 afholdt anlægsudgifter for 169,0 
mio. kr. og realiseret anlægsindtægter for 0,3 
mio. kr. svarende til et anlægsnettoresultat på 
168,7 mio. kr., hvilket er 53 mio. kr. under det 
budgetterede. De væsentligste årsager hertil skyl-
des forsinkelser, tilpasning af tidsplaner og at 
flere anlægsprojekter er delvist udskudt.  
 
Herudover skal det nævnes, at flere af årets byg-
geprojekter har været præget af længere leve-
ringstider og prisstigninger på materialer, og for-
sinkelser pga. mangel på hhv. rådgivere og hånd-
værkere. 
 
I forbindelse med overførselssagen ansøges over-
førsel af anlægsmidler for 52,8 mio. kr. Nærmere 
herom fremgår af regnskabsberetningen for poli-
tikområde Anlæg. 
 
Det primære driftsresultat finansierede som oprin-
deligt budgetlagt ikke udgifterne til anlæg. Det 
samlede resultat på drift og anlæg er et under-
skud (kassetræk) på 59,2 mio. kr. 

Kommunens langfristede gæld ekskl. indefrosne 
feriemidler blev nedbragt med 61,0 mio. kr. i 
2022 og udgjorde ved årets udgang 228,4 mio. 
kr., jf. note 8. 
 
Kommunen optog ikke lån i 2022 i overensstem-
melse med den økonomiske politik. 
 
Regnskab vedrørende affaldshåndtering indarbej-
des i det kommunale regnskab. Det vedrører det 
brugerfinansierede område i tabellen ”Regnskabs-
resultat 2022”.  Driftsudgifterne (netto) bogføres 
på politikområde Natur, Miljø og Bæredygtig ud-
vikling og udgør en indtægt på 0,1 mio. kr. i 
regnskab 2022. 
 
Balanceforskydninger er et udtryk for kommunens 
anden gæld såsom regningsbetalinger til leveran-
dører og betalinger til staten såsom skat og 
moms. Ligeledes er det tilgodehavender hos sta-
ten eller kommunens borgere. Resultatet af ba-
lanceforskydningerne i 2022 er en stigning i kom-
munens refusionstilgodehavender hos staten, som 
primært skyldes særligt dyre enkeltsager men 
samtidig et fortsat fald i tilgodehavender hos 
kommunens borgere. 
 
Regnskabet for 2022 resulterer samlet set i et 
kassetræk på 128,5 mio. kr. 
 
Budget og regnskab samt uddybende bemærknin-
ger til tabellen fremgår af de følgende afsnit.

 
 
 
Udvikling i kommunens gennemsnitlige likvi-
ditet i 2022 
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Kassebeholdningen 

Den gennemsnitlige kassebeholdning udgjorde 
ved årets indgang 329,5 mio. kr. og ved udgan-
gen af 2022 276,2 mio. kr. Den gennemsnitlige 
kassebeholdning er således faldet med 53,3 mio. 
kr. gennem 2022. Kommunens målsætning om en 
gennemsnitlig kassebeholdning på minimum 100 
mio. kr. er opfyldt. 
 
En stor del af kommunens likviditet er placeret 
hos kommunens to kapitalforvaltere. Ved udgan-
gen af 2022 havde kommunen 242,7 mio. kr. un-
der kapitalforvaltning. Kommunens kapitalforvalt-
ningsafkast i 2022 udgjorde -22,1 mio. kr. sva-
rende til et afkast på -8,3 pct. 
 
Det skattefinansierede område 

Byrådet valgte for 2022 at basere budgetlægnin-
gen af skatteindtægter, tilskud og udligning på 
det statsgaranterede udskrivningsgrundlag, der 
sikrer kommunen mod store efterreguleringer af 
skatter, tilskud og udligningsbeløb. Enkelte dele 
bliver dog justeret som følge af blandt andet kon-
junkturer og lovændringer. 
 
Kommunens nettoindtægter på finansieringsområ-
det udgjorde i 2022 2.933,5 mio. kr. Der var i 
2022 en netto mindreindtægt på 0,4 mio. kr. i 
forhold til det budgetterede, som skal ses i lyset 
af følgende: 
 
• Udligning og tilskud svarer i 2022 til det budget-
terede. 

• Der var i 2022 en merudgift på 0,1 mio. kr. til 
refusion af købsmoms i forhold til det budgette-
rede. 
• Kommunal indkomstskat, selskabsskat, forsker-
skat og dødsboskat svarer i 2022 til det budgette-
rede. 
• Grundskyld svarer i 2022 stort set til det bud-
getterede. 
• Der var i 2022 en mindreindtægt på 0,3 mio. kr. 
fra dækningsafgift af erhvervsejendomme pga. en 
vurderingsændring. 
 
Driftsvirksomhed  
Det endelige resultat afspejler et forbrug der på 
blandt andet politikområderne Beskæftigelse og 
Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundheds-
væsenet ligger lavere end korrigeret budget 2022.  
Der er også en del politikområder, hvis forbrug 
ligger over det korrigerede budget, hvilket blandt 
andet skyldes merudgifter til vikarer på ældreom-
rådet samt et højere antal elever der er visiteret 
til specialskoler. Se en mere detaljeret gennem-
gang af de enkelte politikområders resultat for 
2022 i de kommende afsnit i beretningen.  
 
Beretningen følger dels op på de politiske priorite-
ringer, der er indgået ved budgetforlig 2022-2025 
og dels er der en opfølgning på det økonomiske 
resultat for 2022, med en kort redegørelse for 
hvorledes året er gået og om der har været sær-
lige økonomiske udfordringer eller afvigelser fra 
budget.  
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Årets gang 

 
 

 

 

 

 
Januar 
 
Plan-, Trafik- og Klimaudvalget beslutter på sit 
første møde at alle 51 ”Fredensborglamper”, der 
er opsat i Slotsgade og rundkørslen skal sikres for 
fremtiden. Lamperne er del af folkegaven ved re-
gentparrets sølvbryllup i 1992. 
 
Efter 15 år i jobbet vælger kommunaldirektør Kim 
Herlev Jørgensen at opsige sin stilling fra 1. april. 
Det meddeler han på Økonomiudvalgets møde i 
januar.  
 
Februar 
 
På fem år er antallet af børn i kontanthjælpsfami-
lier halveret til 209. De skyldes især, at foræl-
drene har fået job eller er begyndt på en uddan-
nelse. Cirka 40 pct. af forældrene er gået i ar-
bejde, og 25 pct. er i gang med en uddannelse.  
 
Efter sommerferien deltager alle kommunens nye 
0. klasser samt 13 børnehavegrupper i forløbet 
”Musik med Krop”, som skal udvikle børnenes 
musiske og kropslige forståelse.  
Fredensborg Musikskole har i samarbejde med 
Nivå Gymnastikforening udviklet forløbet med 
økonomisk støtte fra Slots- og Kulturstyrelsen.  
 
Marts 
 
Den kommunale hjemmepleje står over for store 
udfordringer de kommende år. Et nyt forsøg med 
selvstyrende og tværfaglige teams i personale-
gruppen skal bidrage til fremtidens løsninger 
Forsøget finansieres med en puljebevilling fra So-
cialstyrelsen. 
 
Kommunen får en stor opgave med at modtage et 
endnu ukendt antal flygtninge fra Ukraine. Admi-
nistrationen iværksætter en intensiv og tværgå-
ende indsats i samarbejdet med mange frivillige 
og kommunens frivilligcenter. 
 
Byrådet beslutter at fastansætte Mie Gudmunds-
son i den direktørstilling, som hun har fungeret i 
som konstitueret direktør siden den 1. december 
2021. 
 
April 
 
Kombinationen af flere nye større tidskrævende 
arbejdsopgaver betyder er et stort ekstra pres på 
kommunens Borgerservice på rådhuset. 

De nye opgaver omfatter bl.a. bistand til 8-9.000 
borgere med at oprette MitID. 
 
Mads Toftegaard er fra 1. juni ny kommunaldirek-
tør i Fredensborg Kommune. Det beslutter et 
enigt byråd den 25. april.  
 
Maj 
 
Fredensborg Kommune og Fredensborg Lærer-
kreds indgår ny samarbejdsaftale for de to kom-
mende skoleår. Det sker efter et grundigt og kon-
struktivt forhandlingsforløb.  
 
Traditionen tro giver Fredensborg Kommune gave 
til Kongehuset ved store mærkedage – og i år fej-
rer kommunen både regentens 50-års jubilæum 
og Fredensborg Slot og bys 300-års jubilæum. 
Kommunens gave i anledning af 50-års jubilæet 
er fem flotte bænke i bornholmsk granit, der pla-
ceres fem forskellige steder i kommunen til varigt 
minde om jubilæet. 
 
Juni 
 
Stolte medarbejdere i hjemmeplejen kan fejre det 
flotte resultat af det seneste tilsyn, hvor Fredens-
borg Hjemmepleje er rykket op i den bedste kate-
gori.  
 
Byrådet beslutter at sælge et areal på 5.500 kvm. 
øst for Nivå Skole Nord til Per Gyrum Skolen. Der-
med får Per Gyrum Skolen mulighed for at opføre 
en ny bygning og samle alle elever ét sted. 
 
August 
 
500 lærere og pædagoger påbegynder ved skole-
start et treårigt udviklingsforløb indenfor digital 
innovation og fremtidens Makerspaces på sko-
lerne. Dermed tager kommunes folkeskoler fat på 
et markant løft af de ansattes digitale kompeten-
cer.  
 
Byrådet beslutter den 29. august at ansætte Tine 
Gram som direktør med ansvar for det samlede 
børn- og ungeområde samt fritids- og kulturområ-
det i Fredensborg Kommune 
 
Kommunen er med i opløbet sammen med ni an-
dre kommuner om at vinde Miljøministeriets pris 
som Danmarks Vildeste Kommune.  
Kommunens projekt – Nivå Engfjord - omfatter et 
areal på hele 1000 hektar mellem Nivå og Kokke-
dal.  
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September 
 
Søndag den 4. september indgår 26 af byrådets 
27 medlemmer budgetforlig for 2023-26.  
 
Verden over stiger risikoen for skader og udgifter 
som følge af klimaforandringerne. Det gælder 
også i Fredensborg Kommune, hvor byrådet ved-
tager en såkaldt klimatilpasningsplan. Som noget 
nyt er klimahandlingsplanen inddelt i vejrfænome-
ner.  
 
Oktober 
 
Ledigheden i Fredensborg Kommune er nu rekord-
lav: I juli 2022 var der 282 ledige på dagpenge. 
Et år tidligere var tallet 476. Antallet af jobparate 
kontanthjælpsmodtagere faldt samtidig fra 42 til 
34. Dermed er ledigheden faldet med over 40 pct. 
og mere end i resten af landet. 
 
Fredensborg Kommunes klimaplan bliver vedtaget 
med alle dens ambitiøse målsætninger – herunder 
at kommunen skal være klimaneutral senest i 
2040 og hele tiden skal være forberedt på de 
kommende klimaforandringer 
 
November 
 
Fredensborg Byråd vedtager i november to vigtige 
lokalplaner for den kommende byudvikling:  
Det store FORMAT-projekt i Kokkedal omfatter 
hele Cirkelhusgrunden og indeholder udover boli-
ger og store butikker også nye lokaler til Nord-
sjællands Grundskole og Gymnasium (NGG) samt 
biograf, hotel mv. 
For Fremtidens Nivå Bymidte vedtager byrådet lo-
kalplanen for etape 2, som omfatter Generatio-

nernes Hus med bl.a. den nye skole, bibliotek/kul-
turhus, svømmehal og en udvidelse af NKK Hal-
len.  
 
Rådet for Sikker Trafik kårer Fredensborg Kom-
mune som vinder af Kommunernes Skoletrafiktest 
2022, hvor rådet måler og vurderer kommuner-
nes indsats for at gøre børn og unge klar til at 
færdes sikkert i trafikken 
 
Christina Kattrup Schrøder modtog årets er-
hvervspris. Hun ejer og leder Have A Look, som 
designer moderigtige og bæredygtige læsebriller, 
der sælges til hele verden via en omfattende net-
handel fra basen i Fredensborg.  
 
December 
 
Fredensborg Kommune har udviklet en robot, som 
hver dag tjekker i journalsystemet, om alle bor-
gere har fået den ordinerede medicin.  
 
Ved årets udgang bor der 163 ukrainske flygt-
ninge i kommunen. 32 flygtninge har i årets løb 
forladt kommunen, idet de enten er flyttet til an-
dre kommuner eller rejst hjem igen.  
Fredensborg Kommunes Indsats for at hjælpe 
ukrainerne i beskæftigelse går godt og cirka halv-
delen har i december et job.  
 
Spørgsmålet om fjernvarme og tidsplaner herfor 
har fyldt meget og er stillet af mange hundrede 
borgere til Norfors og Fredensborg Kommune. 
I dagene op mod jul modtager alle husejere et 
brev fra kommunen med information om deres 
muligheder for at erstatte deres olie- eller gasfyr 
med fjernvarme – eller et alternativ som fx en 
varmepumpe. Samtidig får husejere tilbud om 
forskellige former for rådgivning om deres mulig-
heder.   
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Bemærkninger og opfølgning på 
perspektiver og udfordringer i 2022 
på drift og anlæg 
 
 

 
 

 

 

  

I det følgende afsnit vil hvert udvalg og de politik-
områder, der hører under udvalget blive beskre-
vet. Der vil for hvert politikområde blive fulgt op 
på perspektiver og udfordringer i 2022. Områ-
derne vil desuden følge op på regnskabsresultatet 
og afgive bemærkninger til hovedlinjerne i det 
økonomiske resultat for 2022.  
 
Opfølgning på perspektiver og udfordringer sker 
på baggrund af de mål eller politiske målsætnin-
ger, som områderne enten har beskrevet i årspla-
nerne eller politiske prioriteringer der er indgået 

ved budgetforlig 2022-2025, eller andre politisk 
prioriterede målsætninger af almen interesse.  
 
Opfølgningen på det økonomiske resultat indehol-
der en kort redegørelse for, hvorledes året er 
gået, om der har været større økonomiske udfor-
dringer, store afvigelser fra budget eller større til-
lægsbevillinger. 
 
Politikområde Finansiering dækker primært over 
kommunens skatter, tilskud og udligning, lån, 
renter med videre, hvilket ligger ud over drift og 
anlæg.  
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Regnskab 2022 

 

Alle udvalg/politikområder   Oprinde-
ligt Bud-
get 2022 

 
Korrigeret 

Budget 
2022 

 
Regnskab 

2022 

 
Afvigelse 
mellem 

korr. 
Budget 

og regn-
skab 
2022 

 
For-

brugs-
procent 

2022 
(1.000 kr.) 

 

   

 
                 

Plan-, Trafik- og Klimaudvalget  132.357  131.357  132.912  -1.555  101,2 
Plan, Trafik og Klima  68.566  65.908  66.989  -1.081    
Kommunale Ejendomme  63.791  65.449  65.923  -474    
                 
Udvalget for Natur-, Miljø- og Bæ-
redygtig udvikling  15.863  17.578  16.306  1.383  92,8 
Natur, Miljø og Bæredygtig udvikling  15.863  17.578  16.306  1.383    
                 

Fritids- og Idrætsudvalget  29.619  32.014  31.566  448  98,6 
Fritid og Idræt  29.619  32.014  31.566  448    
                 

Børne- og Skoleudvalget  639.907  671.614  671.984  -370  100,1 
Skole  445.295  462.572  465.920  -3.348    
Børn   194.612  209.042  206.064  2.978    
                 

Kulturudvalget  37.955  40.675  38.713  1.962  95,2 
Kultur   37.955  40.675  38.713  1.962    
                 

Social- og Sundhedsudvalget  1.092.008  1.097.135  1.129.558  -32.423  103,0 
Familie og Unge  164.866  171.555  186.941  -15.386    
Sundhed og Frivillighed  24.821  25.687  25.311  376    
Ældre og Forebyggelse  442.329  438.458  460.304  -21.846    
Psykiatri og Handicap  285.107  277.709  282.364  -4.655    
Aktivitetsbestemt Medfinansiering  174.885  183.726  174.639  9.087    
                 
Arbejdsmarkeds- og Erhvervsud-
valget  514.527  483.295  469.987  13.308  97,2 
Erhverv og Turisme  4.301  4.029  4.123  -94    
Beskæftigelse  510.226  479.266  465.863  13.403    
                 

Økonomiudvalget  465.920  534.911  473.312  61.599  88,5 
Beredskab  10.509  10.492  10.537  -45    
Borgerservice, Administrativ og  
Politisk støtte  285.483  302.696  294.099  8.597    
Finansiering  8.000  0  0  0    
Anlæg  161.928  221.723  168.676  53.047    
                 

Politikområder i alt  2.928.156  3.008.579  2.964.334  44.356  98,5 
Heraf det brugerfinansierede område                
   Drift        -111       
   Anlæg                
                 
Driftsresultat ekskl. anlæg og det            
brugerfinansierede område  2.766.228  2.786.856  2.795.662  -8.695  100,3 
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Plan-, Trafik- og Klimaudvalget 

 
 

 

 

 

Plan-, Trafik- og Klimaudvalget Udvalget vareta-
ger med særlig fokus på en bæredygtig udvikling 
og grøn omstilling den umiddelbare forvaltning af 
kommunens opgaver på bygge-, plan-, klima- og 
trafikområdet i relation til planer, bygninger og 
trafikforhold. 

Ligeledes udarbejder udvalget projektforslag, 
myndighedsprojekter og hovedprojekter samt står 
for udførelsen af kommunale bygge- og anlægsar-
bejder efter projektets godkendelse i Byrådet. 
Slutteligt står udvalget for drift, energioptimering 
og udvendig vedligeholdelse af kommunens byg-
ninger og anlæg. 

Udvalget varetager klimaindsatsen i forhold til 
kommunale bygninger og lokale trafikforhold, her-
under vedrørende en reduktion af kommunens 
CO2 udledning.  

Udvalget udarbejder forslag og foretager indstil-
ling til Byrådet om planstrategi, trafikplaner samt 
kommune- og lokalplaner.  

Udvalget har også ansvaret for at inddrage en 
række tværgående temaer i udvalgets arbejde 
ved blandt andet at skabe miljømæssigt forsvar-

lige løsninger i forbindelse med kommunens byg-
ninger, herunder at anvendelse af og spild af 
energi og CO2 udledning reduceres,  at der arbej-
des med at skabe gode fysiske rammer for den 
enkelte borgers sundhed og at der indgår overve-
jelser om handicapmæssige konsekvenser, herun-
der at der tilstræbes handicapvenlige løsninger i 
forbindelse med adgang til offentlige bygninger og 
arealer. 

Plan-, Trafik- og Klimaudvalget behandler sager 
fra politikområderne Plan, Trafik og Klima samt 
Kommunale Ejendomme. 

Økonomisk resultat 2022 

Plan-, Trafik og Klimaudvalgets regnskab udgør 
4,8 pct. af kommunens samlede netto regnskab. 

På Plan-, Trafik- og Klimaudvalgets område har 
der i 2022 været et samlet netto forbrug på 132,9 
mio. kr. og et korrigeret budget på 131,4 mio. kr.  

I de følgende afsnit er en nærmere beskrivelse af 
de politikområder udvalget har budgetansvaret for 
samt en redegørelse for afvigelserne mellem bud-
get og regnskab.

 
 

ØKONOMI         

Plan-, Trafik- og Klimaudvalget  
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 
2022 

 Korrigeret 
Budget 
2022 

 Regnskab 
2022 

 Afvigelse mel-
lem korr. bud-

get og regnskab 
2022 

         
Plan, Trafik og Klima  68.566  65.908  66.989  -1.081 
Kommunale Ejendomme  63.791  65.449  65.923  -474 
             
Plan-, Trafik- og Klimaudvalget i alt  132.357  131.357  132.912  -1.555 
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Politikområde 
Plan, Trafik og Klima 
 

 
 

 

 

 

 
Politikområdet omfatter planlægning, drift, vedli-
geholdelse og myndighedsudøvelse på veje, stier 
og i forhold til kollektiv trafik. Det omfatter desu-
den kommunens klimaindsats i forhold til kommu-
nens samlede klimaplan, DK2020, grøn transport, 
kommunale bygge- og anlægsprojekter samt 
energioptimering af kommunens bygninger.  
 
Størstedelen af midlerne på politikområdet er 
bundet i aftaler om kollektiv trafik, asfalt, belys-
ning samt snerydning og vejvedligeholdelse hos 
Nordsjællands Park og Vej. 
 
Vejnettet består af ca. 230 km offentlige veje, ca. 
90 km stier samt ca. 90 broer og tunneler. Endvi-
dere er der ca. 40 km private fællesveje, hvor 
kommunen er vejmyndighed. 
 
Kommunen er vejmyndighed på de offentlige 
veje. Administrationen varetager i denne egen-
skab sager i forhold til blandt andet adgangsveje, 
naboforhold, planlægning, forbedringer, drift af 
vejbelysning, afvanding, trafiksikkerhedsforbed-
ringer mm.  
Kommunen er desuden vejmyndighed i forhold 
til private fællesveje og udfører i denne egenskab 
blandt andet vejsyn i forbindelse med vedlige- 
holdelsen af private veje og stier. 
 
Busdriften omfatter 7 buslinjer samt mulighed for 
at benytte Flextur. Kommunen samarbejder med 
Movia, nabokommunerne og regionen om kom-
munens trafikbestilling. Movia varetager udbud af 
busdrift og kørselsordninger og sikrer at bus- og 
lokalbanedrift hænger bedst muligt sammen på 
tværs. 
 
Ansvaret for den daglige drift af kommunens 
vejarealer er overdraget til §60 selskabet Nord-
sjællands Park & Vej, som har overtaget løsnin-
gen af drifts- og vedligeholdelsesopgaver på om-
rådet. Herunder også ansvaret for vintertjeneste.  

Det nåede vi i 2022 

Vej- og trafikområdet 
I 2022 er busdriften gennemført som planlagt. En 
række busstoppesteder er forbedret blandt andet i 
kraft af nye aftale om reklamefinansierede læ-
skure. Drift og modernisering af belysningen på-
går i samarbejde med ekstern entreprenør. Det 
koordineres med udskiftning til LED (som finan-
sieres af en selvstændig bevilling).  
 
Udgiften og indsatsen til drift af belysning har væ-
ret højere end budgetteret, som følge af blandt 
andet stigende el-udgifter og efterslæb i inddri-
velse af betaling fra private fællesveje. Den øgede 
udgift til el er finansieret via en tillægsbevilling i 
perioden. På trafiksikkerhedsområdet er der gen-
nemført kampagner sammen med skolerne.  
 
Fredensborg Kommune er i budgetperioden kåret 
til Danmarks bedste kommune i forhold til samar-
bejde mellem skoler, vejmyndighed og politiet. 
Der er lavet mindre ombygninger på vejnettet 
som både forbedrer trafiksikkerhed og tilgænge-
lighed for de svage trafikanter og der er givet 
over 1000 tilladelser til eksterne graveentreprenø-
rer. Det er en opgave som er stadigt stigende 
som følge af nedgravning af fiber og nu også med 
øget indførelse af fjernvarme, ladestandere til el-
biler mm.  
 
Den sidste halvdel af året har været præget af til-
bageholdenhed, hvilket har resulteret i et mindre 
forbrug på området med 3 pct. overførselsad-
gang.   
 
Midler til drift og vedligehold af vejene er overført 
til NSPV som har gennemført drift af vejnettet i 
overensstemmelse hermed. Indsatsen til vinter-
tjeneste som udgør en selvstændig indsats har 
krævet ekstra midler i 2022.  
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Regnskab 2022 

 

Klimaplan (DK2020) 
Byrådet vedtog i september 2022 Fredensborg 
Kommunes nye klimaplan, der er udarbejdet i for-
bindelse med kommunens deltagelse i DK2020-
projektet. Klimaplanen sætter ambitiøse overord-
nede mål for klimaindsatsen i kommunen som 
geografisk område og som organisation. Ifølge 
planen skal kommunen være klimaneutral senest i 
2040 og have reduceret CO2-udledninger med 
mindst 75 % i 2030 i forhold til 1990. Klimapla-
nen indeholder otte indsatsområder og 67 kon-
krete klimatiltag.  
 
Ladestandere til elbiler 
Kommunerne har fra foråret 2022 fået bedre mu-
ligheder for at deltage i udrulningen af ladeinfra-
struktur til elbiler. Kommunen har i 2022 indledt 
forberedelserne af etablering af en lynladepark i 
Kokkedal og offentligt tilgængelige ladestandere 
ved kommunale bygninger. Der er desuden givet 
tilladelse til opsætning af ladestandere på offent-
lige vej i Fredensborg og Humlebæk.  
Grundejerforeninger og virksomheder har desu-
den modtaget rådgivning om opsætning af lade-
standere.  
 
Grøn mobilitet 
Der er gennemført forskellige kampagner om grøn 
mobilitet, herunder udlån af elcykler og transport-
rådgivning.  
 
Energieffektivisering i bygninger 
Ordningen med gratis energitjek af boliger har 
været ekstra efterspurgt i 2022 som følge af usik-
kerheden i forhold til energipriser og –forsyning. 
Der har desuden været fokus på at begrænse 
energiforbruget i de kommunale bygninger gen-
nem temperaturnedsættelser, energirenoverings-
projekter og vaneændringer.  

Solenergianlæg på kommunens bygninger 
Der er i 2022 foretaget analyser af, hvilke kom-
munale tagarealer der er egnet til solenergianlæg. 
Der forberedes opsætning af solceller på kommu-
nens bygninger, hvor det er muligt og hensigts-
mæssigt  
 
Økonomiopfølgning 2022 

Der er i 2022 brugt 1,1 mio. kr. mere end budget-
teret. Dette dækker over et merforbrug på vinter-
tjenesten med 0 pct. overførsel på i alt 2,1 mio. 
kr., et mindre forbrug på klimaområdet på knapt 
1 mio. kr. Hertil kommer, at der til vejbelysningen 
blev givet en tillægsbevilling på 3,4 mio. kr. i for-
bindelse med budgetrevisionen pr. 31.10.2022 på 
grund af de stigende energipriser. Desuden blev 
der, vedr. Movias faste udgifter til den kollektive 
trafik, givet en tillægsbevilling i forbindelse med 
budgetrevisionen pr. 31.10.2022 på 1,4 mio. kr. 
på grund af de stigende udgifter til brændstof. 

Vintermånederne i 2022 har krævet en større ind-
sats end gennemsnitligt. NSPVs udgifter til vinter-
tjeneste har derfor været langt højere end tidli-
gere.  

Mindreforbruget på klimaområdet skyldes dels, at 
man prioriterede indsatsen på varmeforsynings-
området. De forberedte indsatser på klimaområ-
det er derfor udskudt til 2023, ligesom forsøg 
med platformene ”Citizenlab” bliver en central 
indsats i 2023. De uforbrugte midler i 2022 skal 
bl.a. dække udgifterne hertil. 

Der er endvidere indgået aftale med borgere om 
energitjek, som først gennemføres i 2023. 

 

ØKONOMI 
Plan, Trafik og Klima 
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2022 

 Korrigeret 
Budget 2022 

 Regnskab 
2022 

 Afvigelse 
mellem korr. 

budget og 
regnskab 

2022 
         
         
Fælles formål  8.783  5.274  5.369  -95 
Vejvedligeholdelse m.v.  25.629  27.128  26.764  364 
Belægninger m.v.  2.106  400  401  -01 
Vintertjeneste  5.653  5.653  7.728  -2.075 
Busdrift  21.457  22.761  22.975  -214 
Generelle reserver  -217  00  00  00 
Fælles formål  2.866  2.853  2.077  776 
Diverse udgifter og indtægter  2.289  1.839  1.674  165 
             
Politikområdet i alt  68.566  65.908  66.989  -1.081 
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Politikområde  
Kommunale Ejendomme 
 

 
 

 

 

 

 

Politikområde 4 omfatter drift og vedligeholdelse 
af ca. 112 ejendomme, med mere end 500 byg-
ninger og 60 legepladser. Ejendommene huser 
bl.a. kommunens institutioner og faciliteter (sko-
ler, haller, daginstitutioner, ældre, fritid mv.). I 
alt er der tale om ca. 190.000 m2 bygninger med 
tilhørende udearealer. 
 
Driften vedrører blandt andet  

• Bygningernes tekniske installationer  
• Klimaskærm 
• Indvendig vedligeholdelse 
• Sikkerhedsarbejder på legepladser (ved 

skoler og institutioner) 
• Nagelfast udstyr (ved skoler og institutio-

ner) 
• Fælles rengøringsaftaler 
• Risikostyring 
• Energistyring  
• Tilsyn med Kommunale udlejningsejen-

domme 
 
Budgetansvaret er forankret i Center for Ejen-
domme og It (CEI), som har det overordnede an-
svar for varetagelsen af opgaver i samarbejde 
med de enkelte institutioner og et antal eksterne 
leverandører. 
 
CEI står endvidere for IT drift og support, energi-
optimering, trykkeri, rådhusbetjente, bygnings-
gennemgang og tilstandsbeskrivelse af alle kom-
munale bygninger.  
 
Drifts og vedligeholdelsesarbejder samt anlægsar-
bejder udføres i samarbejde med eksterne rådgi-
vere og entreprenører 

Det nåede vi i 2022 

Der er løbende en opmærksomhed på en optimal 
udnyttelse af vores bygninger og udearealer, så 
unødige drifts- og vedligeholdelsesudgifter und-
gås.  
 
Året 2022 har været præget af stigende materiale 
priser og lange leverancetider; herunder også et 
øget pres på håndværkere og rådgivere, så flere 
opgaver har været både dyrere end forventet og 
svære at gennemføre. 
 
Der har været prioriteret gennemførelse af arbej-
der på bygningernes klimaskærm og der er udført 
flere tagrenoveringer samt udskiftning af tekniske 
installationer. De stigende priser på materialer 
samt flere projekter med uforudsete skader, har 
været medvirkende til, at der har været et pres 
på vores budget til udvendig vedligeholdelse. 
 
Udearealer og legepladser 
Den daglige drift og vedligeholdelse af udearealer 
og legepladser ved de kommunale ejendomme 
varetages af Nordsjællands Park og Vej (NSPV) i 
samarbejde med CEI.  
 
Der er primært gennemført flere renoveringer af 
legeredskaber på legepladserne f.eks. reparation 
af gyngestativer og faldunderlag samt udskiftning 
af et klatrearrangement i daginstitution i Humle-
bæk og større renovering af legeplads i daginsti-
tution i Nivå med fokus på bevægelse. 
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Regnskab 2022 

 

Samtidig er der foretaget beskæring af træer og 
renoveret belægninger omkring og ved flere af de 
kommunale bygninger. 
 
Endelig er der anlagt flere pladser til udendørs af-
faldscontainere ved fritidsbygningerne. 
 
Rengøring 
I samarbejde med vores eksterne leverandør har 
CEI ansvaret for rengøring af de kommunale byg-
ninger. Budget til rengøringen af bygningerne ud-
gør ca. 44 pct. af områdets samlede budget.  
CEI er i løbende dialog med leverandøren for at 
sikre et godt samarbejde og at den aftalte kvalitet 
leveres i vores bygninger. 
 
Risikostyring 
Der arbejdes løbende på at forebygge skader i og 
på kommunens bygninger. Der er særligt fokus på 
brandsikring, tyverialarmer, mekanisk sikring, an-
dre tekniske alarmer og videoovervågning. 
Udover den daglige drift bidrager risikostyring 
med rådgivning og sparring til vores brugere og 
ikke mindst ved de mange byggeprojekter der på-
går.     
 
Her er der i 2022 blandt andet arbejdet med ty-
veri- og brandalarmering i synergi med Fremti-
dens Skoler Kokkedal.  
 
Forbrugsafgifter 
Ca. 10 pct. af områdets forbrug er gået til skatter 
og forbrugsafgifter. I den forbindelse er det af 
stor vigtighed, at energiforbruget i de enkelte 

bygninger følges hver måned via deres målere, så 
eventuelle fejl på anlæg hurtig opdages og kan 
udbedres, så unødigt forbrug undgås. 
 
I 2022 er der igangsat flere energiprojekter i de 
kommunale bygninger, som dels skal sikre at 
både forbruget og CO2 udledningen falder, dels 
skal give et bedre indeklima for brugerne af byg-
ningerne. Eksempelvis er der foretaget efterisole-
ring af bygninger og udskiftet gasfyr til varme-
pumper. 
 
Økonomiopfølgning 2022 

Det endelige regnskab på 3 pct. overførslerne vi-
ser et samlet merforbrug på knap 0,5 mio. kr. 
hvilket svarer til en forbrugsprocent på 100,7 pct. 
af det samlede budget på 65,4 mio. kr. 

Der har været et merforbrug på bl.a. den udven-
dige vedligeholdelse af bygningerne. Det skyldes 
dels stigende priser på materialer, men også 
mange akutte skader i forbindelse med den øgede 
mængde regnvand vores bygninger og udearealer 
klimamæssigt belastes af. 

Endvidere ses et større merforbrug på skatter og 
afgifter hvilket skyldes, at der af tekniske årsager 
ikke har været afsat budget hertil. 

Det endelige regnskab på 100 pct. overførslerne 
viser en forbrugsprocent på 100,3 pct. hvor mer-
forbruget ligeledes ligger på den udvendige vedli-
geholdelse af vores bygninger. 

 
 
 
 
 
 
 
 

ØKONOMI 
Kommunale Ejendomme 
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2022 

 Korrigeret 
Budget 2022 

 Regnskab 
2022 

 Afvigelse mel-
lem korr. budget 

og regnskab 
2022 

         
         
Personaleudgifter  6.809  6.809  6.554  255 
Administrationsudgifter  36  36  42  -06 
IT, inventar, biler og materiel  269  480  649  -169 
Grunde og bygninger  58.343  59.336  60.152  -816 
Indtægter  -1.906  -1.659  -2.000  341 
Andet  240  447  526  -79 
             
Politikområdet i alt  63.791  65.449  65.923  -474 
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Natur, Miljø og Bæredygtig udvik-
lingsudvalget 

 
 

 

 

 

Udvalget for Natur, Miljø og Bæredygtig udvikling 
varetager forvaltningen af kommunens opgaver 
på områderne natur, miljø og klimatilpasning.  
 
Endvidere står udvalget for kommunens tilsyns-, 
myndigheds- og planlægningsopgaver, som om-
handler miljøbeskyttelse, spildevand, affald, 
varme og vandforsyning. Foruden dette varetager 
udvalget også kommunens ejerinteresse i Fre-
densborg Forsyning og andre forsyningsselskaber. 
 
Udvalget udarbejder forslag og foretager indstil-
linger til Byrådet om politikker og handleplaner in-
denfor Varme-, spildevands-, og affaldsplaner. 
Udvalget skal endvidere indsamle, udvikle og vi-
deregive ideer om mere bæredygtig udvikling til 
de øvrige udvalg. 

Økonomisk resultat 2022 

Regnskabet for Udvalget for Natur, Miljø og Bære-
dygtig udvikling udgør 0,6 pct. af kommunens 
samlede netto regnskab. 
 
På udvalgets område har der i 2022 været et 
samlet netto forbrug på 16,2 mio. kr. ud af et 
korrigeret budget på 17,6 mio. kr. inkl. Forsy-
ningsvirksomhederne. 
 
I de følgende afsnit er en nærmere beskrivelse af 
de politikområder udvalget har budgetansvaret for 
samt en redegørelse for afvigelserne mellem bud-
get og regnskab. 
 

 
 
ØKONOMI 

        

Natur, Miljø og Bæredygtig Udvikling 
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2022 

 Korrigeret 
Budget 2022 

 Regnskab 
2022 

 Afvigelse mel-
lem korr. bud-
get og regn-
skab 2022 

 
         
Natur, Miljø og Bæredygtig udvikling  15.863  17.578  16.195  1.383 
             
Udvalget for Natur, Miljø og Bæredygtig 
udvikling i alt  15.863  17.578  16.195  1.383 
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Politikområde 
Natur, Miljø og Bæredygtig udvikling 

 
 

 

 

 

 
Politikområdet omfatter kommunens forvaltnings- 
og udviklingsopgaver indenfor natur- og miljøbe-
skyttelse, varmeplanlægning samt bæredygtig 
udvikling. 
 
Kommunen varetager udviklings- og myndigheds-
opgaven i konstruktiv dialog med borgere, inte-
ressentlokale virksomheder, nabokommuner, for-
syningsvirksomhed m.v., med afsæt i den omfat-
tende lovgivning på området. 
 
Hovedopgaven er at værne om kommunens miljø 
og skønne naturområder, understøtte udbredelse 
af fjernvarme og alternative varmekilder samt 
den bæredygtige udvikling af kommunen, og 
kommunen som virksomhed.  
 
Eksempelvis varetages opgaver indenfor affalds-
planlægning og genanvendelse, energiplanlæg-
ning, miljøtilsyn, landbrug, dyrehold, rotter, jord-
forurening, olietanke, røg, støj, lugt, naturbeskyt-
telse, friluftsliv, vandløb, badevand, kystbeskyt-
telse, klimatilpasning, grundvand, drikkevand, 
spildevand, parker, strande og naturområder. 
 

Et udvidet område er varmeforsyning, herunder 
udbygning af vedvarende energianlæg i kommu-
nen og en fremskyndet udfasning af brugen af na-
turgas og olie til opvarmning.  
 
Området varetages i samarbejde med Fredens-
borg Forsyning (vand, spildevand og affald), samt 
Norfors (affaldsforbrænding, genanvendelse, var-
meproduktion og -forsyning). 
 
Ansvaret for den daglige drift af kommunens 
grønne anlæg, parker, naturområder, vandløb og 
strande varetages af §60 selskabet Nordsjællands 
Park & Vej, som har ansvar for løsningen af drifts- 
og vedligeholdelsesopgaver på området. Nord-
sjællands Park & Vej finansieres delvist fra dette 
politikområde. 
 
Det nåede vi i 2022 

Grøn Politik og handlingsplaner 
Byrådet vedtog i 2019 Grøn Politik 2019-2023. 
For at realisere målsætningerne i politikken, har 
administrationen udarbejdet en række handlings-
planer, som beskriver aktiviteter, som gennemfø-
res frem mod 2023.  
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I 2021 blev følgende handlingsplaner under Grøn 
Politik godkendt: 

• Rent drikkevand og forebyggelse af jord- 
og grundvandsforurening 2021-2023 

• Cirkulær Økonomi og Bæredygtigt Affalds-
kredsløb 2021-2023 

• Biodiversitet 2021-2023 
 
Fremskyndet udfasning af naturgas til op-
varmning 
I juni 2022 blev fælles strategi for en fossilfri var-
meforsyning senest i 2025 offentliggjort. Strate-
gien er et resultat af projektsamarbejdet siden 
2019 mellem Allerød, Fredensborg, Helsingør, 
Hørsholm og Rudersdal kommuner samt Norfors, 
Forsyning Helsingør og Holte Fjernvarme.  
Norfors fremlagde i forbindelse hermed en udrul-
ningsplan for fjernvarme.  
 
Som følge af de nationale politiske aftaler om 
fremskyndet udfasning af naturgas til opvarmning 
har kommunen udarbejdet en varmeplan for peri-
oden 2023-2028 og orienteret alle boligejere om 
fjernvarmeplaner i kommunen og alternative, 
grønne varmeløsninger. Der har desuden været 
afholdt borgermøder om varme, og boligejere i 
områder, der ikke har udsigt til at blive fjernvar-
meforsynet, har modtaget vejledning om mulighe-
derne for at etablere fælles, decentrale løsninger.  
 
Borgerrettet indsats om bæredygtigt forbrug 
Byrådet har i 2022 besluttet, at kommunens kli-
maindsats skal omfatte en målrettet indsats for at 
sænke forbrugsrelaterede CO2-udledninger. Der-
for er der i 2022 forberedt borgerrettede initiati-
ver, der fra 2023 skal sætte fokus på bæredygtigt 
forbrug og på muligheder for at begrænse klima-
aftrykket af det private forbrug af tøj, mad, elek-
tronik, byggematerialer mv.  
 
Udrulning af nye affaldsordninger 
Kommunen skal ifølge regeringens klimaplan og 
den nye Affaldsbekendtgørelse indsamle 10 af-
faldsfraktioner ved alle husstande: Plast, papir, 
metal, glas, pap, mad- og drikkekartoner, madaf-
fald, restaffald, farligt affald og tekstiler. 
 
I 2022 blev mad- og drikkekartoner, madaffald og 
restaffald udrullet og næsten alle husstande er 
med i ordningen med udgangen af 2022. Samti-
digt ændredes glasindsamlingen fra husstands- til 
kubeindsamling, hvorved boligerne fastholder tre 
spande i stedet for fire.  
 
I december 2022 blev affaldsplan for 2023 sendt i 
høring sammen med Norfors, Fredensborg Forsy-
ning, Rudersdal, Hørsholm og Allerød.  
  
 

Klimatilpasningsplan 2022 
I 2022 blev en ny klimatilpasningsplan vedtaget. 
Klimatilpasningsplanen er den 3. i rækken og in-
deholder både nye og planlagte indsatser for at 
håndtere klimaforandringerne. Som noget nyt ind-
går emnet tørke i planen. Klimatilpasningsplanens 
indsatser er indarbejdet i kommunens DK2020 
plan og i Kommuneplan 2022. 
 
Miljøtilladelser til husdyrbrug (§ 16b) 
I 2022 blev der gjort en særlig indsats for at få 
afviklet en sagspukkel af de såkaldte § 16b sager. 
Puklen var oparbejdet som følge af en lovæn-
dring, der gav kommunen 5 gange så mange an-
søgninger. I 2022 blev sagsbehandlingstiden en-
delig nedbragt til 90 dage i overensstemmelse 
med KL´s servicemål. 
 
Slam  
For at forebygge overtrædelser om oplag af slam 
har kommunen ydet en informationsindsats om 
reglerne for udspredning og oplag af slam. 
 
Indvielse af Græstedgaard naturområde 
I 2017 påbegyndtes indsatsen vedrørende udvi-
delse af områderne omkring Græstedgaard efter 
ide fra Danmarks Naturfredningsforening og i 
2022 kunne området udvides. 
 
Visionen er at skabe et lysåbent græsland med en 
mosaik af lav ift. høj urte- og græsvegetation, 
store solitære egetræer, græssende køer, vådom-
råder, udsigt over ådalen og en rig og mangfoldig 
natur. Det nye naturområde skal skabe rum til 
blomster og insekter, bier, fugle og frøer. Samti-
dig er det vigtigt at sikre offentlighedens adgang 
til arealerne, så alle der ønsker at gå en tur eller 
nyde udsigten og dyre- og plantelivet fortsat har 
mulighed for det. 

Græstedgård Naturområde er også startskuddet 
på kommunens ambitiøse finalebidrag til kommu-
nekonkurrencen Danmarks Vildeste Kommune.  

Danmarks Vildeste Kommune 
Fredensborg Kommune kom i finalen med et pro-
jekt om et stort sammenhængende naturområde 
på op til 1.000 ha mellem Nivå og Kokkedal - fra 
Øresund til Langstrup Mose med tilhørende høj-
bundsjord. 1.000 ha hvor vi vil give naturen plads 
er helt centralt, hvis vi skal stoppe tabet af dyre- 
og plantearter.  
 
Langstrup Mose  
Langstrup Mose er et kulstofrigt lavbundsområde 
og således særlig egnet til at etablere en mere 
naturlig vandstand ved at stoppe dræn og grøfter 
for at hindre mosens afgivelse af klimagasser. I 
2022 er der opnået støttetilsagn fra såvel Miljø- 

21



 

 

 

Regnskab 2022 

 

som Fødevareministeriets puljer, og det første 
møde med lodsejerne er afholdt i samarbejde 
med Nordsjællands Landboforening.    
 
Beredskabsøvelse Usserød Å 
Sammen med Nordsjællands Brandvæsen er der i 
Usserød Å samarbejdet gennemført en bered-
skabsøvelse og der var én beredskabshændelse i 
januar 2022, hvor vandstanden i Øresund var så 
høj, at beredskabsplanen trådte i kraft.  
 
Alvorlige overtrædelsessager på natur- og 
miljøområdet 
Også i 2022 har administrationen måttet anvende 
betydelige ressourcer til håndhævelse af overtræ-
delser på naturområdet og miljøområdet.  
 
Økonomiopfølgning 2022 

Politikområdet er sammensat af kommunens eget 
budget, samt regnskab for Fredensborg Affald.  

Det endelige regnskab for 2022, uden regnskabet 
for affald, viser et mindreforbrug på 1,3 mio. kr. 
Dette dækker over et mindreforbrug på 1,5 mio. 
kr. på området med 3 pct. overførsel og 0,2 mio. 
kr. merforbrug på området med 100 pct. overfør-
sel, hvilket primært skyldes en ekstraregning på 
skadedyrsbekæmpelsen. Der er nu skiftet leve-
randør på området.  

At der er et mindre forbrug skyldes især udskudte 
projekter på naturområdet og på arbejdet med 
vandløbsregulativer m.v., som dels udføres som 
ekstraopgaver af NSPV og dels af eksterne konsu-
lenter. Opgaverne gennemføres i 2023 som led i 
planlagte indsatser. Det øvrige skyldes uforbrugte 
midler til indsatsen om varmeplanlægning og ar-
bejdet med at oplyse borgere uden udsigt til 
fjernvarme om alternative varmekilder, midler 
kommunen modtog fra staten i efteråret 2022.  
Arbejdet pågår og fortsætter i 2023, hvor pen-
gene forventes brugt til det formål, der følger af 
”sammen kan vi mere II”, juni 2022.  

ØKONOMI 
Natur, Miljø og Bæredygtig udvikling 
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2022 

 Korrigeret 
Budget 2022 

 Regnskab 
2022 

 Afvigelse mel-
lem korr. budget 

og regnskab 
2022 

         
         
Grønne områder og naturpladser  4.212  4.212  4.075  137 
Kystbeskyttelse  160  160  208  -48 
Naturforvaltningsprojekter  588  588  321  267 
Fælles formål  -32  -32  243  -275 
Vedligeholdelse af vandløb  1.793  1.617  1.523  94 
Generelle reserver  -70  0  0  0 
Fælles formål  3.363  4.238  3.913  325 
Jordforurening  197  379  282  97 
Miljøtilsyn - virksomheder  53  196  85  111 
Øvrig planlægning, undersøgelser, tilsyn m.v.  428  268  -53  321 
Diverse udgifter og indtægter  5.171  5.952  5.709  243 
             
Politikområdet i alt  15.863  17.578  16.307  1.271 
 
 
Forsyningsvirksomheder 
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2022 

 Korrigeret 
Budget 2022 

 Regnskab 
2022 

 Afvigelse mel-
lem korr. budget 

og regnskab 
2022 

         
         
Ordninger for dagrenovation, dagrenovations-
lignende affald – organisk restaffald fra  
husholdninger og restaffald 

 

0  0  -288  288 
Ordninger for storskrald og haveaffald  0  0  -964  964 
Ordninger for glasemballage-, papir-, pap-, 
metalemballage- og plastemballageaffald  0  0  791  -791 
Ordninger for farligt affald  0  0  -302  302 
Genbrugsstationer  0  0  652  -652 
             
Forsyningsvirksomhederne i alt  0  0  -111  111 
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Fritids- og Idrætsudvalget varetager forvaltning af  
kommunens opgaver på fritids- og forebyggelses-
området, herunder opgaver vedrørende det folke-
oplysende arbejde, fritidsaktiviteter, voksenun-
dervisning, udlån og udleje af lokaler i kommu-
nale ejendomme til foreninger, idrætsanlæg og 
havne. 
 
Endvidere varetager udvalget opgaver vedrørende 
sundhedsfremmende borgerrettede indsatser, 
herunder forebyggelsesindsatser, indvendig vedli-
geholdelse af bygninger under udvalgets område. 
 
Udvalget udarbejder forslag og foretager indstil-
ling til Byrådet om politikker og handleplaner in-
den for de i indledningen omhandlede områder i 
samarbejde med Økonomiudvalget, herunder reg-
ler for udlån og leje af lokaler i kommunens ejen-
domme, tilskud til foreninger, samt udarbejder 
takster for ydelser inden for udvalgets område. 
 
Udvalget skal indenfor fritids- og forebyggelses-
området arbejde for at inddrage følgende tværgå-
ende temaer i sit arbejde, at der skabes gode 

rammer for den enkelte borgers sundhed, at der 
arbejdes for at fritidstilbuddene gøres rummelige 
og fysisk tilgængelige for borgere med handicap 
og at borgere med anden etnisk baggrund end 
dansk får plads og mulighed for at integrere sig i 
det danske samfund, herunder ved at der skabes 
fritidsaktiviteter, der understøtter integrationen. 

 
 
Økonomisk resultat 2022 

Fritids- og Idrætsudvalgets regnskab udgør 1,1 
pct. af kommunens samlede netto regnskab. 
 
På Fritids- og Idrætsudvalgets område har der i 
2022 været et netto forbrug på 31,6 mio. kr. ud 
af et korrigeret budget på 32 mio. kr. 
 
I det følgende afsnit er en nærmere beskrivelse af 
det politikområde udvalget har budgetansvaret for 
samt en redegørelse for afvigelserne mellem bud-
get og regnskab. 

 

 

ØKONOMI 

        

Fritids- og Idrætsudvalget  
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2022 

 Korrigeret 
Budget 2022 

 Regnskab 
2022 

 Afvigelse 
mellem korr. 

budget og 
regnskab 

2022 
         
Fritid og Idræt  29.619  32.014  31.566  448 

             
Fritids- og Idrætsudvalget i alt  29.619  32.014  31.566  448 
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Politikområde  
Fritid og Idræt 
 

 
 

 

 

 

 
Fritidsområdet vedrører drift og administration af 
faciliteter, fritidsaktiviteter og fritidsvejledning 
(Fritidsbutik). Det folkeoplysende område omfat-
ter tilskud til foreninger, aftenskoler, lokaleudlån 
og ferieaktiviteter.  
 
Endvidere dækker området Nivå Havn og Strand-
park og den borgerrettede sundhedsfremmende 
og forebyggende indsats inklusive partnerskab 
med Naturstyrelsen Gang i Fredensborg.  
 
Fritidsfaciliteter omfatter udover Nivå Havn og 
Strandpark, skoleidrætsanlæg, selvejende anlæg, 
4 fodboldanlæg (herunder 3 med kunstgræs), 1 
atletikstadion, 3 idrætshaller, 1 idrætscenter (3 
tennisbaner, 1 springgrav, 1 pomfritgrav, 2 stor-
trampoliner), 1 Gymnastikkens Hus, 4 udendørs 
tennisanlæg, 1 multibane, 1 strandvolleybane, 2 
strandboldbaner, 2 skateranlæg, 1 svømmebane, 
1 udendørs motions – og legerum, 1 mountainbi-
kerute, 3 strande/svømmeanlæg, 1 motorcross-
bane, 1 discgold-anlæg samt foreningshuse og fri-
tids/klubhuse. 
 
De styringsmæssige muligheder reguleres af ram-
merne i folkeoplysningsloven vedrørende tilskud 
til lokaler, lån af lokaler, aktiviteter til foreningsli-
vet og aftenskoler samt sundhedsloven i forhold 
til sundhedsfremme og forebyggelse.  
 
Politikområdet er omfattet af Kultur - og Idræts-
politikken, Folkeoplysningspolitikken samt Sund-
hedspolitikken. 
 
Det nåede vi i 2022 

Nye faciliteter og vedligehold 
Gymnastikkens Hus med trampoliner, springgrave 
og øvrigt gymnastikudstyr slog dørene op i star-
ten af 2022 og er blevet taget rigtig godt imod af 
kommunens mange dygtige gymnaster. Facilite-
terne byder på tidssvarende rammer og moderne 
træningsudstyr. 
 
I marts 2022 blev en ny, moderne bådebro ved 
Humlebæk Roklub indviet. Den nye flydebro opti-
merer anvendelsen af klubbens robåde, og er med 
til at skabe livsglæde, aktiviteter og fællesskab for 
medlemmerne. 

 
I 2022 blev der etableret en ny strandhåndbold-
bane ved Humlebæk Idrætscenter. Det skaber 
mulighed for nye spændende aktiviteter i områ-
det, herunder særligt for børn og unge. Banen un-
derstøtter at endnu flere borgere får et aktivt liv 
med gode oplevelser, bevægelse og motion.  
 
I 2022 har der også være fokus på vedligehold af 
kommunens fritidsfaciliteter. Særligt på Nivå 
Havn, hvor der er sket udskiftning af en række 
bådebroer, renoveret foreningsbroer samt udar-
bejdet en vedligeholdelsesplan.   
 
Sundhedsfremme og forebyggelse 
Partnerskabet med Naturstyrelsen Nordsjælland, 
Gang i Fredensborg fortsætter og har bl.a. gen-
nemført forløbene Rigtige mænd i naturen for 
mænd, samt Sund i Naturen for borgere med kro-
nisk sygdom og borgere med stress, angst og/el-
ler depression. Extreme-day for kommunens 9. 
klasser og FamilieFræs er også gennemført.   
 
Glenten Motions- og Legerum har fået endnu et 
løft, og hovedparten af motionsfaciliteterne er nu 
erstattet med nye.  
 
Partnerskabet er, sammen med 8 andre kommu-
ner, blevet udvalgt til at være med i projekt Na-
turfriske Fællesskaber ledet af Friluftsrådet og 
Sund By Netværket. Projektet handler om at 
skabe et bedre samarbejde mellem det offentlige 
og civilsamfundet om at skabe sundhedsfrem-
mende tilbud til borgerne i naturen. I dette regi er 
der afholdt en offentlig Sansetur i august, samt et 
kort prøveforløb for kvinder med anden etnisk 
baggrund i samarbejde med Nivå- Kokkedal på 
vej. Projektet afsluttes i efteråret 2023. 
 
Fritid med far – et forløb for fædre med børn i al-
deren 4-6 år blev gennemført henover vinter og 
forår 2022. Forløbet gennemføres i et samarbejde 
mellem Gang i Fredensborg, Fritidsbutik og lokale 
natur- og idrætsforeninger, og modtager økono-
misk støtte fra projekt Far for Livet.  
 
Forløbet Fars køkkenskole - for fædre med børn i 
4 og 5. klasse er gennemført henover efteråret. 
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I 2022 blev der fortsat arbejdet med Røgfrit Fri-
tidsliv, og der blev bl.a. opsat information om ry-
geforbuddet i fritidslivet på de kommunale stran-
des Big-Belly skraldespande.  
 
I 2022 er der i samarbejde med Helsingør Kom-
mune afholdt Lær at tackle selvhjælpskurser for 
unge og voksne med angst og depression samt til 
borgere med kronisk sygdom. 
 
Fritidsbutik og Ferieaktiviteter 
Fritidsbutik har afholdt skolevejledninger på alle 
kommunens skoler på 2. og 3. klassetrin, samt 
tilbudt generel vejledning til flere øvrige klassetrin 
samt specialskoler i kommunen.  
 
Fritidsbutik har i samarbejde med kommunens fri-
villige foreninger afholdt camps og ferieaktiviteter 
i skolernes ferier. 
 
Fritidsbutik har i 2022 oplevet en stigning af an-
søgere til fritidspas-ordningen, som lige nu har 
ca. 305 børn med fritidspas (heraf 100 helt nye 
familier i 2022 alene, herunder også ukrainske 
børn). Disse børn har et særligt stort behov for 
fritidsvejledning og hjælp til fritidslivet. 
 
I 2022 har Fritidsbutik haft særligt fokus på ukra-
inske flygtningebørn og afholdt flere opfølgende 
fritidsvejledninger i ukrainske familier og i særlig 
grad med de børn, der bor i Kridthuset (Nivå) og 
Lysholm (Fredensborg). 
  
Fritidsbutik har også i 2022 afholdt Fars Legestue 
i samarbejde med Fredensborg Bibliotekerne og 
Sundhedsplejen. 
 
Fritidsbutik og DIF (Danmarks Idrætsforbund) 
fortsatte i 2022 Get2Sport-samarbejdet, som 
også vil fortsætte i 2023-2024. Nivå-Kokkedal 

Fodboldklub (NKF) har i 2022 startet et nyt hold 
for piger fra 0.-1. klasse og har herudover stadig 
3 øvrige pigehold og 2 hold for kvinder/mødre.  
 
I 2022 har Nivå Basket samarbejdet mere med 
Hørsholm Basket samt lavet forløb med SFO Sa-
vannen Nivå og SFO Kokkedal Skole. Holdet i 
Kokkedal er lukket ned med til gengæld er der nu 
træning 2 gange om ugen i Nivå.  
 
Karlebo Bokseklub havde igen i 2022 tilbud om 
træning på GirlsOnly hold. I 2023 er der nyt tilbud 
til børn fra 6-13 år.  
 
Der blev afholdt get2fodboldskole i samarbejde 
med NKF og get2basket camp i samarbejde med 
Hørsholm Basket i sommeren, samt get2sport 
camp i både efterårs- og juleferien.  
 
Økonomiopfølgning 2022 

På politikområde Fritid og Idræt er 98,6 pct. af 
det korrigerede budget anvendt, hvilket svarer til 
et samlet mindreforbrug på ca. 0,4 mio. kr.   
 
På konti med 3 pct. overførselsadgang, er 97,1 
pct. af det korrigerede budget anvendt, hvilket 
svarer til en mindre udgift på ca. 0,9 mio. kr.  
 
På konti, hvor der er 100 pct. overførselsadgang, 
er der forbrugt 0,5 mio. kr. mere end budgetteret. 
Der er merforbrug på Nivå Havn på ca. 0,4 mio. 
kr. samt på et eksternt finansieret projekt Hold-
Ånd på ca. 0,7 mio. kr., som dækkes af tilskud fra 
staten primo 2023. Derudover er der forbrugt 
mindre vedr. opsparing til dybderens af kunst-
græsbaner på ca. 0,4 mio. kr. samt ca. 0,2 mio. 
kr. vedr. midler afsat til foranalyse i forbindelse 
med muligt ridecenter i kommunen.

 

ØKONOMI 
Fritid og Idræt 
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2022 

 Korrigeret 
Budget 2022 

 Regnskab 
2022 

 Afvigelse mel-
lem korr. bud-
get og regn-
skab 2022 

         
         
Nivå Havn  -861  -792  -351  -441 
Indskud Nivå Havn  00  1.036  1.037  -01 
Sundhedsfremme og forebyggelse  1.964  2.092  2.072  20 
Stadion og Idrætsanlæg  12.346  13.335  12.409  926 
Fritidsfaciliteter  1.852  2.222  1.827  395 
Aktiviteter indenfor folkeoplysningsloven  9.955  9.955  9.917  38 
Aktiviteter udenfor folkeoplysningsloven  3.467  3.226  3.851  -625 
Fælles formål Fritid og Idræt  995  940  805  135 
Budgetforlig  -99  0000  0  0 
             
Politikområdet i alt  29.619  32.014  31.566  448 
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Børne- og Skoleudvalget varetager forvaltning af  
kommunens opgaver for fortrinsvis børn og unge 
(0 – 18 år) vedrørende undervisning og dagtilbud 
der ikke ifølge styrelsesvedtægten er henlagt til 
andre udvalg. Opgaverne omfatter dagpleje og 
daginstitutioner, folkeskolen og andre undervis-
ningstilbud, skolefritidsordninger, specialundervis-
ning og Pædagogisk Psykologisk Rådgivning. 
 
Endvidere varetages opgaver vedrørende drift af 
kommunale institutioner, samarbejde med selv-
ejende og private institutioner.  
 
Udvalget inddrages ved igangsættelse af nye 
større projekter for at sikre helhed og sammen-
hæng i medborgerskabsindsatsen.  
 
Udvalget udarbejder forslag og foretager indstil-
ling til Byrådet om skoleplaner og om politikker og 
handleplaner inden for de i indledningen nævnte 

områder i samarbejde med Økonomiudvalget 
samt takster for ydelser inden for udvalgets om-
råde. 
 
Børne- og Skoleudvalget behandler sager fra poli-
tikområde Børn og politikområde Skole. 
 
Økonomisk resultat 2022 

Børne- og Skolevalgets regnskab udgør 24 pct. af 
kommunens samlede netto regnskab. 

 
På Børne- og Skoleudvalgets område har der i 
2022 været et samlet netto forbrug på 672 mio. 
kr. og et korrigeret budget på 671,6 mio.  
 
I de følgende afsnit er en nærmere beskrivelse af 
de politikområder udvalget har budgetansvaret for 
samt en redegørelse for afvigelserne mellem bud-
get og regnskab.

 

ØKONOMI         

Børne- og Skoleudvalget  
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2022 

 Korrigeret 
Budget 2022 

 Regnskab 
2022 

 Afvigelse mellem 
korr. budget og 
regnskab 2022 

         
Skole  445.295  462.572  465.920  -3.348 
Børn  194.612  209.042  206.064  2.978 
             
Børne- og Skoleudvalget i alt  639.907  671.614  671.984  -370 
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Politikområde  
Skole 
 

 
 

 

 

 

 

 
 
Budgettet på skoleområdet dækker folkeskoler, 
specialklasser, den kommunale 10. klasse, Ulle-
rødskolen, UngFredensborg, specialundervisning, 
bidrag til statslige og kommunale skoler og efter-
skoler, befordring af elever, SFO, Sprogpilot og 
Skolen i Virkeligheden mv. 
 
Der er seks folkeskoler i Fredensborg Kommune 
og en specialskole, Ullerødskolen. UngFredens-
borg omfatter ungdomsskoleaktiviteter og ung-
domsklubtilbud i hvert bysamfund.  
 
Der går ca. 4.000 elever i de kommunale skoler. 
 
Det nåede vi i 2022 

Ambitiøs fornyelse af folkeskolerne 
Som led i kommunens store udviklingsprojekt for 
skolernes fysiske, pædagogiske og didaktiske læ-
ringsmiljøer, er Kokkedal Skole i gang med en 
større renovering og modernisering. I efteråret 
stod et nyrenoveret Spor A klar, hvor 2. og 3. år-

gang får et nyt og fleksibelt læringsrum med læ-
sehuler, rum til fordybelse og en scene, der sæt-
ter spot på formidling, præsentation og udstilling i 
hverdagen. Et renoveret pædagogisk læringscen-
ter/folkebibliotek er også taget i brug.  
 
I Nivå skal der bygges en helt ny skole, som skal 
stå færdig i 2025. I august blev alle elever samlet 
på Nivå Skole Nord. Forberedelserne til byggeriet 
af Generationernes Hus – som den nye Nivå Skole 
er en vigtig del af – er kommet så langt, at pro-
jektet forventes sendt i udbud i starten af 2023. 
 
Vision for fremtidens folkeskole 
Kommunens skoler skal klæde eleverne på til en 
fremtid præget af kreativitet, innovation, omver-
densforståelse og digitalisering. 
 
Skolerne deltager i robotkonkurrencen First Lego 
League, der afvikles for alle skolers 6. og 7. klas-
ser og afsluttes med et fælles event. På samme 
måde gennemfører skolerne et årligt projektfor-
løb, hvor eleverne i 4. og 5. klasse kommer med 
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løsningsforslag til et konkret problem, som de 
præsenterer for forældre og samarbejdspartnere 
til en fælles udstilling. 
 
I august blev der afholdt en TEK-dag for alle sko-
lernes lærere og skolepædagoger med workshops 
og foredrag om IT-understøttet undervisning og 
teknologiforståelse. 
 
Makerspaces 
Fredensborg Kommune har fået midler fra Villum-
fonden til at etablere ’Makerspaces’ på alle kom-
munens skoler. Makerspaces skal give rammer, 
værktøjer og teknologier, der kan understøtte en 
eksperimenterende og undersøgende tilgang i un-
dervisningen på skolerne. Målet er, at eleverne 
klædes på til at gå fra at forbruge teknologi til at 
blive skabere af teknologiske produkter.  
 
I 2022 har tovholdere fra alle skoler fået et kom-
petenceudviklingsforløb med Københavns Profes-
sionshøjskole. 
 
Sproggaven med i skole 
I skoleåret 2022/2023 er projektet - Sproggaven 
med i skole - målrettet 1. årgang med deltagelse 
af medarbejdere fra børnehaveklasse og SFO. 
Samarbejdet har fokus på det sprog, der er knyt-
tet til skolens fag. Projektet afvikles på alle seks 
folkeskoler og Ullerødskolen i perioden 2020-2023 
og er støttet af ’A. P. Møller og hustru Chastine 
Mc-Kinney Møllers fond til almene formaal’. 
 
Aktivt fremmøde 
Indsatsen ”Aktivt fremmøde” er sat i gang for at 
modvirke langvarigt skolefravær og udvikling af 
skolevægring. Der sættes øget fokus på elevens 
fravær, så skole, elever og forældre tidligt kan gå 
i dialog om årsagen til fraværet og forebygge, at 
fraværet bliver så massivt, at eleven mister til-
hørsforholdet til læringsfællesskabet og får et be-
tydeligt fagligt efterslæb. Der er udarbejdet en 
fælles kommunal handleplan for en tidlig og fore-
byggende indsats, som er udmøntet i lokale hand-
leplaner og indsatser på skolerne. 
 
Modtagelse af børn fra Ukraine 
Fredensborg Kommune har modtaget 47 ukrain-
ske børn og unge i den skolepligtige alder, der er 
placeret på kommunens skoler. For de ældste 
skolebørn er der oprettet et særligt Ukraine-mod-
tagehold på Fredensborg Skole, som kører under 
særlovgivning om bl.a. at kunne tage visse fag 
som onlineundervisning fra Ukraine.  
 
Ungfritidsjob 
UngFritidsjob skal klæde de unge på til at påtage 
sig et fritidsjob i lokalområdet og fastholde de 

unge i et ordinært fritidsjob. Det sker med work-
shops og diplomgivende forløb. På de første to 
hold i 2022 har der været 42 unge. Der er stort 
fokus på fritidsjob indenfor velfærdsområderne i 
et samarbejde med plejehjem, børnehaver og 
SFO’er samt den boligsociale helhedsplan ’Nivå 
Kokkedal på Vej’.  
 
Demokraticamp 2022 
I april afholdt Fredensborgs Kommunale Elevråd i 
samarbejde med Ungfredensborg demokraticamp 
i Byens Hus i Kokkedal. Der kom ca. 100 unge fra 
skolernes elevråd, der hørte oplæg og deltog i 
drøftelser om ’hverdagsdiskrimination’, herunder 
sexisme, racisme og kønsroller. Under campen fik 
politikere og unge deltagere redskaber til at hånd-
tere diskrimination i alle dets former. 
 
Nye tiltag 
Humlebæk Skole har etableret et undervisningstil-
bud to timer om ugen for højtbegavede elever i 4. 
og 5. klasse. Der er tale om et trivselsprojekt, 
hvor de højt begavede elever oplever at blive 
mødt i et fællesskab af ligesindede.  
 
Som et pilotprojekt er der oprettet et tilbud på 
nogle af skolerne for udvalgte børn med en udvik-
lingsforstyrrelse, der med den rette støtte kan tri-
ves i det sociale og faglige fællesskab i det al-
mene tilbud. Teamet omkring barnet får kompe-
tenceudvikling og supervision fra Ullerødskolen. 
 
Der er sket en udvidelse af Ullerødskolen, så sko-
len får yderligere 8 pladser til elever indenfor au-
tismespektret. 
 
Økonomiopfølgning 2022 

Det samlede regnskab for politikområde Skole vi-
ser et merforbrug på ca. 3,3 mio. kr., svarende til 
1 pct. af budgettet. Resultatet er fordelt med et 
mindreforbrug på henholdsvis projekter med eks-
tern finansiering, hvor restbudgettet overføres til 
næste budgetår (3,6 mio. kr.), fællesområdet (3, 
mio.kr.) og UngFredensborg (0,3 mio. kr.), samt 
et merforbrug på skoler og SFO (-1,3 mio. kr.) og 
specialundervisning (-8,9 mio. kr.). 
  
Det samlede regnskab for kommunens 6 folkesko-
ler og SFO viser et merforbrug på ca. 1,3 mio. kr., 
svarende 0,4 pct. af skolernes budget.  
 
Der er mindre variationer mellem skolerne, men 
på Kokkedal Skole og SFO er der et større 
merforbrug på ca. 5,8 mio. kr., svarende til 9,3 
pct. af skolens budget. Børne- og Skoleudvalget 
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blev på mødet i december orienteret om baggrun-
den for merforbruget samt forelagt en økonomisk 
handleplan for genopretning af skolens økonomi.  
 
På Specialundervisningsområdet er der et merfor-
brug på 8,9 mio. kr. svarende til 14 pct. af bud-
gettet til specialundervisning. Merforbruget skyl-
des primært en stigning i antal visiterede til speci-
alskoler, som er det dyreste tilbud på specialun-
dervisningsområdet. Det skal bemærkes, at en re-
lativt stor andel af de ny-visiterede er tilflyttere til 

kommunen eller kommer fra enten private skoler 
eller fra andre kommuner. I 2022 var der 174 hel-
årsbørn, der modtog specialundervisning, hvor 
det i 2021 var 165 helårsbørn. 
 
For at imødekomme udgiftspresset på området, er 
der i budgetforliget for 2023-2026 givet en ekstra 
bevilling på 8,203 mio.kr. i 2023 og 7,587 mio. 
kr. i 2024 og 8,017 mio. kr. årligt fra 2025 og 
frem. Der arbejdes fortsat med at nedbringe ud-
gifterne jf. gældende masterplan.

 
 
ØKONOMI 
Skole 
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2022 

 Korrigeret 
Budget 
2022 

 Regnskab 
2022 

 Afvigelse 
mellem korr. 

budget og 
regnskab 

2022 
         
         
Fællesområdet skoler  301.788  73.764  66.784  6.980 
Specialundervisning  59.955  64.442  73.390  -8.948 
Fredensborg Skole  15.500  66.182  65.864  318 
Endrupskolen  9.001  42.453  41.640  813 
Humlebæk Skole  12.069  51.691  49.574  2.117 
Langebjergskolen  8.327  34.107  34.213  -106 
Nivå Skole  14.134  54.208  52.786  1.422 
Kokkedal Skole  11.852  61.781  67.557  -5.776 
Ung Fredensborg  12.185  11.951  11.707  244 
Skolen i Virkeligheden  2.932  3.071  2.914  157 
Covid-19  0  0  64  -64 
         
KKR-institutioner  -978  -1.078  -575  -503 
Rammebudget Ullerødskolen  28.996  30.328  30.828  -500 
Takster og overhead Ullerødskolen  -29.974  -31.406  -31.403  -3 
         
Budgetforlig  -1.470  0  0  0 
             
Politikområdet i alt  445.295  462.572  465.920  -3.348 
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Dagtilbudsområdet omfatter kommunens dagtil-
bud for børn i alderen 0 til 5 år. Budgettet dækker 
kapacitet jf. ”pengene følger barnet” til områdein-
stitutioner med dagpleje, selvejende, pulje- og 
private daginstitutioner samt pasningsordninger, 
økonomisk fripladstilskud, søskendetilskud, løn-
nede praktikanter, uddannelse, pædagogiske vej-
ledere, it-systemer, sprogarbejde mm. Der er fire 
områdeinstitutioner, 15 dagplejere, tre selv-
ejende, én pulje- og seks private institutioner. 
Derudover er der 20 private pasningsordninger 
Der går samlet ca. 2.000 børn i dagtilbuddene. 
 
Det nåede vi i 2022 

Kapacitet i en tid med tilflytning af børn 
I løbet af 2022 har der været arbejdet aktivt med 
at få skabt rammer for at imødekomme behov for 
pladser i dagtilbud på kort sigt i de enkelte by-
samfund. Samtidig arbejdes der på mere langsig-
tede planer for hvert bysamfund. I Humlebæk er 
udflugtsmålet og naturværkstedet Gro indviet i 
august. I Fredensborg er Børnehuset Lystholm 

åbnet sidst på året i det midlertidige modulbyg-
geri og tiltag som udedage på Planteavlsstationen 
i Humlebæk taget i brug. I Nivå er renovering af 
Galaksen 1 påbegyndt og forventes klar medio 
2023 og vil betyde en udvidelse af kapaciteten i 
børnehuset med 40 børn. Der er endvidere ude-
grupper i Lærkereden og på udflugtsmålet Mølle-
vejen. 
 
Fokus på rekruttering til dagtilbudsområdet. 
Også i 2022 har der været arbejdet med udvikling 
af metoder til rekruttering af personale til dagtil-
budsområdet. Der har været iværksat en særlig 
indsats med udvikling af metoder til at skærpe in-
teressen for ansættelse som kommunal dagplejer 
jf. budgetaftalen om rekruttering af dagplejere.  
 
Minimumsnormeringer.  
De senere år er der udmøntet et statsligt tilskud 
for at leve op til minimumsnormering i dagtilbud, 
en voksen til tre vuggestuebørn og en voksen til 
seks børnehavebørn. Fra 2021 til 2022 er det 
statslige tilskud steget fra 5,422 mio. kr. til 6,595 
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mio. kr. Når forældreegenbetalingen medregnes 
er det hhv. 6,263 mio. kr. i 2021 og 8,054 mio.  
kr. i 2022. I den seneste offentliggjorte opgørelse 
for 2021 er normeringen i Fredensborg 2,8 for de 
0-2 årige og 5,9 for de 3-5 årige.  Normeringerne 
for 2022 forventes offentliggjort ultimo september 
2023. 
 
Kompetenceudvikling af medarbejdere. 
Godt 300 medarbejdere på dagtilbudsområdet har 
gennemført uddannelse i styrket pædagogisk læ-
replan. Uddannelsesforløbet har været knyttet tæt 
til praksis og ledelsen af dagtilbuddene har samti-
dig fokuseret på at være tæt på medarbejdernes 
læring og omsætningen i hverdagen praksis.   
Der er søgt en ministeriel pulje vedrørende fore-
byggelse af udsathed ”1000 dages programmet”. 
22 pædagoger har gennemført kompetencegi-
vende uddannelse i arbejdet med 0-2 årige ud-
satte børn. 
 
Modtagelse af børn fra Ukraine i dagtilbud. 
Seks dagtilbud har modtaget ukrainske børn, hvor 
opstarten er sket ved hjælp af tolk, medarbej-
dere, som taler ukrainsk, samarbejde med fami-
lien og frivillige knyttet til familien. Alle børn tri-
ves godt i vores dagtilbud. 
 
Uvildighed og systematik i lovpligtigt tilsyn. 
Det pædagogiske tilsyn har i løbet af 2022 gen-
nemført tilsyn i 60 dagtilbud (kommunale, selv-
ejende, private, hos private passere og i private 
pasningsordninger med institutionslignende ka-
rakter samt private klubber). Tilsynskonceptet er 
blevet justeret, så der sikres uvildighed og syste-

matik i alle tilsyn. Specielt i Dagplejen er der ju-
steret, så hver dagplejer nu får tilsyn af pædago-
giske konsulenter to gange årligt, så hele tilsyns-
opgaven ligger hos uvildige tilsynsførende. Dag-
plejens leder varetager således fremadrettet 
alene ledelse og sparring til personalet i dagple-
jen.  
 
Driftsoverenskomster selvejende dagtilbud.  
Driftsoverenskomsterne mellem kommunen og de 
selvejende institutioner er blevet opdateret med 
nyeste lovgivning og justeringer i aftalerne.   
 
Økonomiopfølgning 2022 

Regnskabet for det samlede dagtilbudsområde vi-
ser et mindreforbrug på 3,0 mio. kr., heraf kom-
mer et merforbrug på 1,0 mio. kr. fra området 
med 3 pct. overførsel og mindre udgifter på 4,0 
mio. kr. fra området med 100 pct. overførsel.    
Merforbruget på området med 3 pct. overførsel 
dækker over et netto merforbrug på fællesområ-
det på 1,5 mio. kr. og et mindreforbrug på institu-
tionerne med 0,5 mio. kr.   

På fællesområdet er der brugt 3 mio. kr. mere 
end budgetteret på de forskellige pasningsordnin-
ger, fripladser og søskenderabat. Samtidig er der 
brugt 1,5 mio. kr. mindre på drift af nye daginsti-
tutioner og generel uddannelse. 

Mindre forbruget på 4 mio. kr. på området med 
100 pct. overførsel er fordelt med 1,5 mio. kr. fra 
flerårige projekter med ekstern finansiering og 
2,5 mio. kr. fra den forældrebetalte madordning

 
 

ØKONOMI 
Børn 
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2022 

 Korrigeret 
Budget 2022 

 Regnskab 
2022 

 Afvigelse mellem 
korr. budget og 
regnskab 2022 

         
         
Fællesudgifter   75.717   61.453   61.872   -419 
Forældrebetaling   -48.982   -53.715   -52.769   -946 
Skovbørnehaven   2.133   2.360   2.371   -11 
Børnehusene Kokkedal   34.555   45.370   41.991   3.379 
Børnehusene Nivå   30.458   37.197   35.549   1.648 
Børnehusene Fredensborg   38.559   49.086   48.991   95 
Børnehusene Humlebæk   43.016   46.688   48.232   -1.544 
Smedegården   8.772   10.225   10.210   15 
Kastaniegården   4.832   6.160   6.124   36 
Nivågård   2.746   3.128   2.907   221 
Bøgegården   01   0   0   0 
Spilopperne   3.448   467   -271   738 
Covid-19   0   623   623   0 
Budgetforlig   -643   0   0   0 
             
Politikområdet i alt   194.612   209.042   206.064   2.978 
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Kulturudvalget varetager forvaltning af kommu-
nens opgaver på kulturområdet, herunder opga-
ver vedrørende biblioteker, museer, musikskole 
og andre musikfaciliteter, teater og biograffor-
hold, børnekultur, kommunens kulturhuse som 
Byens Hus og Medborgerhuset Egedal.  
 
Ligeledes varetages opgaver som kunst i byrum-
met, Lokalhistorisk arkiv, herunder distribuering 
og registrering af kunst samt samarbejder med 
private og selvejende institutioner inden for ud-
valgets område. 
 
Udvalget udarbejder forslag og foretager indstil-
ling til Byrådet om biblioteksplaner samt politikker 
og handleplaner inden for udvalgets opgavesæt. 
 
Ligeledes udarbejder udvalget forslag til takster 
for ydelser inden for udvalgets område. 

Kulturudvalget behandler sager fra politikområdet 
Kultur. 
 
Økonomisk resultat 2022 

Kulturudvalgets regnskab udgør 1,4 pct. af kom-
munens samlede netto regnskab. 
 
På Kulturudvalgets område har der i 2022 været 
et netto forbrug på 38,7 mio. kr. ud af et korrige-
ret budget på 40,7 mio. kr.  
 
I det følgende afsnit er en nærmere beskrivelse af 
det politikområde som udvalget har budgetansva-
ret for samt en redegørelse for afvigelserne mel-
lem budget og regnskab. 
 

 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ØKONOMI 

        

Kulturudvalget  
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2022 

 Korrigeret 
Budget 2022 

 Regnskab 
2022 

 Afvigelse  
mellem korr. 

budget og regn-
skab 2022 

         
Kultur  37.955  40.675  38.713  1.962 
         
Kulturudvalget i alt  37.955  40.675  38.713  1.962 
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Kulturudvalget har det politiske ansvar for politik-
område Kultur.  
 
De styringsmæssige muligheder på området er 
underlagt: 

• En bibliotekslovgivning, der fastsætter, at 
kommunen har pligt til at drive et folke-
bibliotek med tilbud til børn og vokse og 
indgå i en aftale om centralbiblioteksfunk-
tion. Gentofte Bibliotekerne varetager op-
gaven som centralbibliotek for bibliote-
kerne i Region Hovedstaden.  

• En musiklovgivning, der fastsætter, at 
kommunen skal drive en musikskole. 

• En museumslov, der fastsætter rammerne 
for den kommunale medfinansiering af de 
statsanerkendte museer, der yder service 
til kommunerne. 

• En lov om scenekunst, efter hvilken sta-
ten refunderer 50 pct. af kommunernes 
udgifter til køb af professionelle forestillin-
ger af børneteater og opsøgende teater. 

• Indgående aftaler i forbindelse med ven-
skabsbysamarbejdet.  

 
Området omfatter bl.a. drift af Fredensborg Bibli-
otekerne, Fredensborg Musikskole samt Fredens-
borg Arkiverne. Bibliotekerne udlåner bøger og 
andre materialer både fysisk og digitalt, og tilby-
der en lang række kulturelle aktiviteter. Musiksko-
len tilbyder instrumental- og sangundervisning til 
børn og unge i aldersgruppen 0-25 år.  
 
Kulturudvalget yder tilskud til musik-, kunst- og 
kulturaktiviteter via bl.a. Kulturpuljen, som årligt 
er på ca. 0,7 mio. kr. Derudover ydes der støtte 
til museer bl.a. Nivaagaards Malerisamling, Mu-
seum Nordsjælland og Nivaagaards Teglværks 
Ringovn. Det samlede tilskud til museer var i 
2022 på ca. 5,5 mio. kr. Endvidere ydes der et til-
skud til venskabsbysamarbejdet og Kunstrådet på 
henholdsvis 0,13 mio. kr. og 0,05 mio. kr. årligt.  
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Kulturudvalget har derudover ansvaret for drift af 
en række kommunale bygninger, som er målret-
tet kommunale aktiviteter, herunder Kulturhuset 
Fredensborg Gl. Bio, Egedal Byens Hus, Fredens-
borg Museum samt Karlebo og Højsager Mølle. 
 
Politikområdet er omfattet af Kultur-, Fritids- og 
Sundhedsfremmepolitikken, Kulturudvalgets ar-
bejdsgrundlag – ”Et aktivt fritids- og kulturliv er 
også velfærd” samt Visionen for fremtidens Fre-
densborg Bibliotekerne. 
 
Det nåede vi i 2022 

I 2022 fyldte Fredensborg Slot og By 300 år. 
Dette blev fejret på flere måder. Den 17. maj af-
holdtes Fredensborgdagen, hvor formiddagen bød 
på en oplevelsesrig dag for kommunens 3. klas-
ser, der blev inviteret ind i hverdagen på Fredens-
borg Slot. Om eftermiddagen var der folkefest på 
programmet, da den nye amfi-scene blev indviet i 
Langedammen med koncerter, gadeteater m.m. 
 
Som en del af jubilæumsfejringen blev ”Sommer i 
Fredensborg” afviklet fra maj til september. Her 
bød foreninger og kulturaktører ind med gratis 
aktiviteter, koncerter, danseopvisninger og fore-
drag på den nye amfi-scene sommeren igennem. 
Arrangementerne blev støttet af Kulturudvalgets 
Pop-op pulje. 
 
Fejringen af jubilæet kulminerede i starten af au-
gust, da Det Kongelige Teater gæstede Fredens-
borg Slotshave med udendørsarrangementet 
”Opera i Det Fri”. Mere end 2.500 gæster nød en 
gratis smagsprøve på teatrets opera-repertoire 
med Esrum Sø som et smukt bagtæppe. 
 
I uge 43 inviterede Venskabsbyforum til internati-
onal Film- og Musik-camp for unge fra Fredens-
borg Kommune og venskabsbyerne. 41 unge fra 
England, Estland, Sverige, Finland og Danmark 
deltog i en intensiv camp, hvor der blev skabt 
kortfilm og skrevet ny musik inspireret af FN´s 
Verdensmål. Campen blev afsluttet med en of-
fentlig visning i Fredensborg Gl. Bio, hvor de unge 
optrådte for en fyldt sal. 
 
I slutningen af året fandt en større udskiftning af 
udstyr sted i Humle Bio, der nu er opgraderet til 
en topmoderne biograf med lyd og billede i meget 
høj kvalitet til glæde for kommunens borgere i 
årene fremover. 
 
Endelig sluttede 2022 med en nedpakning af Fre-
densborg Museums udstillinger, da en større re-
novering af bygningen vil finde sted i foråret 

2023. Byrådet besluttede i 2022, at driften af mu-
seet igen skal overgå til frivillige, og museet vil 
derfor være lukket for offentligheden frem til den 
nye model for drift er faldet på plads, og renove-
ringen er gennemført.  
 
Fredensborg Bibliotekerne 
Året 2022 har været et begivenhedsrigt år for 
Fredensborg Bibliotekerne. I slutningen af 2021 
modtog bibliotekerne landets største bevilling på 
1,2 million fra BOGglad-puljen. Året er anvendt til 
at købe bøger til alle Fredensborg Kommunes 
SFO’er efter en rundtur, hvor børn og voksne i 
SFO’erne blev spurgt om deres ønsker og behov. 
Efter indkøb af de mange bøger er resten af året 
gået med at indrette de små mini-biblioteker i 
samarbejde med SFO-personalet. 
 
Året har også budt på forberedelse af byggepro-
jekt og renovering af Nivå bibliotek. Der er afholdt 
workshops med samarbejdspartnere og arkitek-
ter, og der arbejdes med at klargøre samling og 
bibliotek til at rykke i nødbibliotek i Galaxen til 
sommer. 
 
Åbningstiderne blev i 2022 forsøgsvist forøget 
med 15 timer, og i 2023 skal forsøget evalueres. 
Der er også gennemført succesfulde forsøg med 
selvbetjent åbent på Nivå Bibliotek om morgenen 
og i weekenderne. 
 
Fredensborg Bibliotekerne har i 2022 fokuseret på 
mangfoldighed og FNs verdensmål. Der har i ind-
købet af materialer og bøger været et begyn-
dende fokus på mangfoldighed og repræsentation 
for at sikre at flest muligt kan gøre brug af biblio-
tekernes samlinger. Som et led i Fredensborgs 
Bibliotekernes ønske om at støtte op om FNs ver-
densmål og at bidrage til Fredensborg Kommunes 
bæredygtighedsindsats er der etableret et samar-
bejde med kommunens klimateam og planlagt 
fælles arrangementer og aktiviteter. 
 
Fra efteråret 2022 er bibliotekerne begyndt at ud-
give et halvårligt arrangementsprogram. Pro-
grammet gør det nemmere for borgere at få et 
overblik over bibliotekernes aktiviteter. Borgerne 
har taget godt imod det nye program, og efteråret 
havde stribevis af udsolgte arrangementer. 
 
Fredensborg Musikskole 
Musikskolen fastholder et elevtal på omkring 450 
indmeldte elever, hvilket tilsammen genererer en 
elevindtægt på ca. 2 mio. årligt. 
Musikskolen har oplevet en tilgang af elever efter 
nedgangen i forbindelse med Covid-19 nedluknin-
gerne, men arbejdet med at få eleverne tilbage til 
musikskolen pågår fortsat. Musikskolen havde 
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også lidt flere udmeldelser i 2022 end i tidligere 
år før Covid-19, hvilket vurderes at hænge sam-
men med den generelle opbremsning i økono-
mien. 
 
Musikskolen har undervisning på alle folkeskoler i 
kommunen. Det har den fordel, at Musikskolen er 
tæt på alle elever. Ulempen er bl.a., at der anven-
des en del midler på indkøb, vedligehold og trans-
port af instrumenter til undervisning og koncerter 
rundt omkring i kommunens lokaler, hvor det alle 
steder er nødvendigt at medbringe instrumenter 
til formålet.  
 
Musikskolen har etableret skolekor som samar-
bejdsprojekt på to folkeskoler. Musikskolen tilby-
der også kompagnonundervisning i rytmik til 0. 
årgang på to andre kommuneskoler, og tilbyder 
derudover forløb i musikalsk legestue til daginsti-
tutioner mod betaling. Dette øgede samarbejde 
har givet en lidt større indtægt for musikskolen 
end budgetteret.  
 
Igen i 2022 var Fredensborg Musikskole projektle-
der på projektet Musik med Krop, som er støttet 
af Slots- og Kulturstyrelsens pulje, Grib Engage-
mentet. I samarbejde med tre andre kommuner 
modtog projektet 1,7 mio. kr. til udvikling af den 
kunstpædagogiske praksis, til kompetenceudvik-
ling af undervisere og til gennemførsel af forløb 
for hele 0. årgang i Fredensborg kommune.  
 
Økonomiopfølgning 2022 

På Bibliotekerne er der et mindreforbrug på 0,443 
mio. kr., svarende til en forbrugsprocent på 97,9 

pct. Når der korrigeres for eksterne projektmidler, 
er forbrugsprocenten på den almindelige drift 
98,2 pct. 
 
På Musikskolen er der et mindreforbrug på 0,482 
mio. kr. svarende til en forbrugsprocent på 91,3 
pct. Når der korrigeres for eksterne projektmidler, 
er forbrugsprocenten på den almindelige drift 
94,5 pct. svarende til mindre udgifter på 0,3 mio. 
kr., der bl.a. skyldes overførte midler fra 2021 til 
2022 på 160 t.kr. Derudover er en andel (140 t. 
kr.) af Musikskolens lønudgifter i 2022 afholdt via 
projektet Musik med krop. Projektet er primært fi-
nansieret af et tilskud fra Kulturstyrelsen på 1,7 
mio. kr. 
 
Under Fredensborg Arkiverne har forbrugt 0,4 
mio. kr. mindre end budget svarende til en for-
brugsprocent på 82 pct. Når der korrigeres for 
konti med 100 pct. overførselsadgang til IT-arki-
vering, er forbrugsprocenten på den almindelige 
drift 99,7 pct.  
 
På det Øvrige kulturområde er der en forbrugs-
procent på 94,6 pct. svarende til et mindreforbrug 
på ca. 0,637 mio. kr. der dækker over et merfor-
brug (22 t.kr.) på konti med 3 pct. overførselsad-
gang og et mindreforbrug på 0,659 mio. kr. på 
områder med 100 pct. overførsel bl.a.: 
Kunstrådet: 0,394 mio. kr. 
Venskabsbysamarbejdet: 0,199 mio. kr. 
 
I 2022 blev der, via overførte midler fra 2021, 
indkøbt udstyr til Humle Bio svarende til ca. 0,854 
mio. kr.

 
 
 
 
 

ØKONOMI 
Kultur 
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2022 

 Korrigeret 
Budget 2022 

 Regnskab 
2022 

 Afvigelse 
mellem korr. 

budget og 
regnskab 

2022 
         
         
Kulturhuse og andre faciliteter  947  1.334  1.401  -67 
Museer og lokalradioer  5.511  5.607  5.596  11 
Diverse kultur  3.991  4.971  4.277  694 
Fredensborg arkiverne  1.584  2.214  1.814  400 
Fredensborg Musikskole  5.304  5.568  5.086  482 
Fredensborg Biblioteker  20.746  20.981  20.538  443 
Covid-19  0  0  0  0 
Budgetforlig  -128  0  0  0 
             
Politikområdet i alt  37.955  40.675  38.713  1.962 
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Social- og Sundhedsudvalget varetager forvalt-
ning af kommunens opgaver for primært voksne 
på det sociale og sundhedsmæssige område, her-
under opgaver vedrørende tilbud til voksne med 
psykisk og/eller fysisk funktionsnedsættelse, ved-
ligeholdelsestræning og rehabilitering, kommunal 
tandpleje samt kommunal sundhedspleje. 
 
Endvidere varetages opgaver inden for særlig 
støtte til børn og unge på blandt andet uddannel-
sesområdet. Ligeledes varetages opgaver på han-
dicapområdet, herunder børnehandicapområdet, 
den almene boligsociale indsats samt opgaver 
vedrørende kommunens sociale institutioner, her-
under ældre- og plejeboliger samt botilbud. 
 
Udvalget udarbejder forslag og foretager indstil-
ling til Byrådet om sociale rammeaftaler, sociale 
udbygningsplaner og andre sektorplaner i samar-
bejde med Økonomiudvalget. Endvidere politikker 
og handleplaner samt takster for ydelser inden for 
udvalgets område. 

Social- og Sundhedsudvalget behandler sager fra 
politikområderne Familie og Unge, Sundhed og 
Frivillighed, Ældre og Forebyggelse, Psykiatri og 
Handicap samt Aktivitetsbestemt Medfinansiering. 
 
Økonomisk resultat 2022 

Social- og seniorudvalgets regnskab udgør 40,4 
pct. af kommunens samlede netto regnskab. 
 
På Social- og Seniorudvalgets område har der i 
2022 været et samlet netto forbrug på 1.129,6 
mio. kr. og et korrigeret budget på 1.097,1 mio. 
kr.  
 
I de følgende afsnit er en nærmere beskrivelse af 
de politikområder udvalget har budgetansvaret for 
samt en redegørelse for afvigelserne mellem bud-
get og regnskab. 
 
 

 

ØKONOMI         

Social- og Sundhedsudvalget  
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2022 

 Korrigeret 
Budget 2022 

 Regnskab 
2022 

 Afvigelse 
mellem korr. 

budget og 
regnskab 

2022 
         
Familie og Unge  164.866  171.555  186.941  -15.386 
Sundhed og Frivillighed  24.821  25.687  25.311  376 
Ældre og Forebyggelse  442.329  438.458  460.304  -21.846 
Psykiatri og Handicap  285.107  277.709  282.364  -4.655 
Aktivitetsbestemt Medfinansiering  174.885  183.726  174.639  9.087 
             
Social- og Sundhedsudvalget i alt  1.092.008  1.097.135  1.129.558  -32.423 
 

36



 

 

  
 
Politikområde 
Familie og Unge 
 

 
 

 

 

 

 

Center for Familie og Unge, arbejder efter Ser-
vicelovens bestemmelser i forhold til handicap-
pede børn samt udsatte børn, unge og deres fa-
milier. Opgaverne omfatter administration og drift 
af kommunens tilbud og af institutioner for fami-
lier med udsatte børn og unge. Aktiviteterne om-
fatter: 
 

• Råd og vejledning i forbindelse med ud-
satte børn, unge og voksne. Rådgivningen 
kan foregå i tværfagligt regi og indgå som 
en del af et tværfagligt netværkssamar-
bejde  
 

• Forebyggende foranstaltninger til ud-
satte børn/unge samt børn/unge med 
handicap for at undgå, at barnet eller den 
unge anbringes uden for eget hjem. Hjæl-
pen kan bl.a. være socialpædagogisk dag-
behandling, familie- og psykologbehand-

ling samt kontaktpersoner, herunder ud-
redning og sagsbehandling af handicapre-
laterede sager. 
 

• Anbringelse af børn og unge uden for 
eget hjem ved omsorgssvigt og mistrivsel. 
Der kan også ske anbringelser, hvis bar-
net eller den unge har adfærdsmæssige 
vanskeligheder, eller hvis der er tale om 
egentlige behandlingsbehov 
 

• Den Sammenhænge Ungeindsats 
(KUI), herunder Ungdommens Uddannel-
sesvejledning og den Forberedende Ung-
domsuddannelse. 
 

• Møllevejen, der er et særligt tilrettelagt 
undervisnings- og familiebehandlingstil-
bud samt yder pædagogisk/psykologisk 
rådgivning til skoler og daginstitutioner 
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• LØFT er et tilbud, hvor unge anbringes 
som alternativ til dyrere anbringelsestil-
bud eller hvor de har mulighed for botræ-
ning med henblik på afklaring af, hvorvidt 
de kan klare sig i egen bolig eller har brug 
for et tilbud med mere omfattende støtte. 
 

• Granbohus, som er aflastningsinstitution 
for børn og unge med handicap 

 
• Specialbørnehaven Karlebo, som er 

dagtilbud for svært handicappede børn 
 
Det nåede vi i 2022 

I 2022 har fokus været på håndtering af det sta-
dig stigende antal underretninger, som i 2022 
steg med 26 pct. i forhold til 2021 og dermed gav 
et øget pres på både arbejdsopgaver og foran-
staltninger.  
 
I anden halvdel af 2022 har der primært været 
fokus på en proces vedrørende centerdeling, da 
Center for Familie og Handicap er blevet til to 
centre: Center for Psykiatri og Handicap, samt 
Center for Familie og Unge. Herudover er Special-
børnehaven Karlebo flyttet til Center for Skoler og 
Dagtilbud. 
 
Endelig er området som i andre kommuner, ramt 
af rekrutteringsudfordringer, særligt på myndig-
hedsområdet. 

Økonomiopfølgning 2022 

Området har et korrigeret nettobudget på 171,6 
mio. kr. Regnskab for 2022 viser et forbrug på 
186,9 mio. kr. svarende til en forbrugsprocent på 
108,9 pct. eller et samlet merforbrug på 15,4 
mio. kr. inklusive de takstfinansierede institutio-
ner, som udgør et merforbrug på 7,3 mio. kr. 
 
På myndighedsområdet udgør merforbruget 11,4 
mio. kr., som primært skyldes et øget pres på ud-
gifter til forebyggende foranstaltninger, anbringel-
ser og kompensation for tabt arbejdsfortjeneste, 
bl.a. som følge af stigningen i antallet af under-
retninger.  
 
En del af mindreforbruget fra de ”øvrige tilbud”, 
herunder Den Sammenhænge Ungeindsats og 
Møllevejen, anvendes til at nedbringe merforbru-
get på området for udsatte børn og unge samt 
børn med handicap. 
 
For at imødegå de økonomiske udfordringer i 
2022, har der været arbejdet med indsatser som 
følge af Masterplan 2022-2026. 
Der er blev pr. 1. oktober 2022 foretaget en orga-
nisationsændring, der betød en deling af budget-
tet mellem voksenområdet og børne- og ungeom-
rådet.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ØKONOMI 
Familie og Unge 
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2022 

 Korrigeret 
Budget 2022 

 Regnskab 
2022 

 Afvigelse 
mellem korr. 

budget og 
regnskab 

2022 
         
         
Børn (bl.a. Forebyggende foranstaltninger og 
plejefamilier)  103.943  116.425  125.718  -9.293 
Øvrige institutioner (bl.a. Møllevejen)  55.331  50.299  48.729  1.570 
KKR (Granbohus og Specialbørnehaven)  -1.504  -2.265  5.035  -7.300 
Andet (bl.a. Forberedende Grunduddannelse)  7.096  7.096  7.458  -362 
             
Politikområdet i alt  164.866  171.555  186.941  -15.386 
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Politikområde 
Sundhed og Frivillighed 

 
 

 

 

 

 
Området dækker tandpleje, sundhedspleje og fri-
villigområdet.  
 
Tandplejen tilbyder gratis tandpleje til kommu-
nens ca. 9.000 børn og unge samt tandregulering 
til børn og unge der visiteres til tandregulering. 
Fredensborg Kommune har indgået samarbejdsaf-
tale med Helsingør Kommune om leverance af 
tandregulering. Fredensborg Kommune tilbyder 
også omsorgstandpleje til visse grupper af ældre, 
specieltandpleje til visse grupper af borgere med 
handicap og socialtandpleje for socialt udsatte 
borgere. Fredensborg Kommune har aftale med 
Gentofte Kommune om leverance af specialtand-
pleje.  
 
Sundhedsplejen ser hvert år ca. 450 spæd- og 
småbørn og deres familier samt ca. 5.500 børn og 
unge på skolerne i kommunen. Sundhedsplejen 
gennemfører ind – og udskolingsundersøgelser 
samt sundhedstjek (syn, vægt, hørelse) på ud-
valgte klassetrin. Børn med særlige behov tilby-
des ekstra indsats. Derudover tilbyder sundheds-
plejen konsulentbistand til alle dagtilbud og skoler 
og heraf hygiejnebesøg hvert 3 år.  
 

Tandplejens og sundhedsplejens serviceniveau 
godkendes en gang årligt på baggrund af det af-
satte budget.  
 
De styringsmæssige rammer på området er fast 
sat i sundhedsloven i forhold til tandplejetilbud for 
børn, unge, visse borgere med handicap og visse 
ældre samt tilbud i sundhedsloven i forhold til den 
kommunale sundhedstjeneste til spæd-, små- og 
skolebørn.  
 
Der er afsat 1,2 mio. kr. årligt til § 18-midler (fri-
villigt socialt arbejde) i henhold til serviceloven, 
herudover yder Fredensborg Kommune driftstil-
skud til Frivilligcenter Fredensborg på 0,4 mio. kr. 
årligt.  
 
Det nåede vi i 2022 

Sundhedsplejen 
Sundhedsplejen har i 2022 været i fuld drift igen 
efter covid-19, dog har der fortsat været en del 
aflysninger af samtaler og besøg pga. covid-19 el-
ler anden sygdom hos børn og familier.  
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Sundhedsplejen er tovholder for implementerin-
gen af en ny hygiejneorganisation i Fredensborg 
Kommune, og arbejdet med dette er godt i gang. 
Organiseringen af hygiejneorganisationen er fal-
det på plads, og en sundhedsplejerske opkvalifi-
ceres til arbejdet gennem en masteruddannelse i 
hygiejne.  
 
Sundhedsplejen har i 2022 deltaget i VIPP-PUF 
projektet (video-based Intervention to promote 
positive Parenting), der understøtter det forebyg-
gende arbejde. Projektet afsluttes i 2023. 
 
En sundhedsplejerske er under videreuddannelse 
som småbørns konsulent, så Sundhedsplejen tilfø-
res den nyeste viden inden for småbørnsområdet 
arbejdet med tilknytningsteorier og tidlig inter-
vention for gravide og småbørnsforældre. 
 
Sundhedsplejen har i 2022 indført valideret moto-
risk screening i indskolingsundersøgelserne, hvil-
ket giver et ensartet syn på børns motorik og høj-
ner det tværfaglige samarbejde. 
 
Tandplejen 
Den vederlagsfrie tandpleje for unge i aldersgrup-
pen 18-21 år blev vedtaget af Folketinget og 
trådte i kraft d. 1.7.22. Tandplejen har arbejdet 
med implementering af den nye ordning, og her-
under med oplysning til borgerne om den. Tilpas-
ning af ressourcer vil være i fokus indtil ordningen 
er fuldt implementeret i 2025. 
 
Den Digitale Borgervendte Løsning, digital tidsbe-
stilling for borgere, er fuldt implementeret, men 
kræver stadig fokus og opfølgning da Tandplejen 
oplever, at en del borgere ikke er begyndt at an-
vende løsningen. 
 
Kommunal tandpleje oplever på landsplan en øget 
personaleomsætning, og rekruttering af medar-
bejdere er blevet sværere. Dette gælder også i 

Fredensborg Kommunes tandpleje. Tandplejen 
har derfor i 2022 haft fokus på kerneopgaven, 
medarbejdernes trivsel og det psykiske arbejds-
miljø som et led i arbejdet med fastholdelse af 
tandplejens personale. 
 
Frivilligområdet 
I 2022 er der gennemført kursusaktiviteter for 
foreninger, der søger § 18 puljen. Kurserne har til 
formål at hjælpe foreningerne med at udvikle de-
res aktiviteter og nå nye mål. Samarbejdet med 
Frivilligcenteret om kursusaktiviteter og drift af et 
kommunalt netværk for frivillighed fortsætter i 
2023. Frivilligdagen 2022 skulle have fundet sted 
i december, men pga. for få tilmeldte blev fejrin-
gen udskudt til foråret 2023. 
 
I 2022 har Frivilligcenteret været en vigtig samar-
bejdspartner for kommunen ift. modtagelsen af 
de mange ukrainske flygtninge. Frivilligcenteret 
har stået for at organisere den frivillige hjælp til 
lygtningene, og har opbygget et stærkt netværk 
omkring disse aktiviteter. 
 
 
Økonomiopfølgning 2022 

I Tandplejen er der et mindreforbrug på ca. 
0,327 mio. kr. svarende til en forbrugsprocent på 
97,9 af det korrigerede budget. Mindreforbruget 
skyldes primært vakante stillinger samt barsel- og 
sygerefusioner. 
 
I Sundhedsplejen er der et mindreforbrug på 
0,015 mio. kr. svarende til en forbrugsprocent på 
99,8 af sundhedsplejens korrigerede budget.  

På Frivilligområdet er der er mindreforbrug på 
0,034 mio. kr., hvoraf de 0,030 mio. kr. ligger på 
§ 18 puljen. 

 
 

ØKONOMI 
Sundhed og Frivillighed 
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2022 

 Korrigeret 
Budget 2022 

 Regnskab 
2022 

 Afvigelse 
mellem korr. 

budget og 
regnskab 

2022 
         
         
Sundhed og Frivillighed - centralt  3.331  3.386  3.352  34 
Tandplejen  15.439  15.971  15.644  327 
Sundhedsplejen  6.134  6.330  6.315  15 
Budgetforlig  -83  0  0  0 
             
Politikområdet i alt  24.821  25.687  25.311  376 
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Politikområde  
Ældre og Forebyggelse 
 

 
 

 

 

 

 

 
Ældre og Forebyggelse varetager kerneydelserne 
pleje, sygepleje, omsorg, hjælpemidler, træning 
og aktivering af ældre. Fra områdets myndigheds-
funktionen visiteres ydelser til borgerne. Enhe-
derne dvs. plejecentre, hjemmepleje, træning og 
dagcentre eller private og andre offentlige leve-
randører leverer ydelserne til borgerne. 
  
Pleje- og omsorgsområdet løser opgaver som ta-
ger afsæt i serviceloven og sundhedsloven.  
 
Det nåede vi i 2022 

Generelt har året været præget af mange leder-
skift, og det har i perioder været nødvendigt, at 
ledere har haft flere poster samtidig. Pr. 1. januar 
2023 er alle centerlederstillingerne imidlertid be-
sat.  Derudover mangler ingen gruppe- eller om-
rådeledere i hjemmeplejen ved udgangen af 
2022.  
 
Der har i 2022 været et særligt fokus på økono-
mistyringen, som løbende styrkes. Området har 
således et godt overblik over situationen og hvor 

der er brug for understøttelse for at bringe områ-
det i økonomisk balance i 2023.  
 
Der er udarbejdet en ny tildelingsmodel til pleje-
hjemmene, der sikrer mere gennemsigtighed på 
tværs og som er implementeret fra budget 2023. 
Plejehjemmene har dog fortsat en udfordring med 
en stadigt stigende plejetyngde grundet flere de-
mente og mere komplekse borgere med flere kro-
niske sygdomme. Plejehjemmene arbejder derfor 
målrettet med at nedbringe sygefraværet og be-
sætte vakante stillinger for herved at nedbringe 
vikarudgifterne.  
 
Plejehjemmene og rehabiliteringscenteret har alle 
fået meget fine tilsynsrapporter fra det eksterne 
konsulentfirma BDO, som gennemførte det årlige 
tilsyn i foråret.  
 
Plejehjemmene har i 2022 sendt medarbejdere på 
efteruddannelse og har fået finansieret erstat-
ningspersonale og vikarer fra den statslige pulje 

41



 

 

 

Regnskab 2022 

 

til flere hænder og højere faglighed. Der er mod-
taget et tilskud på samlet 2,5 mio. kr. hertil. Pro-
jektet fortsætter i 2023 og 2024.  
 
I hjemmeplejen er der ikke længere påbud fra 
Styrelsen for Patientsikkerhed. Derudover er me-
dicinhåndteringen forbedret med støtte fra en ro-
bot og med faglig understøttelse fra nyansatte 
farmakonomer. 
 
Hjemmeplejen er kommet godt i gang med at im-
plementere projekt selvstyrende teams. Projektet 
skal sikre, at medarbejderne oplever øget trivsel 
og faglig stolthed, øget indflydelse på den daglige 
planlægning og tilrettelæggelse af hjælpen samt 
at alles faglighed kommer i spil og gør nytte. Pro-
jektet skal samtidigt sikre, at borgerne oplever 
større personkontinuitet og fleksibilitet samt øget 
sammenhæng og koordinering på tværs af vagt-
lag og indsatser. Projektet er finansieret med pul-
jemidler fra Socialstyrelsen.  
 
Hjemmesygeplejen er i 2022 kommet godt i gang 
med at foretage intravenøse behandlinger af bor-
gere – en opgave der er overtaget fra regionerne 
som led i det nære sundhedsvæsen.  
 
Der har i året været en øget opmærksomhed på 
at medarbejdernes vagtplaner, normperioder og 
brug af Optima kan optimeres for at skabe mer-
værdi. Arbejdet hermed vil fortsætte i 2023.  
 
Rehabiliteringscenteret har fået flere pladser (nu 
30 pladser) og har kunnet rekruttere og fastholde 
medarbejderne. Det har givet en stabilitet i den 
faglige udvikling, som også kunne ses i tilsynet 
fra Styrelsen for patientsikkerhed. 
 
Ved årets afslutning er det afdækket hvilke pro-
jekter og aktiviteter der er i gang samt hvilke der 
skal fortsætte i 2023. Det betyder, at der i 2023 
er et fokus på at skabe en bæredygtig økonomi 
ved bl.a. fokus på at sænke sygefraværet og 
mindske forbruget af eksterne vikarer. Ligeledes 
at rekruttere og fastholde medarbejdere og kon-
solidere en række udviklingsprojekter såsom selv-
styrende teams. 
 
Økonomiopfølgning 2022 

2022 har igen været et udfordrende år for Ældre 
og Forebyggelse på økonomisiden. Januar og fe-
bruar måned var præget af Corona-smitte blandt 
borgere og medarbejdere, hvilket gav anledning 
til særlige forholdsregler og et højt vikarforbrug 
på plejecentrene og i hjemmeplejen. 

Det er generelt en stor udfordring for flere af ple-
jehjemmene og hjemmeplejen, at det er vanske-
ligt at rekruttere medarbejdere, og at nogle af 
medarbejdergrupperne har haft et stort sygefra-
vær. Det har medført et stort forbrug af vikarer 
fra eksterne vikarbureauer, særligt i hjemmeple-
jen. Udgifterne udgør i alt 31,0 mio. kr. i 2022.  

Hjemmeplejen har i 2022 haft en stor ekstraop-
gave med at genoprette korrekt journalføring og 
medicinhåndtering efter påbud fra Styrelsen for 
Patientsikkerhed. Journalgennemgangen har med-
ført et stort administrativt arbejde for sygeplejer-
skerne, hvilket også har nødvendiggjort erstat-
ningspersonale fra eksterne vikarbureauer.    

Plejehjemmene og hjemmeplejen udfordres sam-
tidigt af, at borgerne i målgrupperne bliver stadigt 
mere plejekrævende, bl.a. som følge af, at de ud-
skrives tidligere fra hospitalerne og lever længere 
med flere komplikationer. Samtidigt bliver bor-
gerne i dag længere i eget hjem før de flytter på 
plejehjem – betydeligt flere er demente, når de 
flytter på plejehjem. Det betyder både, at bor-
gerne på plejehjemmet er mere plejekrævende 
når de flytter ind, og at der er flere plejekræ-
vende borgere i hjemmeplejen frem til en even-
tuel indflytning.  

Plejehjemsområdet har i 2022 haft ekstraordi-
nære store udgifter til fast vagtpersonale i forbin-
delse med udadreagerende borgere med særlige 
behov. Udgifterne udgjorde 4,0 mio. kr. mod et 
oprindeligt budget på 1,1 mio. kr. Udgifterne vari-
erer meget fra år til år, og afhænger af behovet 
hos få borgere.  

Fra de centrale konti er udgifterne til køb og salg 
af plejehjemspladser i øvrige kommuner steget 
fra 11,7 mio. kr. i 2021 til 16,3 mio. kr. i 2022 
(netto). Merudgifterne skyldes både faldende ind-
tægter og stigende udgifter. På trods af, at der til-
ført yderligere budget til området ved en budget-
revision, medfører det et merforbrug på 4,6 mio. 
kr. i forhold til budgettet i 2022. Udgifterne opstår 
fordi borgere, der er visiteret til en plejehjems-
plads, frit kan vælge mellem plejehjemspladser 
indenfor og udenfor kommunen.    

Endeligt har Fredensborg Ældremad i 2022 været 
udfordret økonomisk af stigende fødevarepriser 
og udgifter til transport af maden. Fødevarepri-
serne er især steget på kalorierige produkter som 
olie, smør og fløde, som er vigtige elementer i en 
ernæringsrigtig kost til ældre og svækkede bor-
gere. Fredensborg Ældremad er primært finansie-
ret af indtægter fra salg, men da priserne er un-
derlagt et lovfastsat prisloft, er det ikke muligt at 
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opkræve yderligere betaling for merudgifterne. 
Derudover blev der i 2021 etableret et ernærings-
team. Merudgifterne afholdes derfor alene af det 

kommunale budget, som dermed har nettoudgif-
ter for 9,2 mio. kr., svarende til et merforbrug på 
4,4 mio. kr.  

 

ØKONOMI 
Ældre og Forebyggelse  
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2022 

 Korrigeret 
Budget 2022 

 Regnskab 
2022 

 Afvigelse mel-
lem korr. budget 

og regnskab 
2022 

         
         
Centrale konti  44.545  40.789  41.979  -1.190 
Visitationsenheden  114.660  45.681  45.553  128 
Udvikling og kvalitet  12.659  22.719  21.090  1.629 
Hjælpemidler  31.189  23.651  23.651  0 
Trænings- og rehabiliteringsenheden  18.635  19.668  19.668  0 
Fredensborg ældremad  4.749  4.800  9.243  -4.443 
Dagcenter Lindehuset  751  594  594  0 
Humlebæk Dagcenter  980  1.141  1.141  0 
Fredensborg Vikarkorps  0  -2  55  -57 
Byvejen  174  174  160  14 
Benediktehjemmet  32.027  32.124  33.788  -1.664 
Egelunden  27.232  27.817  29.090  -1.273 
Lystholm  23.163  23.928  27.709  -3.781 
Mergeltoften  26.709  26.835  28.496  -1.661 
Skovgården  19.172  15.132  17.159  -2.027 
Øresundshjemmet  24.001  24.678  26.131  -1.453 
Fredensborg Hjemmepleje  34.991  104.851  110.917  -6.066 
Midlertidige pladser  28.160  23.878  23.878  0 
Budgetforlig  -1.468  0  0  0 
            
Politikområdet i alt  442.329  438.458  460.304  -21.846 
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Psykiatri og Handicap 
 

 
 

 

 

 

 

Center for Psykiatri og Handicap, arbejder efter 
Servicelovens bestemmelser i forhold til handicap-
pede voksne, voksne borgere med sindslidelser og 
borgere med misbrugsproblemer. Opgaverne om-
fatter administration og drift af kommunens til-
bud. Aktiviteterne omfatter: 
 

• Råd og vejledning i forbindelse med ud-
satte voksne. Rådgivningen kan foregå i 
tværfagligt regi og indgå som en del af et 
tværfagligt netværkssamarbejde  

 
• Udredning og sagsbehandling af han-

dicaprelaterede sager, visitation og herun-
der placering i relevante botilbud.  

 
• Lindegården, som er længerevarende 

botilbud for fysisk og psykisk udviklings-
hæmmede voksne. Derudover er tre bo-
fællesskaber for psykisk udviklingshæm-
mede tilknyttet Lindegården. 

 
• Dagtilbuddet Linden, der er et aktivi-

tets- og samværstilbud til personer med 
betydelig nedsat fysisk eller psykisk funk-
tionsevne.  
 

• Socialpsykiatrien yder bostøtte og har 
til huse på Byvejen i Nivå, hvor der også 
findes en enhed for misbrugsbehandling 
og et værested for psykisk syge. 

Det nåede vi i 2022 

På myndighedsområdet har der i 2022 været ar-
bejdet med kompetenceudvikling og visitation.   
 
Desuden har der været fokus på gennemgang og 
genopretning af et stort antal voksensager i sam-
arbejde med et revisionsfirma. I de genoprettede 
sager er der fremlagt nogle anbefalinger fra revi-
sionsfirmaet til det videre sagsarbejde. 
 
Arbejdet har afstedkommet, at der på flere områ-
der er lavet handleplaner der efter anbefalinger 
skal have en øget bevågenhed på f.eks. ensret-
ning i sagsbehandlingen, vejledningsforpligtelsen, 
systematisk opfølgning i sagerne og ensartethed i 
fagsystemet. Handleplanerne for det videre forløb, 
følges tæt af ledelsen. 
 
På Byvejen er der opstartet tilbud til den yngre 
målgruppe med sindslidelser. De mødes i gruppe-
tilbud og kan også modtage individuel støtte. 
 
Derudover har der været stor søgning til særlig 
tilrettelagt ungdomsuddannelse, der er en uddan-
nelse målrettet unge med et handicap eller sær-
lige behov, som ikke kan gennemføre en alminde-
lig ungdomsuddannelse. 
 
I anden halvdel af 2022 har der primært været 
fokus på en proces vedr. centerdeling, da Center 
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for Familie og Handicap er blevet til to centre: 
Center for Psykiatri og Handicap, samt Center for 
Familie og Unge.  
 
Økonomiopfølgning 2022 

Området har et korrigeret nettobudget på 277,7 
mio. kr. Regnskab for 2022 viser et forbrug på 
282,4 mio. kr. svarende til en forbrugsprocent på 
101,6 pct. eller et samlet merforbrug på 4,7 mio. 
kr. inklusive den takstfinansierede institution Lin-
degården, som udgør et merforbrug på 3,5 mio. 
kr. 
 

På myndighedsområdet har der været et øget 
pres på udgifter til hjemløse og kvindekrisecentre, 
mens udgifterne på blandt andet botilbudsområ-
det har stabiliseret sig.  
 
For at imødegå de økonomiske udfordringer i 
2022, har der været arbejdet med indsatser som 
følge af Masterplan 2022-2026. 
 
Der er blev pr. 1. oktober 2022 foretaget en orga-
nisationsændring, der betød en deling af budget-
tet mellem voksenområdet og børne- og ungeom-
rådet. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ØKONOMI 
Psykiatri og Handicap 
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2022 

 Korrigeret 
Budget 2022 

 Regnskab 
2022 

 Afvigelse 
mellem korr. 

budget og 
regnskab 

2022 
         
         
Voksen  271.552  262.349  263.298  -949 
Øvrige institutioner  15.894  16.168  15.931  237 
KKR  -870  -1.428  2.023  -3.451 
Andet  -1.469  620  1.112  -492 
             
Politikområdet i alt  285.107  277.709  282.364  -4.655 
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Politikområde  
Aktivitetsbestemt medfinansiering 
 

 
 

 

 

 

 
Kommunal medfinansiering blev indført i 2007 
med det formål at give kommunerne en yderligere 
tilskyndelse til en effektiv forebyggelses-, træ-
nings- og plejeindsats, herunder at styrke samar-
bejdet mellem regioner og kommuner. 
 
Kommunerne betaler afhængig af diagnose og al-
der op til 30.000 kr. for en indlæggelse. 
 
Det nåede vi i 2022 

Ældre og Forebyggelse arbejder med at forebygge 
indlæggelser blandt andet i form af en akutsyge-
pleje-funktion, som kan bistå hjemmeplejen og de  
praktiserende læger med at udrede og behandle 
borgere i eget hjem.  
 
Hjemmeplejen har indført et triagesystem, som 
sætter særlig fokus på borgere i risiko for indlæg-
gelse.  
 
Rehabiliteringscenteret på Skovgården har åbnet 
30 pladser, hvoraf de to er akutpladser. Akutplad-
serne giver akutsygeplejen mulighed for at hjælpe 

borgerne i stedet for at skulle indlægge dem. Re-
habiliteringscenteret har nemlig mere specialise-
ret uddannet personale til akutte og komplekse si-
tuationer end f.eks. hjemmeplejen. 
 
De øvrige pladser på rehabiliteringscenteret kan 
både være til netop udskrevet borgere og en 
kombination af, at borgere har en genoptrænings-
plan og ikke har et egnet hjem til borgerens nu-
værende situation. Det gør, at borgerne kan 
hjemtages hurtigere og giver dem både pleje og 
træning lige efter udskrivelsen. Forskningen siger, 
at rehabilitering og tidlig træning giver borgeren 
en hurtigere restitution og helbredelse. 
 
Økonomiopfølgning 2022 

Regeringen fastlåste kommunernes bidrag, som 
er svarende til det afsatte budget i 2022. Der er 
ikke udsendt aktivitetstal i 2022. 
  
Mindreforbruget skyldes forskydninger i afregning 
mellem årene.

 
 
 

ØKONOMI 
Aktivitetsbestemt medfinansiering 
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2022 

 Korrigeret 
Budget 2022 

 Regnskab 
2022 

 Afvigelse 
mellem korr. 

budget og 
regnskab 

2022 
         
         
Aktivitetsbestemt medfinansiering  174.885  183.726  174.639  9.087 
             
Politikområdet i alt  174.885  183.726  174.639  9.087 
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Arbejdsmarkeds- og Erhvervsud-
valget 

 
 

 

 

 

 

Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget varetager 
forvaltning af kommunens opgaver inden for det 
arbejdsmarkeds- og beskæftigelsesmæssige om-
råde, erhvervs- og turismeområdet samt borger-
betjeningsområdet. Herunder opgaver vedrørende 
 

- Lov om aktiv beskæftigelsesindsats 
- Lov om aktiv socialpolitik 
- Lov om sygedagpenge 
- Beskæftigelsesrettede opgaver efter inte-

grationsloven og ydelser knyttet hertil 
- Førtidspension 
- Den særlige indsats og hjælp til kriminali-

tetstruede og løsladte voksne unge 
- Den kommunale erhvervspolitik 
- Erhvervsforhold, herunder samarbejde 

med virksomheder 
- Turismeforhold 
- Borgerbetjening 

 
Udvalget udarbejder forslag og foretager indstil-
ling til Byrådet om sektorplaner, politikker og 

handleplaner inden for udvalgets område i samar-
bejde med Økonomiudvalget samt udarbejder for-
slag til takster for ydelser på udvalgets område. 
 
Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget behandler 
sager fra politikområderne Beskæftigelse samt Er-
hverv og Turisme. 
 
Økonomisk resultat 2022 

Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalgets regnskab 
udgør 16,8 pct. af kommunens samlede netto 
regnskab. 

 
På Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalgets om-
råde har der i 2022 været et samlet netto forbrug 
på 470 mio. kr. ud af et korrigeret budget på 483 
mio. kr. 
 
I de følgende afsnit er en nærmere beskrivelse af 
de politikområder udvalget har budgetansvaret for 
samt en redegørelse for afvigelserne mellem bud-
get og regnskab. 

 

 

ØKONOMI 
        

Arbejdsmarkeds- og  
Erhvervsudvalget 
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2022 

 Korrigeret 
Budget 2022 

 Regnskab 
2022 

 Afvigelse  
mellem korr. 

budget og 
regnskab 

2022 
         
Erhverv og Turisme  4.301  4.029  4.123  -94 
Beskæftigelse  510.226  479.266  465.863  13.403 
              
Arbejdsmarkeds- og  
Erhvervsudvalget i alt  514.527  483.295  469.987  13.308 
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Erhverv og Turisme 
 

 
 

 

 

 

 
Størstedelen af politikområdets budget er øre-
mærket til aftaler med Erhvervshus Hovedstaden 
og VisitNordsjælland. Dertil kommer driften af 
kommunens Erhvervsservice og Én indgang, kom-
munens iværksættermiljø Synergia, samt indsat-
ser og arrangementer som erhvervskonferencen 
og informations- og netværksmøder 

Politikområdet Erhverv og Turisme dækker er-
hvervs- og turismeindsatsen med afsæt i kommu-
nens Erhvervs- og Turismepolitik – ”Oplevelser og 
erhverv som udviklingsmotor”. 
 
Det overordnede mål er, at sikre et attraktivt er-
hvervsklima for et alsidigt erhvervsliv. Fredens-
borg Kommune er en erhvervsvenlig kommune i 
tæt og løsningsorienteret dialog med kommunens 
virksomheder, iværksættere og erhvervsforenin-
ger. 
 
Vores erhvervsindsats omfatter bl.a. turismeind-
satsen, som varetages af det fælleskommunale 
destinationsselskab VisitNordsjælland. Fredens-
borg Kommune rummer mange attraktioner fra 
isbod til internationale museer. Sammen med de 
naturmæssige værdier, kyststrækningen og cykel-

ruterne er vi en attraktiv destination, som Visit-
Nordsjælland markedsfører og udvikler. Erhvervs-
hus Hovedstaden, som Fredensborg Kommune er 
medejer af, tilbyder på vegne af kommunen 
vækst- og udviklingsforløb til virksomheder og 
iværksættere. Erhvervshuset afholder informati-
onsmøder i regionen bl.a. i iværksættermiljøet 
Synergia. I Én indgang, som er virksomhedernes 
åbne dør til kommunen, tilbyder Erhvervsservice 
dialog om fx udviklingsmuligheder og giver hurtig 
respons på virksomhedernes henvendelser om 
muligheder for f.eks. udvikling og rekruttering. 
 
Det nåede vi i 2022 

I 2022 blev Erhvervskonferencen afholdt med det 
aktuelle tema: Den grønne omstilling og innova-
tion i virksomhederne. Og endnu engang blev Er-
hvervsprisen uddelt sammen med erhvervsfor-
eningerne Lærling/elevpris. Anerkendelsen af så-
vel en lokal virksomhed og en engageret og dyg-
tig lærling, og virksomheder der tager ansvar for 
fremtidens arbejdskraft, er forsat meget aktuel og 
er altid et højdepunkt på konferencen. Desuden 
præsenterede to lokale virksomheder bl.a. deres 
gode samarbejde med Fredensborg Kommune i 
hhv. byggesagsbehandlingen om et byggeprojekt 
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om klimarenovering og på beskæftigelsesområdet 
med Jobcentret om socialansvarlighed og arbejdet 
med at få arbejdskraft ind på arbejdsmarkedet. 
 
Erhvervsservice begyndte i 2022 at besøge ud-
valgte virksomheder med henblik på at formidle 
mulighederne for vejledning og tilbud i forbindelse 
med den grønne omstilling. Orienteringen om mu-
lighederne i regi af Erhvervshuset og kommunens 
Energicenter blev taget godt imod og besøgene 
fortsættes i 2023.  
 
Erhvervshus Hovedstaden har også i 2022 tilbudt 
erhvervslivet i Fredensborg Kommune sparring og 
inspiration til bl.a. den grønne omstilling, digitali-
sering og hjælp til internationalisering. Erhvervs-
huset deltog med en stand på erhvervskonferen-
cen, hvor deltagere kunne få indblik i mulighe-
derne for at få sparring til årets tema om den 
grønne omstilling. Erhvervshuset gør en forskel 
som fx kan læses i deres effektmåling. Den viser, 
at virksomheder der bruger Erhvervshuset, væk-
ster mere, skaber flere jobs og tjener mere end 
virksomheder der ikke bruger dem.  
 
Kommunen indgår i en treårig periode sammen 
med turismeoperatøren VisitNordsjælland i udvik-
lingsprojektet grøn mobilitet i og indtil National-
parken Kongernes Nordsjælland. Det er bl.a. for-

målet at få besøgende over på grønne transport-
former som cykling og vandring med udgangs-
punkt i 2-5 knudepunkter. 
 
”Under Kronen” i Fredensborg åbnede i foråret for 
turistinformation til formidlingen af Nationalpar-
ken Kongernes Nordsjælland, byen og slottet og 
Esrum Sø. Formidlingen blev til i samarbejde med 
Nationalparken, Slots og Ejendomsstyrelsen og 
VisitNordsjælland. Med plancher og brochurer in-
spireres besøgende og borgere til ture i byen og 
omegnen. Desuden er der indgået en samarbejds-
aftale med iskiosken, som Under Kronen også hu-
ser. Den betyder at turistinformationen kan vare-
tages ubemandet. 
 
Økonomiopfølgning 2022 

Størstedelen af politikområdets budget er øre-
mærket til aftaler med Erhvervshus Hovedstaden 
og VisitNordsjælland. Dertil kommer driften af Er-
hvervsservice og Én indgang, iværksættermiljøet 
Synergia, samt indsatser og arrangementer som 
erhvervskonferencen og informations- og net-
værksmøder og aftaler, hvor kommunen bidrager 
til UNESCO Verdensarv Parforcejagtlandskabet og 
Greater Copenhagen Sekretariatet. 

Der er i 2022 brugt 94 t.kr. mere end det budget-
terede beløb.  

 
 

 
 

ØKONOMI 
Erhverv og Turisme 
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2022 

 Korrigeret 
Budget 2022 

 Regnskab 
2022 

 Afvigelse 
mellem korr. 

budget og 
regnskab 

2022 
         
         
Turisme  1.536  1.698  1.607  91 
Vejledning og Erhvervsudvikling  2.780  2.331  2.517  -186 
Generelle reserver  -15  0  0  0 
             
Politikområdet i alt  4.301  4.029  4.123  -94 
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Politikområde 
Beskæftigelse 

 
 

 

 

 

 

Beskæftigelsesindsatsen understøtter: 
 

° At ledige borgere får tilknytning til ar-
bejdsmarkedet 

° At sygemeldte borgere bevarer tilknytnin-
gen til arbejdsmarkedet 

° At virksomhederne kan få den ønskede 
arbejdskraft.  

 
Beskæftigelsesområdet har i 2022 været præget 
af et arbejdsmarked med en stor efterspørgsel ef-
ter arbejdskraft samt en målrettet indsats for at 
nedbringe et øget antal sygedagpengemodtagere 
fra Coronakrisen. Endelig har krigen i Ukraine haft 
en stor indflydelse på opgaverne i Center for Job 
og Uddannelse i form af indkvartering samt en 
vellykket jobformidling.   
 
Udviklingen i ledigheden 
Antallet af jobparate ledige faldt fra 2,1 pct. af ar-
bejdsstyrken til 1,8 pct. i 2022. Et niveau, som 
ikke er set lavere. Også blandt de ledige som er 

længere fra arbejdsmarkedet, er der sket et bety-
deligt fald i perioden.  
 
I det hele taget er ledigheden på det laveste ni-
veau siden 2008. Der har derfor været en stor ef-
terspørgsel efter flere medarbejdere hos mange 
virksomheder i løbet af hele 2022, som har bety-
det, at personer, som har været ledige i længere 
tid og/eller har andre problemer end ledighed, 
også nu kan finde fodfæste på arbejdsmarkedet.  
 
Færre på sygedagpenge i 2022 
Antallet af personer på sygedagpenge er gennem 
2022 reduceret, således at der sammenlignet med 
2021 har skullet finansieres sygedagpenge til godt 
32 færre personer igennem året. Alle kommuner 
har efter Corona oplevet dette. 
  
Krigen i Ukraine 
Med den russiske invasion af Ukraine i slutningen 
af februar 2022 fik Center for Job og Uddannelse 
til opgave at indkvartere og sikre jobformidling af 
de jobparate ukrainere i kommunen. Resultatet 
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heraf er, at der sammen med andre afdelinger er 
etableret tre større indkvarteringssteder i kom-
munen. 
 
Det nåede vi i 2022 

I forbindelse med budgetforhandlingerne for 2022 
besluttede byrådet at iværksætte to investerings-
strategier på beskæftigelsesområdet: 
 

- Sygedagpenge – hvor der blev givet mid-
ler i 2022 til midlertidigt at ansætte flere 
medarbejdere med henblik på at ned-
bringe sagsantallet. Dette er kun delvist 
blevet indfriet, da der er mangel på sags-
behandlere til området. Alligevel viser re-
sultatet et begyndende fald i antallet. 
 

- Ikke-vestlige kvinder – hvor indsatsen er 
lagt ud til en anden aktør, som har gode 
erfaringer med målgruppen. Indsatsen 
blev først igangsat i midten af 2022, men 
viser foreløbigt gode resultater.   
 

Indsatsen med at få ukrainere i job har givet rig-
tig gode resultater, hvilket en procentsats på over 
70 pct. jobparate i arbejde vidner om. 

 
I november 2022 kom der nye tal for benchmar-
king, der sætter fokus på kommunernes resultater 
på beskæftigelsesområdet. Benchmarkinglisterne 
skal vise kommunerne, hvor gode de er til at få 
borgerne væk fra offentlig forsørgelse. I toppen af 
listen er de kommuner, der gør det godt, og som 
har færre personer på offentlig forsørgelse end 
forventet ud fra deres rammevilkår.  

Fredensborg er i den seneste måling indplaceret 
som nr. 5 ud af 98 kommuner. Fredensborg 
havde, hvad der svarer til 140 personer færre på 
offentlig forsørgelse end forventet. 
  
Økonomiopfølgning 2022 

Regnskabsresultatet for 2022 viser et samlet for-
brug på 465,9 mio. kr. i forhold til et korrigeret 
budget på 479,3 mio. kr. svarende til en mindre 
udgift i forhold til forventet på 13,4 mio. kr. 

I forhold til det oprindelige budget på 510,2 mio. 
kr. blev forventningerne til antal ydelsesmodta-
gere på mange området sænket ved årets bud-
getrevisioner og det er lykkedes, at få antallet af 
ydelsesmodtagere til at falde med 7 pct. Der visi-
teres dog stadig et stort antal borgere til førtids-
pension og seniorpension (kommunen har ingen 
indflydelse på visitation til seniorpension), hvorfor 
udgifterne på disse to områder er stigende. 

Udgifterne til flygtninge er i 2022 lavere end for-
ventet, hvilket blandt andet skyldes, at et stort 
antal ukrainere er kommet i job og at udgifterne 
til boligplacering er lavere end forventet.  

I september 2022 modtog kommunen besked om 
en fejl i ydelsesopgørelsen på dagpengeområdet 
for 2020 og 2021. Kommunerne skulle samlet ef-
terbetale godt 500 mio. kr. Fredensborg Kom-
mune har efterbetalt 3,5 mio. kr. som indgår som 
en del at det samlede regnskabsresultat på områ-
det. 
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ØKONOMI 
Beskæftigelse  Oprindeligt 

Budget 
2022 

 
Korrigeret 

Budget 
2022 

 
Regnskab 

2022 

 
Afvigelse 
mellem 

korr. Bud-
get og 

regnskab 
2022 (1.000 kr.)  

   

              
Beboelse  800  1.300  2.022  -722 

Erhvervsgrunduddannelsers skoleophold  0  609  373  236 
Sekretariat og forvaltninger  1.950  1.950  1.893  57 
Jobcentre  0  0  23  -23 
Selvforsørgelses- og hjemrejseprogram el-
ler introduktionsprogram og introduktions-
forløb m.v. 

 1.645  -1.128  747  -1.875 
Kontanthjælp til udlændinge omfattet af in-
tegrationsprogrammet, integrationsydelse, 
selvforsørgelses- og hjemrejseydelse samt 
overgangsydelse mv.  4.696  8.875  4.842  4.033 
Repatriering  0  0  0  0 
Seniorpension  15.538  14.105  15.943  -1.838 
Førtidspension tilkendt efter 1. juli 2014 el-
ler senere  79.560  81.165  81.862  -697 
Personlige tillæg m.v.  2.670  3.003  2.961  42 
Førtidspension tilkendt før 1. juli 2014  89.737  84.947  88.246  -3.299 
Sygedagpenge  62.489  57.403  57.795  -392 
Sociale formål  1.146  1.148  595  553 
Kontant- og uddannelseshjælp  41.097  33.936  31.504  2.432 
Afløb og tilbagebetalinger mv. vedr. aktive-
rede kontant- og uddannelseshjælpsmodta-
gere  0  0  -76  76 
Boligydelse til pensionister - kommunal 
medfinansiering  23.406  22.532  20.096  2.436 
Generelle reserver  -20  0  0  0 

Boligsikring - kommunal medfinansiering  14.775  14.775  13.643  1.132 
Dagpenge til forsikrede ledige  72.015  56.967  49.308  7.659 
Revalidering  1.738  1.760  1.309  451 
Løntilskud m.v. til personer i fleksjob og 
personer i løntilskudsstillinger   29.531  31.785  30.899  886 
Ressourceforløb og jobafklaringsforløb  33.442  33.784  32.052  1.732 
Ledighedsydelse  8.267  7.719  7.661  58 
Driftsudgifter til den kommunale beskæfti-
gelsesindsats  22.039  19.808  18.795  1.013 
Løntilskud og indtil 2012 pilotjobcentre  1.448  1.320  994  326 

Løn til forsikrede ledige, kontanthjælpsmod-
tagere og øvrige personer ansat med løntil-
skud i kommuner  224  225  00  225 
Servicejob  0  0  -12  12 
Seniorjob for personer over 55 år  295  495  586  -91 
Beskæftigelsesordninger  333  428  1.811  -1.383 
Frivilligt socialt arbejde og øvrige 
sociale formål  1.405  355  0  355 
              

Politikområdet i alt  510.226  479.266  465.873  13.393 
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Økonomiudvalget består af borgmesteren, der er 
formand for udvalget, og 10 af byrådets øvrige 
medlemmer.  
 
Økonomiudvalget varetager forvaltning af løn- og 
personaleforhold inden for alle kommunens admi-
nistrationsområder samt fastsætter regler for 
borgmesterens og administrationens behandling 
af personalesager.  
 
Udvalget varetager endvidere kommunens økono-
miske planlægning og har ansvaret for kommune-
planlægningen og for en samordnet løsning af 
kommunens planlægningsopgaver. Udvalget fast-
sætter generelle regler for, hvordan planerne skal 
tilvejebringes. Udvalget sørger for, at der udar-
bejdes økonomiske konsekvensberegninger af de 
udarbejdede planforsalg og varetager indstilling til 
Byrådet om planforslagene. Udvalgets erklæring 
skal indhentes om enhver sag der vedrører kom-
munens planlægningsopgaver, inden sagen fore-
lægges for Byrådet til beslutning. 
 
Økonomiudvalget varetager forvaltning af køb og 
salg af fast ejendom, bortforpagtning af grundare-
aler og udlejning af fast ejendom – med undta-
gelse af boliger til ældre, myndighedsopgaver i 
medfør af almenboliglovgivningen, lån og garanti 

til beboerindskud, samt kommunens egne IT-for-
hold, udvikling og sikkerhed. 
 
Udvalget skal føre tilsyn med, at forvaltningen af 
økonomiske midler er forsvarlig og sker i overens-
stemmelse med byrådets beslutninger, at forvalt-
ningen af kommunens kasser og kommunens 
regnskabsføring er forsvarlig, at de bevillinger og 
rådighedsbeløb, som er vedtaget i årsbudgettet 
eller ved særlig beslutning, ikke overskrides uden 
Byrådets samtykke, at kommunens arkivalier op-
bevares på betryggende måde og med løn- og an-
sættelsesforhold for personale i selvejende insti-
tutioner, jf. styrelseslovens § 67. 
 
Økonomisk resultat 2022 

Økonomiudvalgets regnskab udgør 10,9 pct. af 
kommunens samlede netto regnskab. 

 
På Økonomiudvalgets område har der i 2022 væ-
ret et samlet netto forbrug på 304,7 mio. kr. ud 
af et korrigeret budget på 313,2 mio. kr.  
 
I de følgende afsnit er en nærmere beskrivelse af 
de politikområder udvalget har budgetansvaret for 
samt en redegørelse for afvigelserne mellem bud-
get og regnskab.

 
 
  
 
 
 
 
 

ØKONOMI 
        

Økonomiudvalget  
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2022 

 Korrigeret 
Budget 2022 

 Regnskab 
2022 

 Afvigelse  
mellem korr. 

budget og 
regnskab 

2022 
         
Beredskab  10.509  10.492  10.537  -45 
Borgerservice, administrativ og politisk 
støtte 

 
285.483  302.696  294.099  8.597 

Finansiering  8.000  0  0  0 
         
Økonomiudvalget i alt  303.992  313.188  304.636  8.552 
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Politikområde  
Beredskab 
 

 
 

 

 

 

 
Det kommunale redningsberedskabs opgave er at 
forebygge, begrænse og afhjælpe skader ved de 
ulykker, som rammer borgere, virksomheder og 
institutioner inden for den enkelte kommunes 
grænser. 
 
Fredensborg Kommune har indgået aftale med Al-
lerød, Hørsholm og Rudersdal kommuner, så op-
gaven i de fire kommuner varetages af Nordsjæl-
lands Brandvæsen (NSBV). 
 
Det er NSBV’s operative afdeling, der rykker ud, 
når der er brande, fastklemte ved bilulykker, 
voldsomme naturhændelser, akutte uheld med 
farlige stoffer mv. Endvidere varetager brandvæ-
senets dykkerberedskab opgaver langs kysten, i 
havne og søer. 
 
Området er rammestyret og skal leve op til bered-
skabslovgivningens krav om at tilrettelægge et 
redningsberedskab, der kan yde en forsvarlig fo-
rebyggende, begrænsende og afhjælpende ind-
sats set i forhold til de lokale risici. Antallet af 
hændelser ligger udenfor brandvæsenets direkte 
indflydelse, men en forebyggende indsats kan re-
ducere antallet af hændelser. 
 
NSBV’s forebyggende afdeling gennemfører 

brandsyn på f.eks. hoteller, plejeinstitutioner, for-
samlingslokaler, undervisningslokaler, daginstitu-
tioner, butikker m.m. Formålet med brandsyn er 
blandt andet at motivere ejere og brugere til gen-
nem dialog, at forstå nødvendigheden af at fore-
bygge eller formindske brandfare. 
 
Nordsjællands Brandvæsen driver også en række 
serviceopgaver som fx udbringning af hjælpemid-
ler og mad, tyverivagt og servicevagt. 
 
Det nåede vi i 2022 

Ved årsskiftet fik NSBV ny beredskabskommission 
med 10 nye medlemmer som følge af kommunal-
valget. En af kommissionens første opgaver var at 
sætte rammen for en ny ejerstrategi, som udstik-
ker den strategiske ramme for brandvæsnets drift 
og udvikling og fastlægge ejerkommunernes over-
ordnede ønsker for det fælles brandvæsen og for 
samarbejdet mellem kommunerne og NSBV. 
 
I januar startede dagberedskab på brandstatio-
nerne i Hørsholm og Birkerød. Det skete som 
følge af beredskabskommissions beslutning om at 
supplere det operative beredskab med dagbrand-
folk for at nedbringe afgangs- og responstiderne. 
Få måneder efter dagberedskabets opstart var det 
tydeligt, at tiltaget havde positiv effekt. 
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Kort før sommerferien fik NSBV ny hjemmeside, 
som med nyt design fremstår flot og moderne. 
Samtidig er den både funktionel og brugervenlig 
for borgere, institutioner og virksomheder. 
 
Krigen i Ukraine har givet anledning til at opda-
tere NSBV interne beredskabsplaner for blandt 
andet ”black outs” og ”brown outs” for at sikre, at 
driften kan fortsætte på trods af nedbrud. 
 
Der er blevet sagt ’tillykke med jubilæet’ hele otte 
gange i løbet af 2022. De mange jubilæer skyl-
des, at en del måtte udskydes under coronapan-
demien.  

Økonomiopfølgning 2022 

Budgettet for 2022 var på 10,5 mio. kr., der blev 
korrigeret med 18 t.kr. som vedrører overførsel af 
merforbrug fra 2021.  

Regnskabet for 2022 viser et merforbrug på 45 
t.kr og derved en forbrugsprocent på 100,4 pct.. 
Merforbruget skyldes at udgifter til energi har væ-
ret højere end budgetlagt. 

 
 

ØKONOMI 
Beredskab 
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2022 

 Korrigeret 
Budget 2022 

 Regnskab 
2022 

 Afvigelse 
mellem korr. 

budget og 
regnskab 

2022 
         
         
Brandvæsen  10.509  10.492  10.537  -45 
             
Politikområdet i alt  10.509  10.492  10.537  -45 
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Politikområde 
Borgerservice, administrativ og politisk 
støtte 
 
 

 
 

 

 

 
Politikområdet dækker aktiviteter rettet mod bor-
gerne i f.eks. borgerservicecentret, jobcentret, 
den sociale sagsbehandling på børn-, unge-, æl-
dre- og sundhedsområderne samt byggesager og 
teknisk- og miljømæssig sagsbehandling. 
 
Området omfatter også det politiske virke dvs. 
udgifter til valg, byrådets vederlag, møder mv. og 
sekretariatsbetjening af byråd, borgmester, ud-
valg, råd og nævn. Hertil kommer de administra-
tive støttefunktioner som økonomi, løn, udbud, 
ejendomsadministration og it. 
 
Politikområdet dækker således over mange for-
skellige områder og bliver dermed også rammesat 
af forskellige politikker. Derudover sættes retnin-
gen for udvikling af organisationens i direktionens 
ledetråd. 
 
Det nåede vi i 2022 

Planområdet 
I juni måned vedtog Byrådet Kommuneplan 2021. 
Kommuneplanens hovedlinjer blev fastlagt i Plan-

strategi 2032 – Fremtidens Fredensborg Kom-
mune. Dermed er de overordnede planmæssige 
rammer for de kommende års udvikling i kommu-
nen på plads.   
 
Arbejdet med de store byudviklingsprojekter satte 
sit præg på 2022.  
 
Lokalplanen for Kokkedal Bymidte Syd (Cirkel-
grunden) blev vedtaget i oktober måned. Lokal-
planen muliggør etablering af 200-300 boliger og 
detailhandel på op til 26.000 m2. 
 
I årets løb blev en lokalplan for etape 2 af Nivå 
Bymidte også vedtaget. Lokalplanen for etape 1 
(den nordøstlige del mod Nivåvej samt stationen 
og jernbanen, der i fremtiden skal byde på nye 
dagligvarebutikker, detailhandel og nye boliger) 
blev vedtaget af Byrådet i oktober 2020. Etape 2 
har til formål at udlægge den øvrige bymidte, 
hvor skolen, hallen, byparken, biblioteket og Nivå 
Centrets dagligvareforretninger og lægehuse lig-
ger i dag til Generationernes Hus (skole, idræt, 
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svømmehal, kultur), samt boliger, grønne arealer, 
offentlige byrum og parkering. 
 
Rekruttering og fastholdelse 
Som led i konstitueringen af det nyvalgte Byråd 
blev det besluttet at nedsætte et politisk udvalg, 
som skal have særligt fokus på at komme med 
forslag til strategier for håndtering af de udfor-
dringer der knytter sig til rekruttering og fasthol-
delse.  
 
Udvalget har i 2022 primært fokuseret på ældre-
området, og vil nu bevæge sig videre til de øvrige 
store velfærdsområder; dagtilbudsområdet og 
skoleområdet. 
 
Krig i Europa 
Ruslands invasion af Ukraine har haft vidtgående 
konsekvenser for Europa. Invasionen resulterede i 
at mange fordrevne ukrainere søgte i landflygtig-
hed. En del af disse er kommet til Danmark.  
 
Det har været en væsentlig opgave for den kom-
munale organisation at tage imod de fordrevne og 
sikre dem de bedst mulige rammer om opholdet i 
Danmark. Der har skullet findes indkvartering til 
ukrainerne, sikres pasning til de yngste, skole-
gang til de unge, beskæftigelse til de voksne, og 
en social indsats for de fordrevne, som på grund 
af krigstraumer og andre forhold ikke har kunnet 
tage vare på sig selv.   
 
Opgaven har lagt beslag på mange ressourcer, 
men det er lykkedes at sikre ukrainerne en god 
modtagelse. 
 
Valg 
I 2022 blev der afviklet to valg – en folkeafstem-
ning om forsvarsforbeholdet den 1. juni 2022 og 

et folketingsvalg den 1. november 2022. Der er 
afsat budget til afvikling af et valg pr. år, hvorfor 
afvikling af to valg i samme år har betydet et 
merforbrug på valgbudgettet i 2022. Der forven-
tes ikke valg i 2023, mens der i juni 2024 vil være 
EU parlamentsvalg og kommunalvalg i november 
2025. 
 
Justering af den administrative organisation 
Fredensborg Kommune virker i tæt samspil med 
en omskiftelig omverden og oplever løbende æn-
dringer i vilkår for og krav til kommunens opgave-
løsning. Som følge heraf blev kommunens admini-
strative organisation tilpasset i løbet af 2022.  
Tilpasningen har bl.a. til formål at sikre bedre or-
ganisatoriske rammer om arbejdet med bæredyg-
tighedsdagsordnerne, tættere samspil mellem de 
specialiserede socialområder og resten af organi-
sationen for at skabe mere sammenhængende 
løsninger på tværs, samt et tættere samarbejde 
mellem IT-afdelingen og Digitaliseringsteamet. 
 
Økonomiopfølgning 2022 

Budgettet for 2022 var på 285 mio. kr., men blev 
korrigeret i løbet af året til 303 mio. kr. Korrektio-
nerne skyldes hovedsageligt overførsler på 14,6 
mio. kr. fra 2021 samt tillægsbevillinger givet ved 
budgetrevisionerne hvor der blandt andet er bevil-
liget 5,1 mio. kr. vedr. betaling af erstatning i 
VIBO-sagen. 

Regnskabet 2022 viser et nettoforbrug på 294 
mio. kr. De samlede mindre udgifter på 9 mio. 
kr., skyldes hovedsageligt overførsel af ikke for-
brugte midler fra 2021, uforbrugte puljemidler 
samt færre udgifter vedr. arbejdsskader, forsik-
ringer, fælles IT-udgifter og advokatbistand.

 
ØKONOMI 
Borgerservice, administrativ og politisk 
støtte 
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2022 

 Korrigeret 
Budget 
2022 

 Regnskab 
2022 

 Afvigelse 
mellem korr. 

budget og 
regnskab 

2022 
         
         
Fast ejendomme  -47  -47  31  -78 
Diverse udgifter og indtægter  -96  -96  -75  -21 
Sundhedsudgifter  1.168  1.168  1.288  -120 
Politisk organisation  11.161  11.165  12.534  -1.369 
Administrativ organisation  236.791  252.359  242.878  9.481 
Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter  179  -8  -256  248 
Lønpuljer  32.503  34.619  35.193  -574 
Forsikringer  3.824  3.536  2.506  1.030 
             
Politikområdet i alt  285.483  302.696  294.099  8.597 
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Politikområde Finansiering består af kommunens 
indtægter fra skatter, tilskud og udligning samt 
pleje af kommunens aktiver og passiver. Akti-
verne dækker over kommunens likviditet i form af 
kontant indestående samt kapitalforvaltning af 
obligationer og aktier. Passiverne omfatter kom-
munens langfristede gæld. 
 
Området styres i henhold til kommunens ved-
tagne økonomiske politik. 
 
Det nåede vi i 2022 

Likviditet 
Den gennemsnitlige kassebeholdning udgjorde 
ved årets indgang 329,5 mio. kr. og ved udgan-
gen af 2022 276,2 mio. kr. Den gennemsnitlige 
kassebeholdning er således faldet med 53,3 mio. 
kr. gennem 2022. Kommunens målsætning om en 
gennemsnitlig kassebeholdning på minimum 100 
mio. kr. er opfyldt. 
 

En stor del af kommunens likviditet er placeret 
hos kommunens to kapitalforvaltere. Ved udgan-
gen af 2022 havde kommunen 242,7 mio. kr. un-
der kapitalforvaltning. Kommunens kapitalforvalt-
ningsafkast i 2022 udgjorde -22,1 mio. kr. sva-
rende til et afkast på -8,3 pct. 
 
Økonomiopfølgning 2022 

Afdrag på langfristet gæld ekskl. indefrosne 
feriemidler 
Kommunens langfristede gæld ekskl. indefrosne 
feriemidler blev nedbragt med 61,0 mio. kr. i 
2022 og udgjorde ved årets udgang 228,4 mio. 
kr., jf. note 8. 
 
Kommunen optog ikke lån i 2022 i overensstem-
melse med den økonomiske politik. 
 
Renter 
Kommunen havde i 2022 nettorenteudgifter på 
28,5 mio. kr. Dette var 3,2 mio. kr. mere end 
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budgetteret, hvilket hovedsageligt skyldes et dår-
ligere kapitalforvaltningsafkast end budgetteret. 
  
Finansiering – skatter, tilskud og udligning 
Byrådet valgte for 2022 statsgaranti, der sikrer 
kommunen mod store efterreguleringer af skatter, 
tilskud og udligningsbeløb. Enkelte dele bliver dog 
justeret som følge af blandt andet konjunkturer 
og lovændringer. Ved budgetrevisionen pr. 30. 
juni 2022 blev der således indarbejdet en statslig 
midtvejsregulering af tilskud og udligning. 
 
Kommunens nettoindtægter på finansieringsområ-
det udgjorde i 2022 2.933,5 mio. kr. Der var i 
2022 en nettomindreindtægt på 0,4 mio. kr. i for-
hold til det budgetterede, som skal ses i lyset af 
følgende: 

• Udligning og tilskud svarer i 2022 til det 
budgetterede. 

• Der var i 2022 en merudgift på 0,1 mio. 
kr. til refusion af købsmoms i forhold til 
det budgetterede. 

• Kommunal indkomstskat, selskabsskat, 
forskerskat og dødsboskat svarer i 2022 
til det budgetterede. 

• Grundskyld svarer i 2022 stort set til det 
budgetterede. 

• Der var i 2022 en mindreindtægt på 0,3 
mio. kr. fra dækningsafgift af erhvervs-
ejendomme pga. en vurderingsændring. 

 
Driftsreserven 
Driftsreserven for 2022 på oprindeligt 8,0 mio. kr. 
blev udmøntet med 6,0 mio. kr. til det specialise-
rede børne- og voksenområde og med 2,0 mio. 
kr. til specialundervisningsområdet. 
  
 

 

 

ØKONOMI 
Finansiering  
(1.000 kr.) 

 Oprindeligt 
Budget 2022 

 Korrigeret 
Budget 
2022 

 Regnskab 
2022 

 Afvigelse 
mellem korr. 

budget og 
regnskab 

2022 
         
Afdrag på lån og leasing i alt  60.484  60.484  60.973  -489 
Udgifter  60.484  60.484  60.973  -489 
Indtægter  0  0  0  0 
Renter i alt  5.323  25.243  28.462  -3.219 
Udgifter  8.149  7.730  7.639  0 
Indtægter  -2.826  17.513  20.823  -3.310 
Finansiering i alt  -2.965.405  -2.933.932  -2.933.485  -447 
Udgifter  479.954  503.604  499.197  4.407 
Indtægter  -3.445.359  -3.437.536  -3.432.682  -4.854 
Drift i alt  8.000  0  0  0 
Udgifter (driftsreserve)  8.000  0  0  0 
         
Politikområdet i alt, ekskl. balancefor-
skydninger  

 
-2.891.598   -2.848.205   -2.844.050   -4.155 

 

59



 

 

  
 
Politikområde  
Anlæg 
 

 
 

 

 

 

  
Politikområdet dækker alle nye anlægsinvesterin-
ger i Fredensborg Kommune, kommunens køb og 
salg af grunde og bygninger samt vedligeholdelse 
af kommunens eksisterende bygninger veje og 
arealer. 
 
Det nåede vi i 2022 

Kokkedal Skole 
Renovering af skolen er fortsat i 2022, hvor bl.a. 
spor A (2-4 klassetrin) er indviet. Her er etableret 
læringstrappe, scene med AV-udstyr, terrændæk 
med gulvvarme, nyt tag med ovenlys mm. Alle 
klasselokaler i Spor A har fået skiftet radiatorer, 
samt etableret mekanisk ventilation for opnåelse 
af godt indeklima.  
 
Sideløbende er der pågået ombygningsarbejder 
på spor N (Kokkedal Skole Øst) også benævnt 
Science Park, der omfatter en nytænkning af fag-
lokaler. Science Park forventes indviet i foråret 
2023. Istandsættelse af skolen fortsætter med 
Spor B (SFO) og Spor C (0-1 klassetrin) med for-
ventet ibrugtagning medio/ultimo 2023. I de 
kommende år fortsættes med indretningstiltag, 
der vil understøtte et optimalt læringsmiljø. 
 

Pingvinernes Hus 
I april måned blev Pingvinernes Hus i Nivå Havn 
indviet – bygningen ligger yderst på molen med 
en flot udsigt fra saunaen udover over Øresund. 
Bygningen indeholder omklædningsfaciliterer og 
sauna for foreningens mange medlemmer. 
 
Institution Gro 
På Nederste Torpenvej kunne brugerne i august 
tage det nye udflugtsmål Gro i brug. Det skete 
med en store indvielse med deltagelse af børn, 
forældre, politikere og personale. Huset anvendes 
løbende som udflugtsmål for områdets institutio-
ner liges som spejderne også har lokalitet i byg-
ningen. 
 
Gymnastikkens Hus 
Gymnastikkens Hus som ligger i forbindelse med 
Kokkedal Skole er et fyrtårn i Danmark med 
unikke faciliteter til springgymnastik. Hallens 
1700 m2 er taget i brug og allerede en stor suc-
ces for udøvere i alle aldre. Med Gymnastikkens 
Hus har Fredensborg Kommune fået mulighed for 
at tilbyde gymnasterne de absolutte bedst og 
mest moderne faciliteter indenfor springgymna-
stik. Gymnastikken Hus blev taget etapevis i brug 
i 2022.  
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Ny midlertidig daginstitution ved Lystholm 
I september åbnede en ny midlertidig daginstitu-
tion. Modulinstitutionen skal først genhuse vugge-
stuen Paddehatten, der skal renoveres, og heref-
ter bidrage med kapacitet indtil en ny permanent 
institution står færdig. Målet har været at 
skabe gode pædagogiske rammer til understøt-
telse af arbejdet med de styrkede pædagogiske 
læreplaner. Institutionen er bygget tre moduler 
med overdækning imellem, der også skaber at-
traktive uderum.  
 
Øvrige byggerier og renoveringer 
I 2022 har der været gang i mange projekter og 
det kan bl.a. nævnes, at der har været udført 
flere tagrenoveringer af de kommunale ejen-
domme, der er opsat og moderniseret ABA anlæg, 
baderummene på Fredensborg Stadion er renove-
rede. 
 
Forskønnelse af strande 
I 2022 blev det 3-årige projekt om forskønnelse 
af kommunens strande afsluttet. I perioden er alle 
kommunale badebroer blevet helårssikret, opsat 
intelligente skraldespande, udskiftet og opsat nye 
borde og bænke, oprenset aflejret sand ved 
Bjerre Strand, flyttet og uddybet sand ved bade-
broen i Nivå Strandpark, opsat redningskranse og 
opsamlet tang og affald.  
 
Toiletbygning ved Babylone Strand og motions-
bane ved Nivå Strand forventes klar inden bade-
sæson 2023. 
 
Den Grønne Slotsby  
I foråret 2022 åbnede første etape af Den Grønne 
Slotsby i Fredensborg. Første etape består af ny 
amfiscene i Langedammen, og en åbning af Lan-
gedammen mod byen som forberedelse til etape 
to, der skal skabe øget sammenhæng mellem 
byen, de grønne forbindelser og slottet. Amfisce-
nen og området omkring det er taget godt i mod 
af borgerne og bruges blandt andet til forskellige 
kulturelle arrangementer.  
 
Græstedgård Naturområde 
Græstedgård Naturområde blev indviet i foråret 
2022. I området er landbrugsdriften ophørt, og 
der er arbejdet med forskellige indsatser for at 
minimere græs og fremme en artsrig urtevegeta-
tion, fx er den eksisterende indhegning ved Usse-
rød Ådal er udvidet, og der er indhegnet et nyt 
areal til de græssende dyr. I den nye hegning slås 
hø i forsommeren inden dyrene lukkes ind. Desu-
den er der afbrændt græs, plantet egetræer 
”Græstedgård Egene”, lavet pløjesport til at 
fremme naturlig blomstring og genskabt en mere 
naturlig vandstand. Græstedgård Naturområde er 

en del af projektet ”Nivå Engfjord”, som er et 
1.000 ha stort område, hvor kommunen ønsker at 
etablere sammenhængende natur. 
 
Nivå Engfjord 
I 2022 opnåede Fredensborg Kommune en ære-
fuld finaleplads i den kommunale biodiversitets-
konkurrence ”Danmarks Vildeste Kommune” med 
projektet Nivå Engfjord. I Nivå Engfjord er den 
politiske vision at etablere et sammenhængende 
naturområde af høj kvalitet på 1.000 ha i og om-
kring den gamle stenalderfjord mellem Kokkedal 
og Nivå - gerne med positive synergieffekt til 
klima og klimatilpasning.  
 
Området omfatter blandt andet Usserød Ådal, 
Nivå Ådal og det kulstofrige lavbundsareal ved 
Langstrup Mose. Græstedgård Naturområde og 
Langstrup Moses lavbundsjord er de første områ-
der, hvor kommunen er gået i gang. I mosen er 
det således muligt stoppe dræn og grøfter og 
etablere en mere høj vandstand, som både er 
godt for naturen men også betyder opmagasine-
ring af CO2 i stedet for at afgivelse af CO2.  
 
I 2022 har kommunen således fået tilsagn om 
statsligt tilskud til forundersøgelser til et muligt 
klima-vådområde samt multifunktionel jordforde-
ling. Deltagelse i projektet er frivilligt for de 
mange private lodsejere. For at afveje interessen i 
området for en forundersøgelse til et klima-lav-
bundsprojekt blev der den 17. november 2022 af-
holdt et informationsmøde i samarbejde med 
Nordsjællands Landboforening. Efter mødet har 
ca. halvdelen af lodsejere vendt tilbage til kom-
munen og tilkendegivet deres interesse i at del-
tage i de uforpligtende forundersøgelser. Ud fra 
tilbagemeldingerne er der overvejende opbakning 
til igangsættelse af forundersøgelsen.  
 
Lergravene i Nivå 
I 2022 er der opsat informationsskilte i lergravs-
området. Ud over information om området inde-
holder skiltene QR-koder til historie bag området 
og lydvandringer i Nivå, samt løberuter i området. 
Indhegningen til ophold med løse hunde er sup-
pleret med en sti. Området er vandlidende og 
stien gør det muligt benytte området året rundt. 
Projekteringen af et skovtårn er færdiggjort i 
2022, og det forventes at skovtårnet etableret i 
primo 2023. 
 
I lergravsområdet er der nu etableret en naturle-
geplads til mindre børn, aktivitets- træningsom-
råde, boardwalks, platforme, bålpladser, bænke, 
trapper i de stejle områder, fugletårn, broer, ind-
hegning til ophold med løse hunde, toiletbygning, 
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skiltning. I 2023 forventes skovtårnet, det sidste 
anlæg at blive etableret. 
 
Opsætning af ladestandere til el-biler 
Kommunen har i 2022 forberedt udbud af lade-
standere til kommunale parkeringspladser og ud-
bud af lynladerpark på parkeringspladsen syd for 
rådhuset. Ladestanderne forventes opsat i 2023 
og 2024, når der er lavet aftaler med leverandø-
rer og de konkrete institutioner, hvor ladestan-
derne skal placeres.  
 
Udskiftning til LED-belysning 
Kommunen er i gang med at udskifte al kommu-
nalt gadelys til LED og udstyre lamperne med sty-
ring og overvågning. Hovedparten af lamperne i 
Humlebæk, Kokkedal og Nivå er udskiftet i 2021 
og 2022. Udskiftningen er foran tidsplanen og 
fremskyndes mest muligt af hensyn til at kunne 
udnytte de energifordele og styringsmuligheder, 
der er ved at benytte LED lyskilder. De resterende 
lamper udskiftes i 2023/2024. 
 
Asminderødgade og Stationsvej 
I 2022 er der lavet en lukning af den ensrettede 
vej Asminderødgade. Lukningen er lavet ved Be-
nediktevej, så biler ikke kan benytte Asminderød-
gade som smutvej. Der er fortsat gennemkørsels-
mulighed for cyklister. Lukningen har været et øn-
ske fra borgerne. Samtidig er krydset ved Stati-
onsvej/Benediktevej strammet op for at forbedre 
trafiksikkerheden.  
 
Sti mellem Nivå og Humlebæk 
Grusstien mellem Nivå og Humlebæk er anlagt i 
2022. Der mangler mindre skilte- og opretnings-
arbejder, men cyklister og gående kan nu benytte 
stien. Den er anlagt som en grussti uden belys-
ning og løber gennem smuk natur mellem Lange-
bjergskolen (i det vestlige Humlebæk) til Ler-
gravsstien i Nivå, som har forbindelse til Nivå By-
midte. Som en del af projektet er der anlagt as-
faltsti langs Skovmarken i Nivå, hvorved der er 
opnået endnu bedre sammenhæng i stisyste-
merne i kommunen. 
 
Nivå Bymidte – Infrastruktur og byudvik-
lingsprojekter 
Kommunen arbejder sammen med private aktører 
for realisering af den strategiske byudviklingsplan 
for Fremtidens Nivå Bymidte. Planen blev vedta-
get i Byrådet den 25. maj 2020 og sætter retnin-
gen for udviklingen af en tryg og levende by-
midte. Planen omfatter nye butikker, boliger, er-
hverv og en ny samlet skole, et moderniseret bib-
liotek/kulturhus, bofællesskaber/seniorboliger og 

en svømmehal. Planens byggefelter bindes sam-
men af fælles byrum og grønne områder i en til-
gængelig infrastruktur. Bygge- og anlægsprojek-
ter varetages af både kommunale og private aktø-
rer med en fælles styregruppe. De private aktører 
medfinansierer anlæg af fælles infrastruktur.  
 
I 2022 har kommunen udarbejdet lokalplan for 2. 
etape af helhedsplanen, gennemført forundersø-
gelser samt indledende projektering af fælles in-
frastruktur. I vinteren 2022-2023 er der gennem-
ført en midlertidig lyskunstinstallation ved hoved-
stien/ Nivå Station. Projektering af fælles infra-
struktur fortsættes i 2023 hvor anlæg af rundkør-
sel på Nivåvej forventes igangsat. Anlægsperio-
den for øvrige fælles grønne områder, byrum og 
infrastrukturanlæg forventes i perioden 2024-
2026.  
 
Økonomiopfølgning 2022 

Fredensborg Kommune har i 2022 afholdt anlægs-
udgifter for 169,0 mio. kr. og realiseret anlægs-
indtægter for 0,29 mio. kr. svarende til et an-
lægsnettoresultat på 168,7 mio. kr. 
 
Resultatet for 2022 er et udtryk for en forøgelse 
af anlægsaktiviteten i forhold til 2021, hvor der 
blev afholdt anlægsudgifter for 104,5 mio. kr. og 
realiseret anlægsindtægter for 39,5 mio. kr. 
 
Sammenlignet med det korrigerede budget re-
præsenterer årets resultat et mindreforbrug på 
53,0 mio. kr., svarende til en forbrugsprocent på 
76,1. De væsentligste årsager hertil skyldes for-
sinkelser, tilpasning af tidsplaner og at flere an-
lægsprojekter er delvist udskudt.  
 
Herudover skal det nævnes, at flere af årets byg-
geprojekter har været præget af længere leve-
ringstider og prisstigninger på materialer, og for-
sinkelser pga. mangel på hhv. rådgivere og hånd-
værkere. 
 
I forbindelse med overførselssagen ansøges over-
førsel af anlægsmidler for 52,8 mio. kr.  
 
Salg af grunde og bygninger 
Fredensborg Kommune arbejder løbende med at 
sælge grunde og bygninger, som ikke længere er 
nødvendige for den kommunale drift. I 2022 er 
der ikke realiseret salgsindtægter. 
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ØKONOMI
Anlæg 
(1.000 kr.) 

 
Oprindeligt 

Budget 
2022 

 
Korrigeret 

Budget 
2022 

 
Regnskab 

2022  
Afvigelse 

mellem korr. 
Budget og 
regnskab 

2022 
  

 

 
              

Nettoudgift i alt  161.928  221.723  168.676  53.047 

Udgifter i alt  168.781  252.127  168.954  83.163 

Indtægter i alt  -6.853  -30.404  -288  -30.116 
         

Det er sejt at være dygtig             

Skolen ved Vilhelmsro  0   1.722  8.220  -6.498 
Kortsigtede tiltag for udvidelse af  
daginstitutionskapaciteten i Humlebæk 

 9.000   300  0  300 

Kapacitetsudfordringer på dagtilbud  4.000   0  0  0 

Brandsikring af Kokkedal Skole  4.300   5.302  3.784  1.518 

Nyt udflugtsmål/spejderhytte i Humlebæk  0   3.915  3.182  733 
Etablering af liggehal i Børnehusene  
Humlebæk 

 0   -169  -167  -2 

Ombygning af institution SFO Galaxen  100   200  11  189 

Adgangsveje og analyse på Kokkedal Skole  600   920  920  0 

Kapacitetsudvidelse Ullerødskolen  0   1.202  1.203  -1 

Modulbyggeri i Fredensborg  0   5.040  5.271  -231 
Nyt gulv samt brandsektionering i  
Kokkedal SFO 

 0   175  70  105 

Ramper på Kokkedal Skole Vest  0   100  100  0 
Renovering af legeplads, Børnehusene 
Nivå 

 0   250  0  250 

Ekstra kapacitet i Kokkedal  0   100  0  100 

Ny daginstitution i Fredensborg   2.000   0  0  0 

Skybrudskade, Baunebjergvej 401  0   0  -288  288 

Fremtidens skole i Fredensborg Kommune  1.356   1.131  1.547  -416 
Fremtidens dagtilbud i Fredensborg  
Kommune 

 0   0  63  -63 

Fremtidens Kokkedal Skole  10.000   12.580  8.675  3.905 
         

Nivå Bymidte             

Skole  23.183   20.026  22.635  -2.609 

Bibliotek/Kulturhus  2.495   2.229  2.840  -611 

Ny hal ved NKK-hallen  2.268   2.261  2.800  -539 

Plejeboliger  3.999   0  0  0 

Svømmehal  0   627  0  627 

Udearealer  1.279   1.023  1.200  -177 
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Livskvalitet i hverdagen             

Nyt plejecenter i Humlebæk  0   3.461  1.605  1.856 

Udskiftning af møblement i plejecentre  0   379  387  -8 

Udskiftning af nødkaldesystem  5.000   5.000  49  4.951 

Udskiftning af låsesystem  4.500   4.500  130  4.370 
         

Bygninger og Byrum der skaber liv             

Bygningsvedligeholdelse  21.500   39.020  23.326  15.694 

ABA Automatisk Brandsikring  500   853  583  270 

Ombygning af Under Kronen  1.079   3.287  1.927  1.360 

Renovering af skimmelsvamp i  
tagkonstruktion på Kokkedal Skole 

 20.000   1.500  1.243  257 

Klimatilpasning i Kokkedal  0   0  2.579  -2.579 

Rundkørsel i Humlebæk  0   41  0  41 

Oplevelsesruterne  0   167  0  167 

Den grønne slotsby  3.596   8.578  8.218  360 

Udvikling af byrum i Humlebæk  46   27  0  27 
Beplantningsstrategi og vedligeholdelse i 
Nivå 

 200   430  141  289 

Stiplan for rekreative arealer  0   296  0  296 

Kystbeskyttelse genopretning af efterslæb  0   2.000  135  1.865 

Strategisk Helhedsplan Humlebæk bymidte  0   555  9  546 

Parkeringskapacitet ved Louisiana  0   0  51  -51 

Renovering af bevaringsværdige bygninger  200   428  154  274 

Fremtidens Nivå Bymidte  0   635  633  2 
Forskønnelse af Nivå Strandpark og  
kommunens øvrige strande 

 1.000   1.990  1.213  777 

Nye broer i Nivå Havn  800   2.402  2.377  25 

Nivå Havn - Materiel  0   903  268  635 
         

Et aktivt fritids- og kulturliv er også 
velfærd 

            

Opførsel af Gymnastikkens Hus  1.530   13.440  11.400  2.040 

Fredensborg Stadion - renovering af  
omklædnings- og badefaciliteter 

 0   2.115  1.151  964 

Flytning af bibliotek i Fredensborg  24.500   800  806  -6 

Pingvinernes Hus  0   589  489  100 

Udvikling af Lergravssøerne  500   3.001  682  2.319 

Naturområde Græstedgård  5   -105  -105  0 

Biograf til kulturformål  0   54  40  14 

Investeringer Humle Bio  0   854  0  854 

Udvikling af Nivå Havn og Strandpark  0   1.228  249  979 
Vinterbadefaciliteter, Bjerre Strand, Nivå 
Havn 

 0   200  161  39 

Banebelysning Humlebæk og Fredensborg 
Stadion 

 0   37  0  37 
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Afdæk muligheder for hav- og søbad  500   0  51  -51 

Paddeltennisbaner  500   3.063  59  3.004 

Cricketbane på Karlebo Stadion  0   350  164  186 
To nye tennisbaner ved Humlebæk  
Idrætscenter 

 0   4.156  241  3.915 

Strandhåndbold Humlebæk Idrætscenter  0   192  200  -8 

Bro til Humlebæk Roklub  0   483  486  -3 

Modernisering af havnekontor i Nivå  1.000   1.000  52  948 

Renseanlæg, Karsemosegård  0   151  32  119 

Renovering af Kajvægge, Nivå Havn  0   -2  589  -591 

Isætningsbro syd for Sletten Havn  50   0  0  0 

Kunstskibakke på Fredtoften  100   0  0  0 

Cykelcrossbane i Kokkedal  100   0  0  0 

Kunst og bevægelse i Karlebo  25   0  0  0 

Etablering af lysanlæg på nyt tennisanlæg  0   220  1  219 
         

Bæredygtighed og miljø - vejen frem             
Udviklingsprojekt Sletten Havn og  
foreningshus 

 0   950  0  950 

Sortering af affald i kommunale bygninger  500   968  482  486 

Udskiftning til LED-Belysning  7.600   10.399  16.318  -5.919 

Forundersøgelse vedr. sluse ved Donse Å  100   100  7  93 

Oprensning af gadekær  250   300  24  276 
Indsatser i forbindelse med Danmarks  
Vildeste Natur 

 1.000   1.000  203  797 

Bevilling til NSPV - forberedende arbejder 
til opfyldelse af funktionskontrakt med  
Colas 

 800   800  800  0 

Ladestandere til elbiler - udbygget infra-
struktur 

 500   500  27  473 

Elbiler til Hjemmeplejen  290   100  76  24 
         

Det skal være nemt at komme frem             

Vedligeholdelse af vejkapitalen  5.100   11.231  10.292  939 
Trafiksikkerhedsfremmende  
foranstaltninger 

 1.000   740  916  -176 

Stier  2.450   3.064  3.398  -334 

Trafiksanering af Lågegyde 2. etape  0   82  194  -112 

Skiltning i byerne  0   307  20  287 

Cykelsti Avderød Karlebo  0   -52  103  -155 

Infrastruktur til Byudviklingsprojekter  20.000   10.000  3.991  6.009 
Finansiering af indsnævring af krydset ved 
Stationsvej 

 350   1.050  1.011  39 

Bedre trafiksikkerhed på A6 - nye/flytning 
af skilte og farttavler 

 200   0  0  0 

Trafiksanering af Kirkeltevej  0   0  21  -21 
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Oplevelser og erhverv som udviklings-
motor 

            

Centralisering af IT  0   1.442  -2.059  3.501 

IT-sikkerhed (sårbarhedsscanning mm.)  -1.420   300  134  166 

IT-netværk  -5.103   0  0  0 

IT-hardware  2.500   2.500  1.513  987 

IT-sikkerhed  3.000   2.950  2.328  622 

Lokalebookingsystem  0   143  0  143 

Udvikling af digital infrastruktur  1.000   2.257  544  1.713 
         

Klima             

Lånefinansierede klimatiltag  0   4.812  3.106  1.706 

Klima og Energipulje  0   375  5  370 
Pulje til etablering af solcelleanlæg på 
kommunale bygninger (finansieret ved au-
tomatisk låntagning til energiforbedringer) 

 0   100  95  5 

Investeringer i klimasikring  0   600  211  389 
         

Anlægsreserven             

Anlægsreserven  10.000   0  0  0 

Negativ anlægspulje (budget 2023)  -40.000   0  0  0 

Køb og salg af ejendomme  0   -6.507  35  -6.542 
         

Ukraine udgifter             
Bygningsændringer ifm. ukrainske for-
drevne 

 0   4.000  1.041  2.959 

              

Politikområdet i alt  161.928  221.723  168.676  53.047 
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ØKONOMI     
Oversigt over væsentlige økonomiske nøgletal     Regnskab  Regnskab 
   2021  2022 
(1.000 kr.) Løbende priser       
        
Regnskabsopgørelsen (udgiftsbaseret)        
Resultat af ordinær driftsvirksomhed   -166.394  -109.360 
Resultat af det skattefinansierede område  -101.395  59.316 
Resultat af forsyningsvirksomheder, drift  2.034  -111 
      
Balance, aktiver      
Materielle anlægsaktiver  1.229.320  1.250.264 
Finansielle anlægsaktiver  1.752.721  1.754.255 
Fysiske anlæg til salg  0  0 
Tilgodehavender   116.911  142.655 
Værdipapirer  514  514 
Likvide beholdninger  120.273  -8.553 
      
Balance, passiver      
Egenkapital   -2.048.125  -2.313.551 
Hensatte forpligtigelser   -547.832  -245.988 
Nettogæld vedrørende fonds, legater, deposita mv.  321  306 
Kortfristet gæld   -215.819  -234.359 
Langfristet gæld*   -408.283  -345.542 

     
       
Gennemsnitlig likviditet (kassekreditreglen)      
      
Likvide aktiver i alt (mio. kr.)   329.461  276.171 
      
Likvide aktiver pr. indbygger (kr.)   8.003  6.621 
      
Langfristet gæld i alt   -408.283  -345.542 
      
Langfristet gæld pr. indbygger (kr.)   -9.921  -8.284 
      
Skatteudskrivning      
Udskrivningsgrundlag pr. indbygger (kr.)   242.709  252.898 
Udskrivningsprocent kommuneskat   25,30  25,30 
Grundskyldspromille   24,65  24,65 
      
Indbyggertal   41.152  41.713 
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1. Driftsregnskabet 

Regnskabet aflægges i henhold til Styrelsesloven 
og gældende bekendtgørelser. Ud over denne be-
retning er der udarbejdet yderligere specifikatio-
ner og bemærkninger i henhold til reglerne i be-
kendtgørelse om budget og regnskabssystemer 
for Kommuner. 
 
Totalregnskab 
Kommunens regnskab er totalregnskab. Det vil 
sige, at regnskabet omfatter alle drifts-, anlægs- 
og kapitalposter. I regnskabet indgår også udgif-
ter, indtægter, aktiver og passiver vedrørende de 
selvejende institutioner, hvortil kommunen yder 
tilskud. 
 
Periodisering af indtægter og udgifter 
Udgifter og indtægter er henført til det regn-
skabsår, de vedrører, uden hensyn til betalings-
tidspunktet. Udgifterne er således medtaget i det 
år, hvor varen eller ydelsen er modtaget eller 
præsteret. Indtægterne er henført til det år, hvor 
retten dertil er erhvervet eller optjent. Anlægsin-
vesteringer periodiseres som de øvrige udgifter og 
indtægter. 
 
Kontering i supplementsperioden 
Indenrigs- og Boligministeriet har i orienterings-
skrivelse af 15. april 2013 ændret reglerne for 
kontering i supplementsperioden. Efter de nye 
regler klassificeres udgifter og indtægter, der af-
holdes inden regnskabsårets udgang, men som 
vedrører efterfølgende regnskabsår som periode-
afgrænsningsposter under kortfristet tilgodeha-
vende. Udgifter og indtægter som vedrører inde-
værende regnskabsår, men som først betales i det 
efterfølgende regnskabsår klassificeres som hen-
holdsvis kortfristet gæld og kortfristet tilgodeha-
vende. Indvirkningen af regelændringen påvirker 
således kommunens kortfristede tilgodehavender 
og den kortfristede gæld.  
 
Forsyningsvirksomhed 
Fra 2010 har affaldsområdet været organiseret i 
Fredensborg Forsyning A/S. 
 
Fra regnskab 2012 har Indenrigs- og Boligmini-
steriet præciseret, at kommuner der har affalds-

håndteringen organiseret i et kommunalt aktiesel-
skab, skal have registreringer af drift af affalds-
ordninger og mellemregningen i kommunens 
regnskab. 
 
2. Omkostningsregnskabet 

Omkostningsregnskabet er aflagt i overensstem-
melse med de regler som Indenrigs- og Boligmini-
steriets har fastlagt herom jævnfør Budget- og 
Regnskabssystemet. 
 
Generelt om indregning og måling 
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsyn-
ligt, at de vil bidrage til den fremtidige service-
udøvelse eller fremtidige økonomiske fordele vil 
tilflyde kommunen, og aktivets værdi kan måles 
pålideligt.  
 
Forpligtelser indregnes i balancen, når organisati-
onen som følge af en tidligere begivenhed har en 
retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsyn-
ligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå 
kommunen, og forpligtelsens værdi kan måles på-
lideligt.  
 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtel-
ser til kostpris. Måling efter første indregning sker 
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost ne-
denfor.  
 
Ved indregning og måling tages hensyn til forudsi-
gelige risici og tab, der fremkommer, inden regn-
skabet aflægges, og som be- eller afkræfter for-
hold, der eksisterede på balancedagen.  
 
For en række aktiver og forpligtelser er indreg-
ning dog frivillig om end de måtte opfylde oven-
stående kriterier. Det omfatter rekreative arealer, 
kunst og infrastruktur på aktivsiden samt hensæt-
telser til imødegåelse af visse krav og skyldigt 
overarbejde. Sådanne aktiver og forpligtelser er 
ikke indregnet i regnskabet. 
 
Indenrigs- og Boligministeriet udsendte den 16. 
oktober 2019 en orienteringsskrivelse til samtlige 
kommuner vedrørende den regnskabstekniske 
håndtering af feriemidlerne i overgangsperioden: 
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Kommunerne skal for regnskab 2019 og 2020 ved 
regnskabsafslutningen opgøre de opsparede ferie-
midler for funktionærer i overgangsperioden, 
hvorefter disse skal føres direkte på balancen som 
en langfristet gæld vedrørende Lønmodtagernes 
Feriemidler med modpost på egenkapitalen. 
Den ændrede regnskabspraksis har dermed kun 
betydning for kommunens balance ultimo 2019 og 
ultimo 2020. 
 
Fredensborg Kommune har således ultimo 2020 
optaget en langfristet gæld for perioden 1. sep-
tember – 31. december 2020 til Lønmodtagernes 
Feriemidler på 110,8 mio. kr. og egenkapitalen ul-
timo 2020 er tilsvarende formindsket. Herefter af-
regnes de indefrosne formidler løbende år for år.  
 
Omregning af fremmed valuta 
Tilgodehavender, gældsforpligtelser og andre mo-
netære poster i fremmed valuta, som ikke er af-
regnet på balancedagen, omregnes til balanceda-
gens valutakurs. For finansielle instrumenter er 
valutaswaps teknisk omregnet til landfristet gæld 
(2011-regler). Anlægsaktiver, der er købt i frem-
med valuta, omregnes til historiske kurser. 
 
Immaterielle anlægsaktiver (udviklingspro-
jekter, patenter og licenser) 
Immaterielle anlægsaktiver omfatter ikke finan-
sielle anlægsaktiver uden fysisk substans – ek-
sempelvis udviklingsprojekter, patenter og li-
censer. Indregning sker, hvis aktivet forventes 
anvendt i mere end et regnskabsår og kostprisen 
overstiger 100 t.kr. 
 
Udviklingsprojekter vedrørende ydelser og proces-
ser, der er klart definerede og identificerbare, 
hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstrækkelige 
ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller 
udviklingsmulighed i organisationen kan påvises, 
og hvor det er hensigten at fremstille, markeds-
føre eller anvende det pågældende ydelse eller 
den pågældende proces, indregnes som immateri-
elle anlægsaktiver. 
 
Måling sker som udgangspunkt til kostprisen for 
de medgåede eksterne ressourcer, der er til et 
udviklingsprojekt. Efter færdiggørelse af udvik-
lingsprojektet afskrives udviklingsomkostningerne 
lineært over den forventede brugstid. Afskriv-
ningsperioden kan ikke overstige 10 år.  
 
Erhvervede immaterielle rettigheder i form af pa-
tenter og licenser måles til kostpris med fradrag 
af akkumulerede afskrivninger. Patenter afskrives 
lineært over den resterende patentperiode, og li-

censer afskrives over aftaleperioden, dog maksi-
malt 10 år.  
 
Der foretages ikke opskrivning på immaterielle 
anlægsaktiver. 
 
Materielle anlægsaktiver 
Grunde og bygninger, tekniske anlæg og inventar 
med en anskaffelsessum på over 100 t.kr. måles 
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og 
nedskrivninger. Der afskrives ikke på grunde. 
 
Infrastrukturelle anlægsaktiver som veje, broer 
mv. samt ikke-operationelle anlægsaktiver som 
rekreative arealer, aktiver af kulturhistorisk 
værdi, kunstgenstande mv. indregnes og måles 
ikke. 
 
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkost-
ninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt om-
kostninger til klargøring af aktivet indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.  
 
For finansielt leasede aktiver er kostprisen den la-
veste værdi af dagsværdien af aktivet eller nu-
tidsværdien af de fremtidige leasingydelser og 
omkostninger. 
 
Ejendomme erhvervet før 01.01.1999 måles til 
den offentlige ejendomsvurdering pr. 01.01.2004 
med tillæg af forbedringer og fratrukket akkumu-
lerede afskrivninger efter denne dato. 
 
For øvrige aktiver erhvervet før 01.01.1999, hvor 
kostprisen ikke har kunnet opgøres med rimelig 
sikkerhed, er måling sket til genanskaffelsesværdi 
tilbagediskonteret til anskaffelsestidspunktet og 
fratrukket akkumulerede afskrivninger. 
 
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af 
forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der 
foretages lineære afskrivninger baseret på føl-
gende vurdering af aktivernes forventede  
brugstider: 
 
 
 
 
 
 
 
 
Aktiverne afskrives fra ibrugtagningstidspunktet 
jf. gældende regler. 
 
Fra og med 2010 er kommunens regnskabsprak-
sis ændret: 

Bygninger  15-50 år 
Tekniske anlæg  20-100 år 
Maskiner  10-15 år 
Specialudstyr  5-10 år 
Transportmidler  5-8 år 
Inventar, IT-udstyr mv  3-10 år 
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Der foretages generelt ingen bunkning ved aktive-
ring af aktiver. Der er ikke ændret praksis i for-
hold til de tidligere registreringer efter reglen. 
 
Aktiveringen af aktiver som bunkning har tidligere 
været afgrænset ud fra aktiver der enkeltvis 
havde en anskaffelsessum under 100 t.kr., men 
var anskaffet til fælles formål for eksempel inven-
tar og it-udstyr kunne indregnes og måles samlet 
i forbindelse med nybygning, tilbygning og mo-
dernisering. Der er ikke foretaget samlet registre-
ring af små aktiver før 01.01.1999. 
 
Da ændringen foretages fremadrettet bevirker 
det, at der ikke er fortaget tilretning af nøgletal 
og sammenligningstal. Forholdet har ikke nogen 
virkning på kommunens sammenligningstal. 
 
Indretning af kommunal aktivitet i lejede lokaler 
indregnes, såfremt værdien overstiger 100 t.kr. 
Indretningen måles til kostpris og afskrives over 
den forventede brugstid – dog maksimalt den re-
sterende lejeperiode eller 10 år. Der foretages 
ikke fradrag for en eventuel reetableringsforplig-
telse i forbindelse med fraflytningen af lejemålet. 
Hvis der på baggrund af en faktisk hændelse kan 
konstateres en væsentlig forringelse af aktivets 
værdi, som ikke antages at være af midlertidig 
karakter foretages der nedskrivning af aktivet. 
Nedskrivning foretages til den værdi, som aktivet 
forventes at have i den fremtidige serviceproduk-
tion. 
 
Der foretages som udgangspunkt ikke opskrivning 
af anlægsaktiverne. 
 
Finansielle anlægsaktiver (langfristede tilgo-
dehavender) 
Tilgodehavender hos Landsbyggefonden er målt til 
0 kr., da indskuddet er rente- og afdragsfrit uden 
tidsbegrænsning. 
 
Øvrige finansielle anlægsaktiver måles til nominel 
værdi under de respektive regnskabsposter dertil. 
Der nedskrives på tilgodehavender hos grund-
ejerne, udlån til beboerindskud samt andre lang-
fristede tilgodehavender til imødegåelse af forven-
tede tab til nettorealisationsværdien. 
 
Ændringen i det forventede tab på tilgodehaven-
der indregnes i omkostningsregnskabet. 
 
Omsætningsaktiver – Varebeholdninger (kan 
fx være lagerbeholdning af maskiner eller in-
ventar) 
Varebeholdninger indregnes såfremt værdien 
overstiger 1.000 t.kr. Udgør værdien mellem 100 
– 1.000 t.kr. foretages kun indregning, såfremt 

der er væsentlige forskydninger på beholdnin-
gerne mellem årene (væsentlige forskydninger er 
her defineret som 50 pct. af primobeholdningen 
og 10 pct. af omsætningen/bruttoudgiften på 
funktionen eller stedet, hvor forskydningerne skal 
registreres). Varebeholdninger under 100 t.kr. 
indregnes ikke. 
Varebeholdninger måles til kostpris, opgjort efter 
FIFO-metoden (First In First Out).  
 
Kostprisen for handelsvarer, råvarer og hjælpe-
materialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af 
hjemtagelsesomkostninger.  
 
Kostprisen for fremstillede varer og varer under 
fremstilling omfatter omkostninger til råvarer, 
hjælpematerialer og direkte løn samt indirekte 
produktionsomkostninger.  
 
Hvis der konstateres væsentlige, ikke forbigå-
ende, værdiforringelser af varebeholdningernes 
værdi foretages nedskrivning til forventet nettore-
alisationsværdi. 
 
Der foretages som udgangspunkt ikke opskrivning 
af varebeholdningerne. 
 
Omsætningsaktiver - Grunde og bygninger til 
videresalg 
Grunde og bygninger indregnes i denne regn-
skabspost fra det tidspunkt der er truffet beslut-
ning om salg (typisk ved afgivelse af anlægsbevil-
ling). 
 
Arealerhvervelsen og løbende omkostninger måles 
til kostpris. Arealer anskaffet før 01.01.1999 må-
les dog til ejendomsvurdering pr. 01.01.2004. 
 
Den forholdsmæssige værdi af frasolgte arealer 
overføres til resultatopgørelsen i takt med at sal-
get sker. 
 
Omsætningsaktiver – tilgodehavender Perio-
deafgrænsningsposter 
Udgifter og indtægter afholdt inden regnskabs-
årets udgang, men som vedrører efterfølgende 
regnskabsår, er klassificeret som periodeafgræns-
ningspost under omsætningsaktiver – tilgodeha-
vende. Indtægter, som vedrører indeværende 
regnskabsår, men som først betales i det efterføl-
gende regnskabsår, er klassificeret som kortfristet 
tilgodehavende. Tilgodehavender indregnes som 
kommunens samlede nominelle tilgodehavende. 
 
Omsætningsaktiver - andre værdipapirer og 
kapitalandele 
Kapitalandele i noterede organisationer måles til 
kursværdien på balancedagen. 
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Kapitalandele i unoterede organisationer (eksem-
pelvis kommunale fællesskaber) indregnes og må-
les efter den indre værdis metode (equity-meto-
den). Kapitalandelene i balancen måles til den for-
holdsmæssige andel af organisationens regn-
skabsmæssige indre værdi.  
Værdien af kapitalandelen bliver bogført et år 
bagud, da det ved kommunens regnskabsafslut-
ning ikke er muligt at indhente regnskaber fra det 
afsluttede regnskabsår da de ikke er færdigudar-
bejdet på dette tidspunkt. 
 
Donationer 
Ved private donationer af aktiver eller modtagelse 
af indskud på over 100 t.kr. eller derover til helt 
eller delvis finansiering af aktiver, der indgår i 
kommunens serviceproduktion indregnes aktivet 
til den kostpris, som der skulle betales for det, 
hvis det ikke var modtaget som donation (dags-
værdi). Aktivet afskrives lineært og over samme 
årrække som et tilsvarende aktiv købt af kommu-
nen. 
 
Egenkapital 
Egenkapitalen omfatter modpostkonti for aktiver 
optaget efter de omkostningsbaserede principper 
og balancekonto, som er udtryk for den finansielle 
egenkapital. 
 
Måling for modpostkonti sker (med modsat for-
tegn) som angivet under materielle og immateri-
elle anlægsaktiver. 
 
Måling for balancekontoen sker som udgangs-
punkt til nominel værdi (væsentligste afvigelse 
herfra er modsatrettede bevægelser vedrørende 
forskydninger i tjenestemandspensionsforpligtel-
sen jf. omtale heraf). 
 
Hensatte forpligtelser 
Forpligtigelser indregnes i balancen, når kommu-
nen på balancedagen har en retslig eller faktisk 
forpligtigelse, som resultat af en tidligere begi-
venhed, og det er sandsynligt, at afviklingen heraf 
vil medføre et træk på kommunens økonomiske 
ressourcer, og der kan foretages en pålidelig be-
løbsmæssig måling af forpligtigelsen. Bagatel-
grænsen er 100.000 kr. 
 
Pensionsforpligtigelser, der ikke er forsikrings-
mæssigt afdækket vedrørende tjenestemandsan-
satte og ansatte på tjenestemandslignende vilkår, 
optages i balancen under forpligtigelser. Forplig-
telsen opgøres ved aktuarmæssig beregning på 
baggrund af Budget og regnskabssystem for kom-
muner forudsætninger. Aktuarberegningen er ind-
hentet for regnskabsår 2022, og indhentes hvert 
år. 

Forpligtelsen reguleres hvert år med tillæg af 20,3 
pct. af den samlede lønudgift for tjenestemands-
ansatte og fradrag for løbende pensionsudbetalin-
ger samt eventuel nettoudgift til pensionsforsik-
ringspræmier.  
Pensionsforpligtelsen for lærere/pædagoger i den 
lukkede gruppe indgår i balancen beregnet med 
en forpligtelse op til de 63,5 år. Forpligtelsen re-
guleres med den årlige lønfremskrivningsprocent 
samt eventuelle diskonteringsprocent. 
 
Fra 1. juli 2013 er kommunen forpligtet til at 
medfinansiere pensionsudgifter til kommunalt an-
satte folkeskolelærere og pædagoger på hen-
holdsvis trin 44 og 37 (statslige trin) og derover. 
 
Folkeskolelærere og pædagoger (ledergruppen) 
på hhv. skalatrin S48 og S46 og derover. For 
disse grupper afholder staten udgiften til med de-
res aktuelle skalatrin. 
 
Fra regnskab 2008 indregnes hensatte forpligti-
gelser vedrørende eksempelvis miljøforurening, 
indfrielse af garantier til enkeltpersoner i henhold 
til social-/boliglovgivning, retssager og erstat-
ningskrav på balancen til den løbende ydelses ka-
pitaliserede værdi opgjort pr. forpligtigelse.   
 
Fratrædelsesbeløb ved udløb af åremålsansættel-
ser optages til nominel værdi i overensstemmelse 
med de indgåede aftaler. 
 
I forhold til miljøforpligtigelserne, åremålsansæt-
telserne og øvrige forpligtelser bliver årets æn-
dring i forpligtelserne omkostningsregistreret på 
driften på de relevante funktioner.  
Miljøforpligtelser vil primært blive indregnet ved 
at foretage nedskrivning af grundværdien. 
 
Fra regnskab 2010 registreres arbejdsskadefor-
pligtelser, der ikke er eksternt forsikringsafdæk-
ket. En arbejdsskade registreres i regnskabet, når 
det er utvivlsomt, at fremtidige økonomiske for-
dele fragår kommunen. Arbejdsskadeforpligtelser 
genberegnes aktuarmæssigt hvert andet år. For 
2022 er beregningen baseret på indhentet aktuar-
beregning. 
 
Langfristede gældsforpligtelser                 
Prioritetsgæld 
Prioritetsgæld måles til nominel værdi. 
 
Leasingforpligtelser 
Leasingforpligtelser vedrørende finansielt leasede 
aktiver indregnes i balancen som gældsforpligtel-
ser og måles til nominel værdi.  
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Regnskab 2022 

Leasingydelsernes rentedel indregnes over kon-
trakternes løbetid i resultatopgørelsen som en fi-
nansiel omkostning. 
 
Nettogæld vedrørende fonde, legater, depo-
sita mv. 
Området omfatter ordninger, som ifølge vedtægt 
administreres, men ikke ejes, af kommunen. 
Området måles til nominel værdi. 
 
Kortfristede gældsforpligtelser 
Kortfristede gældsforpligtelser indregnes som ud-
gangspunkt til nominel værdi. 

Periodeafgrænsningsposter 
Periodeafgrænsningsposter indregnet under for-
pligtelser omfatter modtagne indtægter til resul-
tatføring i efterfølgende regnskabsår.  
 
Periodeafgrænsningsposter måles til nominel 
værdi. 
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Driftsregnskab 
 

 
 

 

 

 

 

ØKONOMI         
Regnskabsopgørelse   Oprindeligt 

Budget 
2022 

 Korrigeret 
Budget 2022 

 Regnskab 
2022 

 
Noter (Udgiftsbaseret regnskabsopgørelse)     

(1.000 kr.)                                 
         
A. Skattefinansieret område              
Indtægter i alt   -2.965.405  -2.933.932  -2.933.485   
Tilskud og udligning   -188.398  -166.851  -166.851   
Skatter   -2.777.007  -2.767.081  -2.766.770   
Driftsudgifter i alt excl. forsyning   2.917.762  2.935.321  2.971.922   
Byudvikling, bolig- og miljøforanstaltninger   63.524  65.502  62.865   
Transport og infrastruktur   62.927  61.620  67.443   
Undervisning og kultur   567.842  584.282  577.158   
Sundhedsområdet   231.842  243.270  235.828   
Sociale opgaver og beskæftigelse   1.694.560  1.667.584  1.720.806   
Fællesudgifter og administration m.v.   297.067  313.063  307.822   
Driftsvirksomhed i alt  -47.643  1.389  38.437   
Statsrefusion i alt   -151.534  -148.465  -176.259   
Byudvikling, bolig- og miljøforanstaltninger  0  0  0   
Undervisning og kultur   -1.021  -896  -896   
Sociale opgaver og beskæftigelse   -150.513  -147.569  -175.363   
Total driftsvirksomhed og refusion  -199.177  -147.076  -137.822   
Renter og kursregulering  5.323  25.243  28.462   
Resultat af primær driftsvirksomhed  -193.854  -121.833  -109.360   
Anlægsvirksomhed i alt   161.928  221.723  168.676   
Byudvikling, bolig- og miljøforanstaltninger   14.880  61.042  32.541   
Transport og infrastruktur   43.746  52.290  46.582   
Undervisning og kultur   97.313  77.183  74.383   
Sundhedsområdet   0  0  0   
Sociale opgaver og beskæftigelse   29.489  21.234  12.664   
Fællesudgifter og administration m.v.   -23.500  9.974  2.506   
Jordforsyning i alt   0  0  0   
Resultat af skattefinansieret områder   -31.926  99.890  59.316   
          
         
B. Forsyningsvirksomhed          
Drift forsyningsvirksomheder      -111   
Anlæg forsyningsvirksomheder         
Resultat af Forsyningsvirksomhed       -111   
          
         
C. Kommunens samlede resultat (A+B)   -31.926  99.890  59.205   
          

         
         
Personaleoversigt        Note 1 
Anlægsregnskab 2022        Note 2 
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Balance 
 

 
 

 

 

 

 

ØKONOMI       
Balance, aktiver  2021  2022  Noter 
           
(1.000 kr.)           

       
Anlægsaktiver i alt  2.982.040  3.004.518    
Materielle anlægsaktiver  1.229.320  1.250.264    
Immaterielle anlægsaktiver  0  0    
Finansielle anlægsaktiver   1.752.721  1.754.255  Note 3 + 5 

       

Omsætningsaktiver i alt  237.697  137.037   

Varebeholdning  0  0   

Fysiske anlæg til salg   0  0   

Tilgodehavender  116.911  145.077   

Værdipapirer   514  514   

Likvide beholdninger   120.273  -8.553  Note 7 
       

Aktiver i alt  3.219.738  3.141.555   

 
 
 

ØKONOMI       
Balance, passiver   2021  2022  Noter 
           
(1.000 kr. )           

       
Egenkapital  -2.048.125  -2.313.551  Note 8 
         
Hensatte forpligtelser  -547.832  -245.988  Note 4 
         
Gældsforpligtelser i alt  -624.423  -582.016    
Nettogæld vedrørende fonds, legater, deposita mv.  321  306    
Kortfristede gældsforpligtelser  -215.819  -236.780    
Langfristede gældsforpligtelser  -408.283  -345.542  Note 9 
         
Passiver i alt  -3.219.738  -3.141.555   

 
 
 

Kautions- og garantiforpligtelser          Note 11 
Eventualrettigheder          Note 6 
Leasingforpligtelser          Note 12 
Operationel leasing          Note 12 

Obligationsbeholdning og deponi          Note 10 

Swapaftaler          Note 10 

Fredensborg Kommune har ikke samhandel med nærtstående parter        
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Noter til driftsregnskab og balance  

 
 

 

 

 

 

Note 1 

Personaleoversigt 
Personaleoversigten viser antallet af ansatte i kommunen, fordelt på de enkelte enheder. Tallene viser det 

gennemsnitlige antal fuldtidsansatte i regnskabsåret 2022. 

 

ØKONOMI   
  

        

Personaleenheder  2021  2022 

        

          

Center for Borgerservice og Digitalisering*  49,37  50,73 

Digitalisering og opkrævning    11,31 

Modtagelse, kontaktcenter og serviceteam    19,87 

Ydelse og Kontrol    17,87 

Ledelse, administration og udkonternigsafdelinger    1,69 

       

Center for By og Land (Center for Byudvikling Miljø og Erhverv) **  65,85  66,24 

Ledelse, administration og udkonteringsafdelinger***    40,34 

Byg, Miljø og Erhvervsservice    1,25 

Klima og Bæredygtighed    3,09 

Plan    7,17 

Trafik    5,08 

Vand og Natur    9,31 

       

Center for Ejendomme og IT (Center for Ejendomme og Intern Ser-
vice)**** 

 58,18  57,12 

Administration, Service og Sikkerhed    17,60 

Ejendomme og Energi    12 

IT, Drift og Support    17,43 

Byggeri    4,38 

Ledelse, administration og udkonteringsafdelinger*****    5,71 

       

Center for Familie og Handicap******  341,21   

Administration og Ledelse  6,07   

Granbohus  85,6   

Lindegården  74,13   

Socialpsykiatrien Byvejen 14  12,04   

Rusmiddelcenter  4,11   

Myndighedsområde  68,94   

Møllevejen  79,08   

Specialbørnehaven Karlebo  11,28   
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Regnskab 2022 

 

ØKONOMI   
  

  

 

  

 

  

Personaleenheder 2021 2022 

       

        

Center for Familie og Unge  0  231,62 

Administration     2,61 

Granbohus     90,07 

Myndighedsområde     35,18 

Møllevejen     77,45 

Ledelse, administration og udkonteringsafdelinger     26,31 

        

Center for Psykiatri og Handicap  0  104,92 

Lindegården     76,59 

Voksenteam     9,18 

Administrationsteam     0,30 

Ledelse og udkonteringsafdelinger     0,53 

Rusmiddelcentret     5,21 

Socialpsykiatrien Byvejen 14     13,11 

        

Center for Job og Uddannelse  85,91  83,06 

Integration og Rehabilitering  17,23  15,74 

EGU elever  3,32  2,69 

Aktiveringsmedarbejdere  7,87  9,23 

Mentorer  6,09  5,55 

Team Administration  9,75  8,06 

Virksomhedskonsulenter/jobformidlere  7,98  7,58 

Team Helbred og Job  14,9  15,21 

Uddannelse og Virksomhedsservice  18,77  18,0 

Ledelse     1,0 

        

Center for Kultur, Fritid og Sundhed (Center for Kultur og Sundhed)  95,67  95,99 

Administration, Ledelse og udkonteringsafdelinger  1  4,57 

Fredensborg Bibliotekerne  30,87  28,44 

Fredensborg Musikskole  15,33  16,05 

Nivå Havn  3,45  3,0 

Tandplejen  20,16  19,46 

Team Fritid  7,37  7,77 

Team Kultur  4,38  4,28 

Sundhedsplejen  13,11  12,42 

        

Center for Politik og Organisation  39,37  39,35 

Administration, Ledelse, udkonteringsafdelinger og elever  13,43  12,97 

Jura  5,59  5,84 

Personalejura  2,9  3,59 

Kantinen  4,88  5,90 

Strategi og Kommunikation  12,55  11,05 
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Regnskab 2022 

 

ØKONOMI   
  

  

 

  

 

  

Personaleenheder 2021 2022 

       

        

Center for Skole og Dagtilbud  1.048,71  1079,02 

Administration, Ledelse og udkonteringsafdelinger  25,79  60,08 

Børnehusene Fredensborg  114,14  135,27 

Børnehusene Humlebæk  123,37  113,01 

Børnehusene Kokkedal  100,23  94,03 

Børnehusene Nivå  84,89  75,86 

Børnehusene Selvejende  5,58  4,82 

Endrup skolen  68,81  67,77 

Fredensborg Skole  113,63  111,18 

Humlebæk Skole  74,33  78,60 

Kokkedal Skole  110,53  115,83 

Langebjerg skolen  58,82  59,93 

Nivå Skole  85,6  77,96 

Team Dagtilbud og Administration  7,12  6,86 

Team Skole  8,31  5,47 

Ullerød skolen Autismecenter Fredensborg  48,87  51,10 

Ung Fredensborg  18,69  16,33 

Sprogprojekt Fredensborg     4,92 

        

Center for Ældre og Omsorg (Center for Ældre og Forebyggelse)  9,643,54  693 

Administration, Ledelse og udkonteringsafdelinger  14,19  9,48 

Benediktehjemmet Pleje- og Aktivitetscenter  59,21  59,44 

Dagcenter Lindehuset  2,22  2,31 

Egelunden Pleje- og Aktivitetscenter  47,65  49,27 

Fredensborg Hjemmepleje  158,51  165,00 

Fredensborg ældremad   28,28  32,26 

Humlebæk Dagcenter  2,22  2,24 

Lystholm Pleje- og Aktivitetscenter  31,28  44,38 

Mergeltoften Pleje- og Aktivitetscenter  53,64  53,92 

Træning og Rehabilitering  59,54  68,52 

Skovgården  21,3  25,57 

Uddannelse kvalitet og udvikling  79,09  95,62 

Visitation og Hjælpemidler  41,67  41,24 

Forebyggelse    1,68 

Ældre og Handicap  1,98    

Øresundshjemmet Pleje- og Aktivitetscenter  42,76  42,07 

        

Center for Økonomi og Indkøb (Center for Økonomi Løn og Ind-
køb)*******   

44,14  42,71 

Budget     11,29 

Indkøb     11,60 

Løn og Personale     7,32 

Regnskab     6,68 

Mellemkommunale refusioner     2,17 

Ledelse     3,65 
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Regnskab 2022 

 

ØKONOMI   
  

  

 

  

 

  

Personaleenheder 2021 2022 

       

        

Andre   6,81  6,22 

Fremtidens Folkeskoler  1,99  2,01 

Kommunaldirektøren  4  3,98 

Seniorer uden job  0,82  0,23 

I alt  2.476,24  2549,99 

 

Centerbeskrivelser i parentes er centrets gamle navn før organisationsjustering i 2022. 

 

* Centrets interne organisering er ændret i 2022. Antallet af ansatte i de enkelte teams i 2022 kan derfor ikke 

sammenlignes med tallene for 2021. 

 

** Centrets interne organisering er ændret i 2022. Antallet af ansatte i de enkelte teams i 2022 kan derfor 

ikke sammenlignes med tallene for 2021. 

 

*** Udkonteringsafdelinger er udtryk for medarbejdere, hvis løn konteres på en særlig konto, typisk i forbin-
delse med projektlignende aktiviteter, fx anlægsprojekter. 
 

**** Centrets interne organisering er ændret i 2022. Antallet af ansatte i de enkelte teams i 2022 kan derfor 

ikke sammenlignes med tallene for 2021.  

 

***** Udkonteringsafdelinger er udtryk for medarbejdere, hvis løn konteres på en særlig konto, typisk i for-

bindelse med projektlignende aktiviteter, fx anlægsprojekter. 

 

****** Centret er nedlagt i forbindelse med organisationsjusteringen i 2022. I stedet er oprettet to nye cen-

tre: Center for Familie og Unge samt Center for Psykiatri og Handicap. 

 

******* Centrets interne organisering er ændret i 2022. Antallet af ansatte i de enkelte teams i 2022 kan 

derfor ikke sammenlignes med tallene for 2021. 
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Regnskab 2022 

 

Note 2 

Anlægsregnskab 2022 
 

ØKONOMI 
    

Afsluttede anlægsregnskaber under 2 mio. kr. 
 

Bevilling  Forbrug   
(Hele kr.) 

 
     

  
 

 
 

  
Skattefinansieret område     
Udskiftning af møblement i plejecentre   800.000  808.844 
Strandhåndbold Humlebæk Idrætscenter  200.000  208.240 
Bro til Humlebæk Roklub  852.000  855.770 
Adgangsveje og analyse på Kokkedal Skole  920.000  919.804 
Kapacitetsudvidelse Ullerødskolen  1.260.000  1.260.411 
Skiltning i byerne  800.000  513.379 
Naturområde Græstedgård  254.000  253.456 
Forberedende arbejde til opfyldelse af funktionskontrakt med Colas   800.000  800.000 
Vandplan Grønholt Å – udgifter   99.000  113.287 
Vandplan Grønholt Å – indtægter  -99.000  -116.731 
Ny løsning i stedet for bussluse ved plejecenter i Humlebæk  318.000  318.622 
     
     
Forsyningsvirksomhed  0  0 
      
I alt  6.204.000  5.935.082 

 
 
 
Afsluttede anlægsregnskaber over 2 mio. kr. 

 

Bevilling  Forbrug   
(Hele kr.) 

 
     

  
 

 
 

  
Skattefinansieret område     
Fremtidens Nivå Bymidte  3.300.000  3.298.284 
Sivegade, Humlebæk fiskeleje  2.406.000  2.405.533 
Dige nord for Nivå Havn  2.854.000  2.844.473 
Adgangsvej til nyt plejecenter i Humlebæk  5.402.000  5.402.358 
     
Forsyningsvirksomhed  0  0 
      
I alt  13.962.000  13.950.648 
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Regnskab 2022 

 

Note 3 
 
Aktier, andelsbeviser og ejerandele 
 
ØKONOMI 

Aktier, andelsbeviser og ejerandele  Ejerandel i 
pct. 

 Indre værdi  Kommune  
andel (1.000 kr.) 

       
I/S Nordfors 2021*  19,4  56.961  11.050 
HMN I/S 2021*/**  1,6046  157.011.189  2.519 
Fredensborg Forsyning A/S 2021*  100  1.515.210  1.515.210 
Nordsjællands Park og Vej (§60) 2021*  40  12.681.418  5.073 
Nordsjællands Brandvæsen (§60) 2021*  34,5  2.076  716 
I alt        1.534.568 

 
*Regnskaberne modtages efter teknisk lukning af Fredensborg Kommunes regnskab for 2022 
**HMN I/S udbytteordning 
 
 
 
 
Note 4 

Hensatte forpligtelser 
 

ØKONOMI     
Hensatte forpligtelser  2021  2022 
        
(1.000 kr.)       
      
Pensionsforpligtelser og tjenestemandspension  -514.170  -230.246 
Arbejdsskader  -17.300  -12.031 
Andre forpligtelser  -16.362  -3.711 
Hensatte forpligtelser i alt  -547.831  -245.988 

 
Det markante fald i tjenestemandsforpligtelserne skyldes primært den kraftigt stigende rente, som medfører en 
ændret diskonteringsrentekurve. 
 
Fredensborg Kommune er selvforsikret på arbejdsskadeforsikring. Puljen til selvforsikring er skabt i 2007 ved 
at reducere i budgetterne i hele organisationen. 
 
Andre forpligtelser består af retssager. Faldet i 2022 skyldes afgjorte tvister. 
 

80



  

 

Regnskab 2022 

 

Note 5 

Langfristede tilgodehavender 
 
ØKONOMI     
Langfristede tilgodehavender                    
(1.000 kr.) 

 Regnskab 2021 
 

Regnskab 2022  

     
Tilgodehavender hos grundejere  0  0 
Udlån til beboerindskud  11.162  10.424 
Indskud i landsbyggefonden m.v.*  0  0 
Andre langfristede udlån og tilgodehavender  208.793  222.090 
Deponerede beløb for lån m.v.  -903  0 
Andre forsyningsvirksomheder  -12.797  -12.828 
I alt  206.255  219.686 

 
*Indskud i Landsbyggefonden skal ifølge Indenrigs- og Boligministeriets regler ikke værdiansættes i  
  balancen. 
 
 
 

Specifikation af indskud til Landsbyggefonden 
 
ØKONOMI   
Indskud i Landsbyggefonden   Ultimo 2022 
(Hele kr.)    
210L Niverødgården FB Lejetab M.06.051  930.000 
210M Fredensborg BS, Byvejen M.02.069  543.130 
210M Lejerbo/Lystholm 786-0, M.04.011  3.292.800 
210M Domea Brønsholmdal 68/06, MG.2010003  91.070 
210G Humlebæk BS .afd.24., Ravnsbjerg II, G.04.029  5.586.840 
210G Boligforening VIBO, Nivåhøj I, GR.89.015  644.281 
210G Stejlepladsen II & III, HB G.2016.044  2.274.600 
210M Lejerbo/Lindegården 916-0, MS.10.023  3.295.600 
210G Lejerbo/Hegelsminde 747-0, G.2014.030  2.034.800 
210M Lejerbo/Benediktehjemmet 819-0, M.05.025  4.710.510 
210M Boligforening 3B,Egelunden 3073, M.06.075  6.195.840 
210M Fredensborg BS, Niverødgården, M.06.051  2.615.410 
210M Fredensborg BS  afd 3, Mergeltoften, M.97.007  752.290 
210M Lejerbo Lystholm 912-0, MS.10.022  4.567.360 
210M Nyt plejecenter Humlebæk Dageløkken MS.2017.005  11.644.600 
210L Asminderød BS, Toftegårdsvænget B, L.1394  200.000 
210G  Jellerødparken G.2107.073  439.600 
210L Domea, Afd. 1 Egeparken, L.368  527.250 
210L ABF-Hørsh-Kokk, afd. 9 Byengen/Nordengen, L.1022  400.000 
210L Boligforening 3B.Egedalsvænge, L.149  2.400.000 
210G ABF Hørsh./Fredb.-Skovengen afd. 7 GR.87.019  631.169 
210M Fredensborg Boligselskab Mergeltoften  4.058.995 
210G Lejerbo Fredensbirg afd. 171-1, G.75.036  517.228 
210G Asminderød BS afd. Dannevang/Lystholmvænget G.82.087  3.386.611 
210G Humlebæk BS afd.4/11 Langebjergparken, G.83.207  1.557.600 
210G Humlebæk BS Lillevang 04/16, G.98.036  7.514.080 
210G Humlebæk boligsel Langebjergparken afd.II, 04/26  1.860.534 
210G Asminderød BS mtr.2ca Båstrup Lillevvang, G.89.138  1.121.575 
210G Domea, Fredensborg afd. 2 Bøgelunden 68/02, G.91.133  1.847.098 
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Regnskab 2022 

 

ØKONOMI   
Indskud i Landsbyggefonden   Ultimo 2022 
(Hele kr.)    
210M Hejrevangen BS ældrebo. Oscar Bruun M.93.036  1.002.900 
210M Fred.borg-Huml.ældrebol. Chr.Boecksvej  2.920.400 
210M Asminderød BS. afd. Asmundshøj 2d, M.97.147  404.950 
210M Lejerbo plejecenter Øresundshjemmet 672-0, M.99.003  5.991.160 
210M Humlebæk BS seniorboliger 04/19, M.02.102  2.190.930 
210M Frd-Huml.ældre BS. Teglgårdsvej, Seniorpark, M.02.103  2.531.620 
210G Borgerbo BS,afd. IV-lån til byg,sk, GR.87.027  52.085 
210M Domea BS-salg af Brønsholmdal 68/06, MG.10.003  10.973.340 
210H Vibo, Nivåhøj 1, H.002  1.725.000 
210G Vibo,Nivåhøj 2,Indskud opførelse, G.78.102  1.931.836 
210H Vibo, Nivåhøj 2, H.063  165.000 
210G Vibo,Nivåhøj 3, indskud opførelse, G.80.101 & G.81.004  2.477.866 
210H Vibo, Nivåhøj 3, H.064  300.000 
210G Byggesk./miljøforbering - Egedalsvænge 3045, GR.86.004  969.716 
210H ABF Hørsholm/Karlebo Skovengen afd 7, H.066  25.000 
210G Skovengen afd 14, AB Hørsholm Kokkedal, G.90.060  697.222 
210G Fredensborg BS Niverød III, GR.82.006  545.841 
210G Fredensborg BS Niverød IV, G.76.059  2.098.677 
210L Humlebæk BS - Stejlepladsen II, L.1329  200.000 
210G Domea 3.afd. Humlebæk 68/03, G.04.087  5.767.720 
210L Fredensborg BS. Niverødgården, L.1454  180.000 
210H Boligselskabet 3B. Egedalsvænge, H.062  97.500 
210L ABF Hørsh./Fredb.-Skovengen afd. 7, L.586  1.150.000 
210E Boligselskabet VIbo afd. 1-3, E.168-E.170  833.300 
210G Statsbanepersonalet ABF G.79.043  976.733 
210L Statsbanepersonalet ABF L.335  1.540.000 
210L Asminderød BS afd. Lillevang L.1298  100.000 
210L Humlebæk BS afd. 04/26 L.1043  200.000 
    
   123.689.667 

 
 
Note 6 

Eventualrettigheder 
 

ØKONOMI 
  

Indskudsbeviser 
 

Restgæld pr. 31.12 2022   
(Hele 1000 kr.)  

 
  

 
 

  
Indskudsbeviser, Nivå Havn  17.641 
Movia *  1.428 
I alt  19.069 

 
* Movias lån pr. 31.12.2021 er 177,4 mio. kr. (rejsekortlån) og hvoraf Fredensborg Kommunes andel er 1,4 
mio. kr. 
 
Regnskabet for 2022 modtages medio marts.  
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Note 7 

Finansieringsoversigt 
 

ØKONOMI       
Finansieringsoversigt   Budget 

 
Korrigeret  

 
Regnskab  

   2022 
 

Budget 2022 
 

2022 
(1.000 kr.)    

 
  

 
  

           
Likvid beholdning primo      120.273 
Tilgang af likvide aktiver       
Årets resultat  -31.926  99.890  59.205 
Lånoptagelse mv.  0  0  0 
Balanceforskydninger mv.  -2.878  -13.246  7.368 
Anvendelse af likvide aktiver       
Afdrag på lån  62.102  62.253  62.252 
        
Likvid beholdning ultimo      -8.553 

 
 
 
 
 
Note 8 

Egenkapital 
 

ØKONOMI   
Udvikling i egenkapital  2022 
     
(1.000 kr.)    
     
Egenkapital 31.12.2021  -2.048.125 
Primosaldokorrektioner til egenkapital 2022*  6.713 
Egenkapital 01.01.2022*  -2.041.412 
Udvikling i modposter til takstfinansierede aktiver  -187 
Udvikling i modposter til selvejende institutioners aktiver  -112 
Udvikling i modposter til skattefinansierede aktiver  -20.644 
Udvikling i modposter til reserve for opskrivning  0 
Udvikling i balancekonto vedrørende hovedkonto 0-9**  -252.894 
Afskrivning af restancer  1.698 
Værdireguleringer   0 
Egenkapital 31.12.2022  -2.313.551 

 
 *Primosaldokorrektioner 2022 består primært af forventet tab og ejerandele.   
 
**Årets bevægelser på driften samt poster direkte bogført på balancen, bl.a. kommunens tjenestemænds 
forpligtigelser på -283,9 mio. kr. samt andre forpligtigelser f.eks. retssager og arbejdsskade.  
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Note 9 

Langfristet gæld 
 

ØKONOMI     
Langfristet gæld  2021  2022 
(1.000 kr.) 
     

KommuneKredit, almindelige lån  -269.865  -211.124 
KommuneKredit, klimainvesteringslån*  -17.946  -16.023 
Finansielt leasede aktiver  -1.543  -1.234 
Feriemidler  -118.930  -117.162 
Langfristet gæld i alt  -408.283  -345.542 

 
* Et lån på -2.525 t.kr. pr. 31.12.2022 betales af Fredensborg Forsyning. 

 
Ved udgangen af 2022 udgjorde kommunens langfristede gæld ekskl. indefrosne feriemidler 228,4 mio. kr.  
 
Med den nye ferielov i 2020 indførtes et princip om samtidighedsferie; dvs. at optjening af ferie sker løbende. 
Den ferie, som lønmodtagerne havde optjent frem til den nye ferielovs ikrafttræden, blev som udgangspunkt 
indefrosset til udbetaling i takt med, at den enkelte lønmodtager når pensionsalderen. For at stimulere 
samfundsøkonomien under Corona-krisen besluttede staten, at lønmodtagerne kunne hæve deres indefrosne 
feriemidler før tid. Staten har midlertidigt finansieret disse udlæg. Ordningen har dog ikke ændret ved, at 
kommunerne først skal indbetale de indefrosne feriemidler til Feriefonden i takt med, at medarbejderne når 
pensionsalderen. 
 
De indefrosne feriemidler håndteres regnskabsmæssigt af kommunerne som arbejdsgiver som en langfristet 
gæld, uden at forpligtigelsen dog anses for at være en gæld på linje med kommunens ordinære gæld. 
Forpligtigelsen er derfor ikke omfattet af Byrådets målsætning om gældsafvikling. 
 
 
Udvikling i gæld 
 

ØKONOMI         
Udvikling i langfristet gæld  Afdrag  

Låne-optag 

 
Finansiel 

 
Samlet 

   2022  
 

leasing, 
 

udvikling 
1.000 kr.     2022 

 
mv. 

 
2022 

            
KommuneKredit, almindelige lån  58.741  0     58.741 
KommuneKredit, klimainvesteringslån*  1.923  0     1.923 
Finansielt leasede aktiver        309  309 
              
I alt  60.664     309  60.973 

 
* Fredensborg Forsyning betaler et afdrag på 180 t.kr. 
 
Fredensborg Kommunes langfristede gæld ekskl. indefrosne feriemidler faldt i 2022 med 61,0 mio. kr. 
Kommunens afdrag på den langfristede gæld ekskl. indefrosne feriemidler udgjorde 60,5 mio. kr. Herudover 
betalte Fredensborg Forsyning et afdrag på 0,2 mio. kr. til KommuneKredit. Desuden faldt restgælden på 
kommunens finansielt leasede aktiver med 0,3 mio. kr. i løbet af 2022. 
 
Kommunen optog ikke lån i 2022 i overensstemmelse med den økonomiske politik. 
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Kommune Kredit - oversigt over langfristede lån 
 
ØKONOMI             
Hoved-

stol 

 

Oprettet 

 

Lånenr. 

 
Rente  

Udløber 

 
Restgæld 

Ultimo  

 
Afdrag 
2022 

 
Restgæld 

Ultimo  
   

F=Fast  
   

1.000 kr.    
 

  
 

V=Variabel    
 

2021 
 

  
 

2022 
                       

Klimainvesteringer 
-6.262  15.02.2018  2018-48.517  F 1,18%  16.02.2032  -4.696  447  -4.249 
-4.949  03.02.2017  2017-46.985  F 1,07%  04.02.2030  -3.116  367  -2.749 
-3.787  21.01.2016  2016-45.265*  F 1,75%  21.01.2036  -2.705  180  -2.525 

-13.000  21.01.2016  2016-45.269  F 1,24%  22.01.2029  -7.429  929  -6.500 
                       

Almindelige Lån 
                       

-99.019  16.02.2021  2020-53.001  F -0,31%  28.06.2024  -77.801  28.291  -49.509 
-2.012  15.02.2018  2018-48.518  F 1,68 %  16.02.2043  -1.730  80  -1.650 

-20.872  29.12.2017  2017-48.326  F 0,56 %  29.12.2027  -12.523  2.087  -10.436 
-63.902  29.05.2017  2017-47.639  V -0,05 %  31.01.2039  -53.959  2.394  -51.565 
-3.065  03.02.2017  2017-46.986  F 1,63 %  03.02.2042  -2.464  120  -2.344 

-21.845  19.01.2017  2017-46.922  F 0,99 %  19.01.2032  -15.187  1.664  -13.522 
-158.913  15.06.2016  2016-46.060  V -0,07 %  30.12.2032  -54.789  17.188  -37.602 
-23.000  02.03.2016  2016-45.418  F 0,74 %  02.03.2026  -11.500  2.300  -9.200 
-29.000  21.01.2016  2016-45.270  F 0,98 %  21.01.2026  -13.182  2.636  -10.545 
-40.590  10.06.2015  2015-44.333  V -0,08 %  11.06.2035  -26.730  1.980  -24.750 

                       
I alt              -287.811  60.664  -227.147 

 
* Fredensborg Forsyning betaler afdragene. 
  
Afdækning af gælden 
Se note 10. 
 
 
Note 10 

Obligationsbeholdning 
Ved udgangen af 2022 havde kommunen 242,7 mio. kr. under kapitalforvaltning hos Gudme Raaschou Asset 
Management og Nykredit Asset Management.  
 
Kapitalforvalterne skal maksimere afkastet indenfor nogle rammer, som Byrådet har besluttet. Således skal 
75-100 pct. af midlerne investeres i danske stats- og realkreditobligationer, 0-20 pct. af midlerne i 
erhvervsobligationer og aktier gennem investeringsforeninger med en bred portefølje, og maksimalt 5 pct. af 
midlerne må være bankindeståender. Som udgangspunkt må kapitalforvalterne dog ikke placere kommunens 
midler i kontanter, men dette kan kortvarigt være nødvendigt i forbindelse med transaktioner. I kommunens 
investeringsinstruks til kapitalforvalterne er der desuden fastsat yderligere begrænsninger for investering, 
f.eks. vedrørende varighed samt krav til erhvervsobligationer og aktier. 
 
Kapitalforvalterne har enslydende mandater, så afkastet kan sammenlignes. Kommunens afkast af midlerne 
under kapitalforvaltning udgjorde i 2022 -22,1 mio. kr. svarende til et afkast på -8,3 pct., hvilket ikke er 
tilfredsstillende. Afkastet var fordelt på -12,3 mio. kr. hos Gudme Raaschou Asset Management svarende til -
9,3 pct. i afkast og på -9,8 mio. kr. hos Nykredit Asset Management svarende til -7,4 pct. i afkast.  
 
Det negative afkast hidrører fra både realkreditobligationer, erhvervsobligationer og aktier, og det skyldes 
primært inflation ledsaget af en stigende rente, Ruslands invasion af Ukraine og hårde coronanedlukninger i 
Kina ledsaget af forsyningsforsinkelser. 
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ØKONOMI 

Obligationsbeholdning                                
1000 kr. 

 Beholdning 
kursværdi 

 Vedhængende 
rente 

 Realisationsværdi 
       

Gudme Raaschou Asset Management         

Beholdning pr. 31.12.2021  131.507  479  131.986 
Beholdning pr. 31.12.2022  119.143  532  119.675 
Afkast 2022        -12.311 

       
Nykredit Asset Management       
Beholdning pr. 31.12.2021  132.756  0  132.756 
Beholdning pr. 31.12.2022  122.985  0  122.985 
Afkast 2022        -9.772 

       
Samlet beholdning       

Samlet beholdning pr. 31.12.2022  242.128  532  242.659 
Samlet afkast 2022        -22.083 

 
Deponi 
Fredensborg Kommune deponerede 12,8 mio. kr. i 2018 i forbindelse med et salg af kommunens andel af 
HMN Naturgas. Deponeringen kunne løbende frigives med 1,3 mio. kr. årligt over ti år startende medio 2019. 
Kommunen deponerede endvidere 6,4 mio. kr. i 2021 i forbindelse med en udlodning fra afviklingen af HMN 
Naturgas. Deponeringen kunne løbende frigives med 0,6 mio. kr. årligt over ti år startende medio 2022. I 
2021 fik kommunen Indenrigs- og Boligministeriets tilslutning til at kunne anvende ledig låneramme for 
regnskabsårene 2019 og 2020 til at nedskrive det deponerede beløb fra 2018. Ultimo 2021 udgjorde 
deponeringen derfor 9,3 mio. kr. Medio 2022 blev yderligere en tiendedel frigivet (henholdsvis 1,3 mio. kr. og 
0,6 mio. kr.). I 2022 fik kommunen desuden Indenrigs- og Boligministeriets tilslutning til at kunne anvende 
ledig låneramme for regnskabsåret 2021 til at nedskrive det resterende deponerede beløb fra 2018 og 2021 
på henholdsvis 1,6 mio. kr. og 5,8 mio. kr., dvs. i alt 7,4 mio. kr. Ultimo 2022 udgjorde deponeringen således 
0 mio. kr. 
 
Fredensborg Kommune deponerede endvidere 13,0 mio. kr. i 2019 i forbindelse med et salg af kommunens 
andel af HMN GasNet. Deponeringen kunne løbende frigives med 1,3 mio. kr. årligt over ti år startende medio 
2020. I 2021 fik kommunen Indenrigs- og Boligministeriets tilslutning til at kunne anvende ledig låneramme 
for regnskabsårene 2019 og 2020 til at nedskrive det deponerede beløb. Ultimo 2021 udgjorde deponeringen 
derfor 4,3 mio. kr. Medio 2022 blev yderligere en tiendedel på 1,3 mio. kr. frigivet. I 2022 fik kommunen 
desuden Indenrigs- og Boligministeriets tilslutning til at kunne anvende ledig låneramme for regnskabsåret 
2021 til at nedskrive det resterende deponerede beløb fra 2019 på 2,9 mio. kr. Ultimo 2022 udgjorde 
deponeringen således 0 mio. kr. 
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SWAP-aftaler indgået hos Nordea Bank Finland Plc 
 

ØKONOMI             

Kon-
trakt nr. 

 Indgået  Udløber  Renteforhold  Rente  
Hoved-

stol    
DKK 

 
Nominel 

restgæld pr. 
31.12.2022 

 
Markeds-
værdi pr. 

31.12.2022 

                       

677313 
 

11.05.07 
 

03.06.24 
 

Fra variabel til 
indeksrente  

3,49% 
 

-30.000 
 

-3.333 
 

-13 

698013 
 

28.09.07 
 

30.12.24 
 

Fra variabel til 
fast rente  

5,19% 
 

-120.000 
 

-47.200 
 

-1.461 

698018 
 

28.09.07 
 

30.12.24 
 

Fra variabel til 
indeksrente  

4,35% 
 

-120.000 
 

-47.200 
 

-823 

I alt                 -97.733  -2.296 

 
 
Ved udgangen af 2022 udgjorde restgælden på kommunens tre swapaftaler 97,3 mio. kr., og markedsværdien 
udgjorde 2,3 mio. kr. Markedsværdien er et udtryk for, hvad det ved udgangen af 2022 ville have kostet 
kommunen at købe sig ud af aftalerne på baggrund af renteniveauet ultimo 2022. 
 
Den samlede gæld til KommuneKredit udgjorde ved udgangen af 2022 i alt 227,1 mio. kr., heraf 113,2 mio. 
kr. med fast rente og 113,9 mio. kr. med variabel rente. Af den variabelt forrentede gæld var 97,7 mio. kr. 
afdækket med swapaftaler indgået tilbage i 2007. 
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Note 11 

Kautions- og garantiforpligtelser 
 
 
ØKONOMI           

Den almene 
Boligafdeling 

 Långiver  Garantinr.  Andel 
i % 

 Oprindelig 
garantibeløb 

 Kommunens 
garantibeløb 

            (Hele Kr.)  (Hele Kr.) 

Dannevang (Le)  Jyske Realkredit  0006-872-892  100  -24.506.000  -14.769.115 

Dannevang (Le)  Jyske Realkredit  0007-237-724  100  -1.000.000  -602.495 

Dannevang (Le)  Jyske Realkredit  0039-789-981  100  -3.018.000  -2.402.038 

Lystholm (Le)  Jyske Realkredit  0029-954-496  28,6  -12.242.516  -6.170.225 

Lystholm (Le)  Jyske Realkredit  0038-732-803  97,5  -57.917.925  -42.336.557 

Endrup By, 
Asminderød (Le) 

 Jyske Realkredit  0040-880-905  60,88  -20.852.009  -17.563.782 

Endrup By, 
Asminderød (Le) 

 Jyske Realkredit  0041-719-347  100  -4.110.000  -3.723.055 

Fredensborg By, 
Asminderød (Le) 

 Jyske Realkredit  0041-719-172  61,26  -10.465.046  -9.516.049 

Lundegården (DF)  Jyske Realkredit  0004-654-232  23,53  -3.206.080  -1.737.091 

Lundegården (DF)  Jyske Realkredit  0006-299-307  28,6  -3.069.123  -1.757.430 

Lundegården (DF)  Jyske Realkredit  0006-757-399  28,6  -40.984  -24.079 

Lundegården (DF)  Jyske Realkredit  0040-420-200  100  -786.563  -689.127 

Lundegården (DF)  Jyske Realkredit  0040-743-822  100  -918.000  -812.989 

Egeparken (DF)  Jyske Realkredit  0027-100-695  100  -9.216.000  -4.046.394 

Egeparken (DF)  Jyske Realkredit  0031-412-586  100  -1.239.000  -568.558 

Baunebjervej 7 (DF)  Jyske Realkredit  0025-106-947  28,6  -9.382.516  -4.036.264 

Baunebjervej 7 (DF)  Jyske Realkredit  0030-496-105  28,6  -30.030  -14.231 

Klinken II (AB)  Jyske Realkredit  0005-460-564  18,8  -2.678.022  -1.449.104 

Lillevang (AB)  Jyske Realkredit  0015-201-425  22,6  -9.938.576  -2.872.994 

Lillevang (AB)  Jyske Realkredit  0020-160-027  22,6  -250.408  -81.069 

Egedalsvænge (3B)  Jyske Realkredit  0041-673-506  100  -5.701.000  -5.185.955 

Egedalsvænge (3B)  Jyske Realkredit  0041-036-376  100  -417.312.000  -359.331.417 

Krogerup, Humlebæk 
(HB) 

 Jyske Realkredit  0041-100-176  100  -10.712.000  -9.324.940 

Krogerup, Humlebæk 
(HB) 

 Jyske Realkredit  0041-100-215  78,27  -134.802.073  -116.072.914 

Øverste Torp By, 
Humlebæk (HB) 

 Jyske Realkredit  0041-318-159  95,68  -45.792.448  -40.812.562 
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ØKONOMI           

Den almene 
Boligafdeling 

 Långiver  Garantinr.  Andel 
i % 

 Oprindelig 
garantibeløb 

 Kommunens 
garantibeløb 

            (Hele Kr.)  (Hele Kr.) 
Øverste Torp By, 
Humlebæk (HB) 

 Jyske Realkredit  0042-080-619  100  -6.287.000 
 

-6.026.108 

Asminderød By,  Jyske Realkredit  0041-063-828  100  -5.880.000 
 

-4.579.776 

Asminderød By,  Jyske Realkredit  0041-063-899  100  -724.000 
 

-579.848 

Enebærhaven (HB)  Jyske Realkredit  0040-161-336  100  -433.000 
 

-324.909 

Nivåhøj II (Vi)  Jyske Realkredit  0034-457-056  100  -7.875.000 
 

-4.409.449 

Nivåhøj II (Vi)  Jyske Realkredit  0040-884-529  100  -40.284.000 
 

-31.321.664 

Mariehøj 101 m.fl. 
(FB) 

 Jyske Realkredit  0005-891-670  100  -601.900 
 

-336.381 

Niverød By, Karlebo 
(FB) 

 Jyske Realkredit  0041-110-946  100  -12.058.000 
 

-10.008.342 

Niverød By, Karlebo 
(FB)*       

 Jyske Realkredit  0042-514-839  55,97  -18.926.815 
 

-18.926.815 

Niverød (FB)  Jyske Realkredit  0040-612-872  100  -1.618.000 
 

-1.276.649 

Niverød III (FB)  Jyske Realkredit  0038-649-116  100  -1.254.000 
 

-220.818 

Niverød III (FB)  Jyske Realkredit  0039-135-674  100  -1.515.000 
 

-728.938 

Niverød IV (FB)  Jyske Realkredit  0004-610-726  100  -20.600.000 
 

-10.838.043 

Niverød IV (FB)  Jyske Realkredit  0007-200-502  100  -64.110.000 
 

-39.044.870 

Niverød IV (FB)  Jyske Realkredit  0007-201-200  100  -36.459.000 
 

-11.951.474 

Niverød IV (FB)  Jyske Realkredit  0038-436-057  100  -1.474.000 
 

-220.062 

Niverød IV (FB)  Jyske Realkredit  0036-819-236  100  -44.182.000 
 

-28.359.634 

Mergeltoften (FB)  Jyske Realkredit  0004-795-489  23,53  -1.543.027 
 

-835.239 

Mergeltoften (FB)  Jyske Realkredit  0005-879-951  28,6  -1.034.519 
 

-581.992 

Mergeltoften (FB)  Jyske Realkredit  0006-236-250  23,53  -58.025 
 

-33.034 

Mergeltoften (FB)  Jyske Realkredit  0006-451-718  28,6  -2.138.165 
 

-1.276.632 

Mergeltoften (FB)  Jyske Realkredit  0006-451-802  28,6  -611.182 
 

-364.918 

Mergeltoften (FB)  Jyske Realkredit  0006-734-943  28,6  -85.085 
 

-50.802 

Mergeltoften (FB)  Jyske Realkredit  0007-270-095  28,6  -20.563 
 

-12.137 

Mergeltoften (FB)  Jyske Realkredit  0008-024-318  28,6  -17.789 
 

-10.834 

Mergeltoften (FB)  Jyske Realkredit  0008-311-461  28,6  -27.084 
 

-16.171 

Mergeltoften (FB)  Nykredit  73568801  28,57  -6.672.524 
 

-2.459.677 

Mergeltoften (FB)  Nykredit  73568802  28,57  -151.707 
 

-61.117 
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ØKONOMI           

Den almene 
Boligafdeling 

 Långiver  Garantinr.  Andel 
i % 

 Oprindelig 
garantibeløb 

 Kommunens 
garantibeløb 

            (Hele Kr.)  (Hele Kr.) 
Højsager-/lange-
rødvej (DF) 

 Nykredit  129539304  45,37  -1.783.948 
 

-1.210.317 

Højsager-/lange-
rødvej (DF) 

 Nykredit  129540102  45,37  -1.209.111 
 

-790.655 

Bofællesskab Byvejen 
(FB) 

 Nykredit  81771902  28,57  -4.857 
 

-2.083 

Bofællesskab Byvejen 
(FB) 

 Nykredit  81771903  100  -233.000 
 

-180.920 

Bofællesskab Byvejen 
(FB) 

 Nykredit  81771906  28,57  -1.267.651 
 

-898.460 

Benediktehjemmet 
(Le) 

 Nykredit  100771103  28,6  -17.222.567 
 

-9.078.625 

Benediktehjemmet 
(Le) 

 Nykredit  100771105  28,6  -183.705 
 

-100.021 

Benediktehjemmet 
(Le) 

 Nykredit  100771106  28,6  -88.853 
 

-51.570 

Benediktehjemmet 
(Le) 

 Nykredit  100771109  100  -3.765.000 
 

-2.625.573 

Benediktehjemmet 
(Le) 

 Nykredit  100771110  100  -2.506.000 
 

-1.698.021 

Øresundshjemmet 
(Le) 

 Nykredit  70313303  22,62  -407.160 
 

-162.247 

Øresundshjemmet 
(Le) 

 Nykredit  70313307  22,62  -778.807 
 

-452.314 

Øresundshjemmet 
(Le) 

 Nykredit  70313308  22,62  -3.009.591 
 

-1.747.906 

Øresundshjemmet 
(Le) 

 Nykredit  70313309  100  -1.718.000 
 

-1.148.134 

Borgerbo IV  Nykredit  14765305  100  -11.233.000 
 

-4.865.704 

Borgerbo IV  Nykredit  14765307  100  -34.000 
 

-22.474 

Borgerbo IV  Nykredit  14765308  100  -230.000 
 

-155.917 

Borgerbo IV  Nykredit  14765310  100  -1.137.000 
 

-662.224 

Borgerbo IV  Nykredit  25175701  23,5  -1.539.673 
 

-1.139.546 

By-/Nordengen 
(ABHK) 

 Nykredit  39362610  100  -25.656.000 
 

-12.028.197 

By-/Nordengen 
(ABHK) 

 Nykredit  39362611  100  -1.565.000 
 

-735.081 

By-/Nordengen 
(ABHK) 

 Nykredit  39362612  100  -8.550.000 
 

-4.015.941 

By-/Nordengen 
(ABHK) 

 Nykredit  39362613  100  -5.004.000 
 

-2.342.959 

By-/Nordengen 
(ABHK) 

 Nykredit  39362614  100  -7.745.000 
 

-3.611.670 

By-/Nordengen 
(ABHK) 

 Nykredit  39362615  100  -4.670.000 
 

-4.339.733 

By-/Nordengen 
(ABHK) 

 Nykredit  39362616  100  -7.745.000 
 

-3.633.928 

By-/Nordengen 
(ABHK) 

 Nykredit  39362617  100  -6.835.000 
 

-3.120.894 

By-/Nordengen 
(ABHK) 

 Nykredit  39362622  100  -3.782.000 
 

-250.561 

 
  

90



  

 

Regnskab 2022 

 

ØKONOMI           

Den almene 
Boligafdeling 

 Långiver  Garantinr.  Andel 
i % 

 Oprindelig 
garantibeløb 

 Kommunens 
garantibeløb 

            (Hele Kr.)  (Hele Kr.) 
By-/Nordengen 
(ABHK) 

 Nykredit  39362623  55,1  -32.341.496  -2.385.747 

By-/Nordengen 
(ABHK) 

 Nykredit  39362634  100  -3.982.000  -1.243.465 

By-/Nordengen 
(ABHK) 

 Nykredit  39362636  100  -179.750.000  -67.687.089 

By-/Nordengen 
(ABHK) 

 Nykredit  39362640  100  -78.543.000  -50.081.333 

Byengen (ABHK)  Nykredit  39365814  30,8  -330.761  -137.502 

Byengen (ABHK)  Nykredit  39365815  30,8  -4.620.000  -1.938.669 

Byengen (ABHK)  Nykredit  39365816  30,8  -95.726  -34.875 

Byengen (ABHK)  Nykredit  39365819  100  -4.146.000  -1.129.356 

Byengen (ABHK)  Nykredit  39365821  100  -1.005.000  -301.562 

Byengen (ABHK)  Nykredit  39365822  100  -363.000  -198.772 

Byengen (ABHK)  Nykredit  39365824  100  -1.473.000  -1.032.551 

Byengen (ABHK)  Nykredit  39365825  100  -7.672.000  -5.528.226 

Egedalsvænge (3B)  Nykredit  126369001  28,57  -23.011.992  -14.961.439 

Egedalsvænge (3B)  Nykredit  39360230  100  -7.702.300  -3.425.112 

Egedalsvænge (3B)  Nykredit  39360240  100  -58.000  -26.551 

Egedalsvænge (3B)  Nykredit  39360244  100  -24.245.000  -11.295.436 

Egedalsvænge (3B)  Nykredit  39360245  100  -10.175.000  -9.480.806 

Egedalsvænge (3B)  Nykredit  39360248  54,7  -1.678.235  -118.166 

Egedalsvænge (3B)  Nykredit  39360249  54,4  -14.477.254  -1.019.353 

Egedalsvænge (3B)  Nykredit  39360250  100  -1.227.050  -86.397 

Egedalsvænge (3B)  Nykredit  39360253  51,7  -676.431  -47.628 

Egedalsvænge (3B)  Nykredit  39360259  100  -1.099.000  -487.471 

Egedalsvænge (3B)  Nykredit  39360260  100  -1.337.000  -705.222 

Bøgelunden (DF)  Nykredit  376724301  100  -195.000  -90.298 

Bøgelunden (DF)  Nykredit  376724302  100  -163.000  -94.132 

Nivåhøj I (Vi)  Nykredit  39365933  100  -208.000  -27.438 

Nivåhøj I (Vi)  Nykredit  39365942  54,7  -24.525.292  -1.809.285 

Nivåhøj I (Vi)  Nykredit  39365944  100  -99.173.000  -31.537.132 
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ØKONOMI           

Den almene 
Boligafdeling 

 Långiver  Garantinr.  Andel 
i % 

 Oprindelig 
garantibeløb 

 Kommunens 
garantibeløb 

            (Hele Kr.)  (Hele Kr.) 

Nivåhøj I (Vi)  Nykredit  39365948  100  -29.489.000  -18.497.196 

Nivåhøj I (Vi)  Nykredit  51306212  100  -260.000  -34.297 

Nivåhøj I (Vi)  Nykredit  51306219  100  -228.871  -30.191 

Nivåhøj I (Vi)  Nykredit  51306220  13,3  -463.372  -30.708 

Nivåhøj I (Vi)  Nykredit  51306221  13,3  -11.264.568  -831.198 

Nivåhøj I (Vi)  Nykredit  51306222  100  -57.931.336  -41.821.958 

Nivåhøj II (Vi)  Nykredit  39370823  100  -3.376.000  -223.728 

Nivåhøj II (Vi)  Nykredit  39370824  26,5  -7.412.315  -496.826 

Nivåhøj II (Vi)  Nykredit  39370826  26,5  -1.146.125  -195.413 

Skovengen (ABHK)  Nykredit  39355428  100  -27.250.000  -8.246.702 

Skovengen (ABHK)  Nykredit  39355431  100  -27.250.000  -8.601.474 

Skovengen (ABHK)  Nykredit  39355442  100  -8.677.000  -2.793.436 

Skovengen (ABHK)  Nykredit  39355448  100  -4.119.000  -1.286.246 

Skovengen (ABHK)  Nykredit  39355449  100  -3.844.418  -2.714.839 

Skovengen (ABHK)  Nykredit  39355451  100  -37.712.000  -25.561.468 

Skovengen (ABHK)  Nykredit  39355452  100  -3.158.436  -2.171.412 

Skovengen (ABHK)  Nykredit  39355453  100  -4.709.000  -3.237.419 

Skovengen (ABHK)*  Nykredit  39355456  100  -26.040.000  -25.673.388 

Toftegårdsvænget B 
(AB) 

 Nykredit  349975003  54,06  -9.996.775  -4.016.890 

Boserupvej (HejB)  Nykredit  46268211  54,1  -13.171.186  -8.974.213 

Boserupvej (HejB)*  Nykredit  46268213  100  -1.908.000  -1.579.499 

Øresundsvej (HejB)  Nykredit  13124308  100  -1.011.000  -673.937 

Teglgårdsvej, (HB)  Nykredit  397198101  28,57  -8.137.333  -3.669.275 

Asminderød By, 
Asminderød (HB) 

 Nykredit  397208101  28,57  -1.974.601  -764.333 

Langebjergvej, 
Humlebæk (HB) 

 Nykredit  13706609  52,86  -24.944.105  -9.965.794 

Langebjergvej, 
Humlebæk (HB) 

 Nykredit  13706610  100  -3.258.000  -1.343.438 

Asmundshøj (AB)  Realkredit  2096.2868-
007 

 28,57  -1.135.372  -639.134 

Brønsholmdal (DF)  Realkredit  2394.2875-
007 

 66,36  -20.758.735  -15.805.804 

 
  

92



  

 

Regnskab 2022 

 

ØKONOMI           

Den almene 
Boligafdeling 

 Långiver  Garantinr.  Andel 
i % 

 Oprindelig 
garantibeløb 

 Kommunens 
garantibeløb 

            (Hele Kr.)  (Hele Kr.) 

Brønsholmdal (DF)  Realkredit DK  2394.2875-
008 

 66,36  -68.856.463  -52.427.653 

Brønsholmdal (DF)  Realkredit DK  2394.2875-
010 

 100  -834.000  -684.106 

Brønsholmdal (DF)  Realkredit DK  2394.2875-
011 

 100  -253.000  -207.529 

Frøparken (DF)  Realkredit DK  1182.8433-
003 

 28,57  -13.940.732  -7.243.917 

Frøparken (DF)  Realkredit DK  1182.8433-
004 

 28,57  -1.337.933  -660.932 

Frøparken (DF)  Realkredit DK  1182.8433-
005 

 28,57  -5.974.558  -3.114.251 

Frøparken (DF)  Realkredit DK  1182.8433-
006 

 28,57  -168.563  -92.408 

Niverødgård (FB)  Realkredit DK  2223.4041-
002 

 100  -5.030.000  -3.996.834 

Niverødgård (FB)  Realkredit DK  2223.4041-
004 

 100  -4.229.000  -3.967.416 

Niverødgård (FB)  Realkredit DK  2223.4041-
001 

 28,57  -9.713.800  -5.945.735 

Mergeltoften (FB)  Realkredit DK  2223.3998-
001 

 28,57  -3.247.266  -1.696.977 

Ravnsbjerg II (HB)  Realkredit DK  2201.3178-
003 

 28,57  -20.750.105  -10.262.196 

Stejlepladsen III (HB)  Realkredit DK  2912.5382-
001 

 57,75  -11.559.240  -9.585.819 

Dageløkke By, 
Humlebæk 

 Realkredit DK  2934.4017-
001 

 52,63  -54.834.671  -48.113.183 

Skeltofteparken (SAB)  Realkredit DK  1230.2799-
013 

 100  -30.481.000  -10.746.812 

Skeltofteparken (SAB)  Realkredit DK  1230.2799-
016 

 100  -619.000  -229.028 

                

I alt             -1.437.594.467 

 
 
 
ØKONOMI           

Vandrehjem  Långiver  Garantinr.  Andel 
i % 

 Oprindelig 
garantibeløb 

 Kommunens 
garantibeløb 

            (Hele Kr.)  (Hele Kr.) 
Fredensborg 
Vandrehjem Fond 

 RealkreditDK  1210.2076-
004 

 100  -5.000.000  -4.320.052 

                 

Vandrehjem i alt              -4.320.052 
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ØKONOMI           

I/S Norfors  Långiver  Garantinr.  Andel 
i % 

 Oprindelig 
garantibeløb 

 Kommunens 
garantibeløb 

            (Hele Kr.)  (Hele Kr.) 

I/S Norfors  KommuneKredit  200934988  19,4  -9.700.000  -1.617.512 

I/S Norfors  KommuneKredit  201035730  19,4  -9.700.000  -1.983.290 

I/S Norfors  KommuneKredit  201036079  19,4  -9.700.000  -2.261.427 

I/S Norfors  KommuneKredit  201136806  19,4  -19.400.000  -5.550.593 

I/S Norfors  KommuneKredit  201238309  19,4  -19.400.000  -6.586.888 

I/S Norfors  KommuneKredit  201340037  19,4  -13.580.000  -8.084.330 

I/S Norfors  KommuneKredit  201441632  19,4  -9.700.000  -5.577.500 

I/S Norfors  KommuneKredit  201543992  19,4  -11.640.000  -7.275.000 

I/S Norfors  KommuneKredit  201950497  19,4  -10.670.000  -8.922.956 

I/S Norfors  KommuneKredit  201951456  19,4  -3.395.000  -2.897.316 

I/S Norfors  KommuneKredit  202051798  19,4  -98.903.517  -85.028.355 

I/S Norfors  KommuneKredit  202051805  19,4  -18.965.573  -16.305.310 

I/S Norfors  KommuneKredit  202051806  19,4  21.601.686  -18.365.658 

I/S Norfors  KommuneKredit  202051807  19,4  9.644.644  -8.234.572 

I/S Norfors  KommuneKredit  202051808  19,4  21.016.559  -18.282.713 

I/S Norfors  KommuneKredit  202052784  19,4  12.028.000  -10.843.408 

I/S Norfors*  KommuneKredit  202154629  19,4  15.287.200  -1.943.195 

I/S Norfors  KommuneKredit  202154637  19,4  12.745.800  -12.367.336 

                 

Norfors i alt              -222.127.359 

 
 
ØKONOMI           

Fredensborg Affald 
A/S 

 Långiver  Garantinr.  Andel 
i % 

 Oprindelig 
garantibeløb 

 Kommunens 
garantibeløb 

            (Hele Kr.)  (Hele Kr.) 
Fredensborg Affald 
A/S 

 KommuneKredit  202052700  100  -10.000.000  -7.750.000 

Fredensborg Affald 
A/S* 

 KommuneKredit  202254963  100  -7.600.00  -7.041.261 

                 

Affald i alt              -14.791.261 
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ØKONOMI           

NKK Hallen  Långiver  Garantinr.  Andel 
i % 

 Oprindelig 
garantibeløb 

 Kommunens 
garantibeløb 

            (Hele Kr.)  (Hele Kr.) 

NKK Hallen  Realkredit DK  2209.6964-
002 

 100  -1.517.000  -1.188.951 

                 

NKK i alt              -1.188.951 

 
ØKONOMI           

Udbetaling Danmark  Långiver  Garantinr.  Andel 
i % 

 Oprindelig 
garantibeløb 

 Kommunens 
garantibeløb 

            (Hele Kr.)  (Hele Kr.) 

Udbetaling Danmark  KommuneKredit  201645917  100  -577.000.000  -398.000.000 

Udbetaling Danmark  KommuneKredit  201645919  100  -294.000.000  -118.000.000 

Udbetaling Danmark  KommuneKredit  201849280  100  -424.000.000  -254.000.000 

Udbetaling Danmark  KommuneKredit  201849970  100  -47.000.000  -24.000.000 

Udbetaling Danmark  KommuneKredit  202052011  100  -330.000.000  -330.000.000 

Udbetaling Danmark  KommuneKredit  202153770  100  -32.800.000  -20.800.000 

                 

UDB. DK i alt              -1.144.800.000 

 
ØKONOMI 

          

Trafikselskabet 
Movia 

 Långiver  Garantinr.  Andel 
i % 

 Oprindelig 
garantibeløb 

 Kommunens 
garantibeløb 

            (Hele Kr.)  (Hele Kr.) 

Trafikselskabet Movia  KommuneKredit  201442969  0,78  -959.400  -239.950 

Trafikselskabet Movia  KommuneKredit  202053354  0,78  -242.349  -153.062 

Trafikselskabet Movia  KommuneKredit  202053355  0,78  -500.276  -315.964 

Trafikselskabet Movia  KommuneKredit  202256008  0,78  -259.740  -259.740 

                 

Movia i alt              -968.716 

                 

I alt              -2.825.790.806 

 
Kommunen har i 2022 samlet set kautions- og garantiforpligtelser for -2,8 mia. kr. 
Det er væsentligt mindre end i 2021, hvor kommunen samlet set havde for -3,4 mia. kr. 
 
Det er en udvikling på 607,3 mio. kr. 
 
Udviklingen skyldes en tilgang på 5 nye garantiforpligtelser på 55,1 mio. kr. samt en afvikling og nedskrivning på. 662,5 mio. kr. 
 
*Tilgang i 2022 
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Note 12 

 
Leasingforpligtelser 
 

ØKONOMI         
Leasingforpligtigelser, Aktiv   Leasingfor-

pligtigelser 
Ultimo 
2021 

 Tilgang 
2022 

 Afdrag 
2022 

 Leasingfor-
pligtigelser 
Ultimo 2022 

(Hele kr.)     
         
Ford Transit 350L Automatic  -100.000    100.000  0 
Opel Vivaro 2,0 CDTi Combi L2H1   -37.506    37.506  0 
Produktionsprintere  -140.291    115.291  -25.000 
Volvo 55 pers. Bus årgang 2018  -333.088    31.875  -301.214 
IT-Hardware  -291.220    291.220  0 
Kaffemaskiner   -238.742    94.310  -144.432 
VW Transporter T6  -234.220    36.327  -197.893 
VW Caddy Cargo 1, 5TSI DSG Van  -167.476    29.730  -137746 
Ford Transit 9p bus L3H3 Trend    -459.685  32.325  -427.360 
         
         
I alt  -1.542.543  -459.685  768.584  -1.233.645 

 
 
 
Operationel leasing 
 

ØKONOMI   
   

   
      

Kommune Leasing    Reg. nr.  Fabrikat  Start  Ud-  Ultimo   Afdrag   Ultimo  
pr. 31.12.2022           løb  2021  2022  2022 
(Hele kr.)                      
                      
Center for By og Land  CH14977  Nissan Leaf  2019  2023  -135.071  30.449  -104.622 
Center for By og Land  CH16310  Nissan Leaf  2019  2023  -135.071  30.449  -104.622 
Center for By og Land  CH16312  Nissan Leaf  2019  2023  -135.071  30.449  -104.622 
Center for By og Land  CH16313  Nissan Leaf  2019  2023  -135.071  30.449  -104.622 
Center for By og Land  CH16314  Nissan Leaf  2019  2023  -135.071  30.449  -104.622 
Center for By og Land  CH16315  Nissan Leaf  2019  2023  -135.071  30.449  -104.622 
Center for By og Land  CH16316  Nissan Leaf  2019  2023  -135.071  30.449  -104.622 
Center for By og Land  CL53617  Nissan Leaf  2019  2023  -135.071  30.449  -104.622 
Center for By og Land  CL53618  Nissan Leaf  2019  2023  -135.071  30.449  -104.622 
Center for By og Land  CL53621  Nissan Leaf  2019  2023  -135.071  30.449  -104.622 
Center for By og Land  CL53622  Nissan Leaf  2019  2023  -135.071  30.449  -104.622 
I alt                334.939  -1.150.842 
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Note 13 
 
Regnskabstekniske afskrivninger på debitorer i 2022 
 
ØKONOMI         
Afskrevet af kommunen   

     
  

  
 

2021  
Beløb 

 
2021 

Antal sager 

 
2022 
Beløb 

 
2022 

Antal sager 
(1.000 kr.)    

 
  

 
  

 
 

              
Kategorier:         
Bortfald af tilbagepligtig kontanthjælp  1.656  210  1.340  108 
Forældelse   242  786  115  514 
Fogedretten, gældssanering/konkurs  0  0  31  4 
SKAT, diverse afskrivninger*  0  0  324  51 
SKAT, forældelse*  0  0  8  12 
Dødsfald  555  231  1.836  722 
Øvrige afskrivninger  33  301  16  322 
         
I alt afskrevet i kommunen  2.486  1.528  3.670  1.733 

 
* Afskrivningerne fra SKAT som ikke var medtaget i 2021.  

 
Forvaltningen fortager løbende afskrivninger af uerholdelige krav. De største poster i 2022 er dødsfald og 
bortfald af tilbagepligtig kontanthjælp.  
 
Som det fremgår af ovennævnte tabel, udgør det afskrevne beløb i 2022 i alt 3,7 mio. kr. Dermed er det 
afskrevne beløb steget med 1,2 mio. kr. fra 2021 til 2022. Dette skyldes blandt andet de manglende 
afskrivninger fra SKAT og den store stigning i dødsfald.  
 
Bortfald af tilbagebetalingspligtig kontanthjælp 
Tilbagebetalingskravet bortfalder, når der er gået tre år efter hjælpens ophør, uden at der har været 
økonomisk mulighed for at gennemføre kravet. Fastsættelse af afdragsordning for borger sker i henhold til 
”Bekendtgørelse om kommunernes opkrævning af tilbagebetalingskrav efter lov om aktiv socialpolitik”. Kravet 
bortfalder, når det på grund af manglende økonomisk formåen ikke har været muligt at få etableret en 
afdragsordning inden forældelsens indtræden tre år efter kravets stiftelse. 
 
Opkrævningen foretager løbende opfølgning på borgerens betalingsevne og følger retningslinjerne fra SKAT 
for dette. Betalingsevnen vurderes ud fra forskellige kriterier, bl.a. om borger har forsørgerpligt overfor børn. 
Opkrævningen har derfor ofte begrænsede muligheder for at iværksætte betalingsaftaler for de borgere, som 
har lave indkomster. 
 
Forældelse  
Reglerne er tilsvarende som under punktet ”Bortfald af tilbagebetalingspligtig kontanthjælp” eller civilretslige 
krav, hvor det vurderes at være uden effekt at oversende kravet til inddrivelse hos SKAT. 
 
Dødsfald 
Hvis borger f.eks. har fået boligindskudslån, mad eller andre betalingsydelser på plejecenter og dør inden at 
have betalt for dette, da får kommunen som kreditor et krav i dødsboet. Hvis det viser sig efter opgørelse af 
dødsboet, at boet er uden midler, bliver kommunen nødt til at afskrive kravet. 
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Note 14 
 
Statsrefusioner 
 
Noten angiver de refusionsindtægter, som kommunen har oppebåret, og kommunens udgifter til 
medfinansiering i regnskabsåret, fordelt på de finanslovskonti, hvor udgiften for de relevante ministerier 
optræder. Refusionsindtægt på hver enkelt finanslovskonto i noten er oppebåret i overensstemmelse med § 3 
i bekendtgørelse om statsrefusion og tilskud samt regnskabsaflæggelse og revision på visse områder inden for 
Social- og Ældreministeriets, Beskæftigelsesministeriets, Udlændinge- og Integrationsministeriets, Børne- og 
Undervisningsministeriets og Indenrigs- og Boligministeriets Ressortområder 
 
Kommunal refusion, tilskud og medfinansiering for Fredensborg Kommune i 
Regnskabsår 2022 
 
ØKONOMI   

        

Hovedkonto  Hovedkontonavn  Hele kr. 

       
Refusion efter regnskabsbekendtgørelsens kapitel 9  -111.965.860 

13.81.16. 
 Tab på garantier for flygtninges fraflytningsudgifter i alment byggeri   0 

13.81.17. 
 Støtte til beboerindskud  0 

13.82.07. 
 Støtte til beboerindskud i friplejeboliger  0 

14.71.01. 
 Kontanthjælp ifm. integrationsprogrammet og integrationsydelse  0 

14.71.02.  
 Aktive tilbud og danskuddannelse til udlændinge under 

introduktionsforløbe  
0 

14.71.03. 
 Aktive tilbud og danskuddannelse til udlændinge under program  -947.809 

14.71.04. 
 Resultattilskud  -2.544.188 

14.71.05. 
 Grundtilskud  -1.899.727 

14.71.06. 
 Hjælp i særlige tilfælde  -21.403 

14.71.08. 
 Repatriering af udlændinge  -10.244 

14.71.13.  
 Berigtigelser vedrørende refusion af kommunale udgifter  2.595 

14.71.14. 
 Resultattilskud i forbindelse med repatriering af udlændinge  0 

14.71.15. 
 Danskbonus i program  0 

14.72.03 
 Refusion af kommunernes udgifter til uddannelsesgodtgørelse  0 

15.11.10. 
 Den centrale refusionsordning  -55.791.681 

15.11.43. 
 Berigtigelser vedrørende det sociale refusionssystem  0 

15.26.58. 
 Hjælp til flygtninge mv. i enkelttilfælde  -3.290.009 

15.26.59. 
 Udgifter til advokatbistand  -304.014 

15.64.59. 
 Merudgifter til forsørgelse i hjemmet af børn med nedsat fysisk eller 

psykisk funktionsevne  
-9.387.582 

15.64.60. 
 Merudgifter for personer med betydelig og varig nedsat fysisk eller psykisk 

funktionsevne  
-747.693 

15.72.01. 
 Generelle udgifter vedrørende forsorgshjem mv.  -6.081.854 

17.31.20. 
 Obligatorisk pensionsordning for modtagere af ledighedsafhængige 

indkomstoverførsler  
-327.817 

17.31.21. 
 Obligatorisk pensionsordning for modtagere af øvrige indkomstoverførsler 

 
-2.136.099 

17.31.28. 
 ATP-bidrag for modtagere af kontanthjælp og uddannelseshjælp  -246.597 

17.31.29. 
 ATP-bidrag for modtagere af sygedagpenge  -895.594 

17.31.34. 
 TP-bidrag for modtagere af ressourceforløbsydelse under ressourceforløb 

 
-268.874 
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ØKONOMI   

        

Hovedkonto  Hovedkontonavn  Hele kr. 

17.31.35 
 ATP-bidrag for modtagere af ressourceforløbsydelse under 

jobafklaringsforløb  
-239.264 

17.31.37. 
 ATP-bidrag for modtagere af revaliderings- og ledighedsydelse  -127.681 

17.31.39. 
 ATP-bidrag for personer i fleksjob   -534.759 

17.31.41. 
 Berigtigelser vedrørende refusion af kommunale udgifter  48.957 

17.35.02. 
 Tilbagebetalinger  51.472 

17.35.20 
 Særlig støtte til modtagere af kontanthjælp m.fl.  0 

17.38.11. 
 Dagpenge ved sygdom  69.737 

17.46.03. 
 Refusion af driftsudgifter ved aktivering af dagpenge-, kontanthjælps- og 

uddannelseshjælpsmodtagere  
0 

17.46.04. 
 Refusion af driftsudgifter og mentorudgifter ved ressourceforløb og 

jobafklaringsforløb  
-904.380 

17.46.07. 
 Refusion af driftsudgifter ved aktivering af revalidender og modtagere af 

sygedagpenge og ledighedsydelse  
0 

17.46.08. 
 Uddannelsesløft med ret til en erhvervsuddannelse  -214.929 

17.46.18. 
 Refusion af hjælpemidler mv. til ledige og beskæftigede  -90.933 

17.46.21. 
 Refusion af driftsudgifter ved aktivering af 15-17 årige  0 

17.46.53. 
 Løntilskud til arbejdsgivere ved uddannelsesaftaler for ledige og 

beskæftigede voksenlærlinge  
-1.759.515 

17.46.74. 
 Jobrotation  0 

17.54.06. 
 Skånejob  -247.802 

17.54.11. 
 Personlig assistance til personer med handicap  -1.013.470 

17.54.21. 
 Seniorjob for personer, som højst har 5 år til efterlønsalderen  -272.006 

17.54.22. 
 Afløb på servicejob 

 
-12.405 

17.54.31 
 Hjælp til personer uden ret til social pension mv.  -106.966 

17.56.01. 
 Fleksjob med fast refusion  -18.080.760 

17.56.02. 
 Ledighedsydelse  -425.235 

17.61.06. 
 Forsørgelse efter lov om aktiv socialpolitik  0 

17.62.03. 
 Støtte til betaling af beboerindskud  1.275.568 

17.62.04. 
 Tab på garantier for flygtninges fraflytningsudgifter mv.  0 

17.62.05. 
 Afdrag, afskrivninger og genvundne afskrivninger for boligydelseslån, 

boligsikringslån og beboerindskudslån mv  
-1.436.337 

17.62.06. 
 Renteindtægter af boligydelseslån, boligsikringslån og beboerindskudslån 

 
-88.503 

17.63.01. 
 Sygebehandling, medicin mv.  -236.508 

17.63.02.  
 Flytning og hjælp i enkelttilfælde  -106.481 

17.64.02. 
 Personlige tillæg til pensionister  -2.615.070 

  

99



  

 

Regnskab 2022 

 

ØKONOMI   

        

Hovedkonto  Hovedkontonavn  Hele kr. 

  
      

Refusion fra Ydelsesrefusion  -78.126.397 

14.71.11. 
 Forsørgelsesydelse ifm. program  -1.725.875 

14.71.12. 
 Forsørgelsesydelse for øvrige  -769.654 

17.35.11 . 
 Kontant- og uddannelseshjælp  -8.543.533 

17.35.22. 
 Ressourceforløbsydelse 

 
-8.353.968 

17.35.23. 
 Revalideringsydelse mv.   -344.061 

17.35.24. 
 Forrevalidering på kontant- og uddannelseshjælp  -33.205 

17.35.25. 
 Ledighedsydelse  -1.301.143 

17.38.11. 
 Dagpenge ved sygdom  -43.400.171 

17.47.01. 
 Løntilskud ved ansættelse af forsikrede ledige  -338.159 

17.47.02. 
 Løntilskud ved ansættelse af kontant- og uddannelseshjælpmodtagere m.fl. 

 
-199.535 

17.47.11. 
 Løntilskud ved ansættelse af revalidender m.fl.  -48.927 

17.54.30. 
 Hjælp til personer uden ret til fuld førtidspension  -268.640 

17.56.04. 
 Fleksjob med variabel refusion  -6.812.237 

17.56.05. 
 Fleksbidrag til kommunen  -5.987.289 

  
      

Refusion af tilskud i alt efter regnskabsbekendtgørelsens kapitel 9 og fra 
Ydelsesrefusion  

-189.723.222 

  
      

Medfinansiering via Ydelsesrefusion  147.829.135 

17.32.01. 
 Dagpenge ved arbejdsløshed  49.277.462 

17.35.20. 
 Særlig støtte til modtagere af kontanthjælp m.fl.  1.542.817 

17.46.32. 
 Befordringsgodtgørelse  30.764 

17.64.10. 
 Førtidspension med variabel medfinansiering  81.035.254 

17.64.13. 
 Seniorpension  15.942.839 
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ØKONOMI         

Regnskabsoversigt 2022  Forbrug 2022  Opr. Budget 2022  Tillægsbevillinger  

             2022 

 (Hele 1000 kr.)  Udgift Indtægt  Udgift Indtægt  Udgift Indtægt 
                

DRIFT  3.406.935 -611.384  3.311.840 -545.612 
 

24.245 -3.617 

Borgerservice, administrativ og 
politisk støtte 

 327.897 -33.798  334.660 -49.177 
 

17.697 -484 

Beredskab  11.279 -741  11.095 -586 
 

-17 0 

Finansiering  0 0  8.000 0 
 

-8.000 0 

Kommunale Ejendomme  68.553 -2.630  66.460 -2.669 
 

1.411 247 

Natur, Miljø og Bæredygtig ud-
vikling 

 79.212 -63.017  20.646 -4.783 
 

-1.754 3.469 

Plan, Trafik og Klima  67.924 -935  69.868 -1.302 
 

-2.057 -601 

Skole  529.851 -63.932  507.679 -62.384 
 

18.289 -1.012 

Børn  287.605 -81.540  249.252 -54.640 
 

14.430 0 

Fritid og Idræt  289.774 -102.833  272.962 -108.096 
 

-682 -1.594 

Kultur  44.829 -6.116  41.778 -3.823 
 

2.690 30 

Sundhed og Frivillighed  36.010 -4.444  34.594 -4.975 
 

2.395 0 

Familie og Unge  25.556 -245  24.950 -129 
 

866 0 

Ældre og Forebyggelse  513.249 -52.946  505.819 -63.490 
 

-3.871 0 

Psykiatri og Handicap  364.446 -82.083  360.421 -75.314 
 

5.239 -3.672 

Aktivitetsbestemt Medfinansie-
ring 

 174.639 0  174.885 0 
 

8.841 0 

Beskæftigelse  581.988 -116.124  624.470 -114.244 
 

-30.960 0 

Erhverv og Turisme  4.123 0  4.301 0 
 

-272 0 

           
 

    

ANLÆG  168.969 -288  168.781 -6.853  83.346 -23.551 

ABA Automatisk Brandsikring  583 0  500 0  353 0 

Adgangsveje og analyse på Kok-
kedal Skole 

 920 0  600 0  920 0 

Afdæk muligheder for hav- og 
søbad 

 51 0  500 0  -500 0 
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ØKONOMI          

Regnskabsoversigt 2022  Forbrug 2022  Opr. Budget 2022  Tillægsbevillinger  

             2022 

 (Hele 1000 kr.)  Udgift Indtægt  Udgift Indtægt  Udgift Indtægt 

Anlægsreserven  0 0  10.000 0  -10.000 0 

Banebelysning Humlebæk og Fre-
densborg Stadion 

 0 0  0 0  37 0 

Bedre trafiksikkerhed på A6 - 
nye/flytning af skilte og farttavler 

 0 0  200 0  -200 0 

Beplantningsstrategi og vedlige-
holdelse i Nivå 

 141 0  200 0  230 0 

Bevilling til NSPV - forberedende 
arbejder til opfyldelse af funkti-
onskontrakt med Colas 

 800 0  800 0  0 0 

Biografen til kulturformål  40 0  0 0  54 0 

Brandsikring af Kokkedal Skole  3.784 0  4.300 0  1.002 0 

Bro til Humlebæk Roklub  486 0  0 0  483 0 

Bygningsvedligeholdelse  23.328 0  21.500 0  17.520 0 

Centralisering af IT  -2.059 0  0 0  1.442 0 

Cricketbane på Karlebo Stadion  164 0  0 0  350 0 

Cykelcrossbane i Kokkedal  0 0  100 0  -100 0 

Cykelsti Avderød Karlebo  103 0  0 0  -52 0 

Den grønne slotsby  8.218 0  3.596 0  4.982 0 

Ekstra kapacitet i Kokkedal  0 0  0 0  -900 0 

Elbiler til Hjemmeplejen  76 0  290 0  -190 0 

Energioptimering  3.106 0  0 0  4.812 0 

Etablering af liggehal i Børnehu-
sene Humlebæk 

 -167 0  0 0  -169 0 

Etablering af lysanlæg på nyt ten-
nisanlæg 

 1 0  0 0  220 0 

Etablering af solcelleanlæg  95 0  0 0  100 0 

Finansiering af indsnævring af 
krydset ved Stationsvej 

 1.011 0  350 0  700 0 

Flytning af bibliotek i Fredensborg 
og indretning af 1. sal 

 806 0  24.500 0  -23.564 0 

Forskønnelse af Nivå Strandpark 
og kommunens øvrige strande 

 1.213 0  1.000 0  990 0 

Forundersøgelse vedr. sluse ved 
Donse Å 

 7 0  100 0  0 0 

Fredensborg Stadion - renovering 
af omklædnings og badefaciliteter 

 1.151 0  0 0  2.115 0 

Fremtidens dagtilbud i Fredens-
borg Kommune 

 63 0  0 0  0 0 
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Regnskabsoversigt 2022  Forbrug 2022  Opr. Budget 2022  Tillægsbevillinger  

             2022 

 (Hele 1000 kr.)  Udgift Indtægt  Udgift Indtægt  Udgift Indtægt 

Fremtidens Kokkedal Skole  9.919 0  30.000 0  -15.920 0 

Fremtidens Nivå Bymidte  633 0  0 0  2.586 -1.951 

Fremtidens skole i  
Fredensborg Kommune 

 1.547 0  1.356 0  -225 0 

Generationernes Hus –  
Bibliotek 

 2.840 0  2.495 0  -216 0 

Generationernes Hus –  
Idrætshal 

 2.800 0  2.268 0  -7 0 

Generationernes Hus –  
Plejeboliger 

 0 0  3.999 0  -3.999 0 

Generationernes Hus –  
Skole 

 22.635 0  23.183 0  -3.157 0 

Generationernes Hus –  
Svømmehal 

 0 0  0 0  627 0 

Generationernes Hus –  
Udearealer 

 1.200 0  1.279 0  -256 0 

Generationernes Hus – 
Bibliotek 

 0 0  0 0  -4 0 

Indsatser i forbindelse med Dan-
marks Vildeste Natur 

 203 0  1.000 0  0 0 

Infrastruktur til Byudviklingspro-
jekter 

 3.991 0  20.000 0  -10.000 0 

Investeringer Humle Bio  0 0  0 0  854 0 

Investeringer i klimasikring  211 0  0 0  0 0 

Isætningsbro syd for Sletten Havn  0 0  50 0  -50 0 

IT-hardware  1.513 0  2.500 0  0 0 

IT-netværk  0 0  150 -5.253  -700 0 

IT-sikkerhed  2.328 0  3.000 0  2.050 0 

IT-sikkerhed (sårbarhedscan mm.)  134 0  180 -1.600  -1.100 0 

Kapacitetsudfordring på dagtil-
budsområdet 

 0 0  4.000 0  0 0 

Kapacitetsudvidelse Ullerødskolen  1.203 0  0 0  1.202 0 

Klima og Energipulje  5 0  0 0  375 0 

Klimatilpasning i Kokkedal  2.579 0  0 0  19.487 -19.487 

Kokkedal Skole – lovliggørelse af 
brandveje 

 0 0  0 0  200 0 

Kortsigtede tiltag for udvidelse af 
kapaciteten i Humlebæk 

 0 0  9.000 0  -7.700 0 

Kunst og bevægelse i Karlebo  0 0  25 0  -25 0 

Kunstskibakke på Fredtoften  0 0  100 0  -100 0 
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Regnskabsoversigt 2022  Forbrug 2022  Opr. Budget 2022  Tillægsbevillinger  

             2022 

 (Hele 1000 kr.)  Udgift Indtægt  Udgift Indtægt  Udgift Indtægt 
Kystbeskyttelse genopretning af 
efterslæb 

 135 0  0 0  2.000 0 

Køb af areal D (Nivå Center)  0 0  0 0  -31 0 

Køb af Biblioteksgrund, Nivå  0 0  0 0  -46 0 

Køb af Jernbanegade 3  0 0  0 0  -136 0 

Køb af Slotsgade 2  0 0  0 0  -18 0 

Ladestander til elbiler - udbygget 
infrastruktur 

 27 0  500 0  0 0 

Lokalebookingsystem  0 0  0 0  143 0 

Modernisering af havnekontor i 
Nivå 

 39 0  1.000 0  0 0 

Modulbyggeri i Fredensborg  5.271 0  0 0  5.040 0 

Naturområde Græstedgård  -105 0  5 0  -110 0 

Negativ anlægspulje (budget 
2023) 

 0 0  -40.000 0  40.000 0 

Nivå Havn - Materiel  268 0  0 0  903 0 

Nivå Havn - Renovering af 
Kajvægge 

 589 0  0 0  -2 0 

Ny daginstitution i Fredensborg  0 0  2.000 0  -5.000 0 

Nye broer i Nivå Havn  2.377 0  800 0  1.602 0 

Nyt gulv samt brandsektionering i 
Kokkedal SFO 

 70 0  0 0  -2.000 0 

Nyt Havnekontor, Nivå Havn  13 0  0 0  0 0 

Nyt plejecenter i Humlebæk  1.605 0  0 0  3.461 0 

Nyt udflugtsmål/spejderhytte i 
Humlebæk 

 3.182 0  0 0  3.715 0 

Ombygning af institution SFO Ga-
laxen 

 11 0  100 0  -800 0 

Ombygning af Under Kronen  1.927 0  1.079 0  2.226 0 

Opførsel af Gymnastikkens Hus  11.400 0  1.530 0  11.910 0 

Oplevelsesruterne  0 0  0 0  167 0 

Oprensning af Gadekær  24 0  250 0  50 0 

Overkørsel ved Teglsøerne  0 0  0 0  2.000 -2.000 

Padel- og Redplusbaner  59 0  500 0  2.563 0 

Parkeringskapacitet ved Louisiana  51 0  0 0  0 0 
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             2022 

 (Hele 1000 kr.)  Udgift Indtægt  Udgift Indtægt  Udgift Indtægt 

Pingvinernes Hus  489 0  0 0  589 0 

Pol 18, Ukraine udgifter, Anlæg  1041 0  0 0  4000 0 

Pulje til usikkerhed ved salg af 
bygninger 

 0 0  0 0  75 0 

Ramper på Kokkedal Skole Vest  100 0  0 0  2275 0 

Renovering af bevaringsværdige 
bygninger 

 154 0  200 0  228 0 

Renovering af legeplads, Børnehu-
sene Nivå 

 0 0  0 0  250 0 

Renseanlæg, Karsemosegård  32 0  0 0  151 0 

Rundkørsel i Humlebæk  0 0  0 0  41 0 

Salg af areal (Mariehøj)  0 0  0 0  -28 0 

Salg af Asminderødgade 43  16 0  0 0  0 0 

Salg af Byvejen 1-15  0 0  0 0  0 0 

Salg af Hørsholmvej 16 (matr. nr. 
7bc Dageløkke By) 

 19 0  0 0  0 0 

Sivegade, Humlebæk fiskeleje  0 0  0 0  -1 0 

Skiltning i byerne  20 0  0 0  307 0 

Skolen ved Vilhelmsro  8.220 0  0 0  1.722 0 

Skybrudsskade, Baunebjergvej 
401 

 0 -288  0 0  0 0 

Sortering af affald i kommunale 
bygninger 

 482 0  500 0  468 0 

Stier  3.398 0  2450 0  1.114 0 

Stiplan for rekreative arealer  0 0  0 0  296 0 

Strandhåndbold Humlebæk 
Idrætscenter 

 200 0  0 0  192 0 

Strategisk Helhedsplan Humlebæk 
bymidte 

 9 0  0 0  555 0 

To nye tennisbaner og to padelba-
ner ved Humlebæk Idrætscenter 

 241 0  0 0  4.156 0 

Trafiksanering af Kirkeltevej  21 0  0 0  0 0 

Trafiksanering af Lågegyde 2. 
Etape 

 194 0  0 0  82 0 

Trafiksikkerhedsfremmende foran-
staltninger 

 916 0  1000 0  -260 0 

Udskiftning af låsesystem  130 0  4500 0  0 0 

Udskiftning af møblement i pleje-
centre 

 387 0  0 0  379 0 
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Udskiftning af nødkaldesystem  49 0  5.000 0  0 0 

Udskiftning til LED-Belysning  16.318 0  7.600 0  2.799 0 

Udvidelse af Fredensborg Hallen  0 0  0 0  -100 0 

Udvikling af byrum i Humlebæk  0 0  46 0  -19 0 

Udvikling af digital infrastruktur  544 0  1.000 0  1.257 0 

Udvikling af Lergravssøerne  682 0  500 0  2.501 0 

Udvikling af Nivå Havn og Strand-
park 

 249 0  0 0  1.228 0 

Udviklingsprojekt Sletten Havn og 
foreningshus 

 0 0  0 0  950 0 

Vandplan Grønholt Å  0 0  0 0  113 -113 

Vedligeholdelse af vejkapitalen  10.292 0  5.100 0  5.632 0 

Vinterbadefaciliteter, Bjerre 
Strand, Nivå Havn 

 161 0  0 0  200 0 

                

RENTER  7.639 20.823  8.149 -2.826  -500 20.420 

                

BALANCEFORSKYDNINGER  11.896.084 -11.888.718  350 -3.228  0 -10.368 

Tilgodehavender hos staten  8.834 0  0 0  0 0 

Forskydninger i kortfristede tilgo-
dehavender i øvrigt 

 17.781 2.631  0 0  0 0 

Forskydninger i langfristede tilgo-
dehavender 

 -7.787 10.123  350 -3.228  0 -10.368 

Udlæg vedrørende forsyningsvirk-
somheder og mellemværende med 
selskabsgjorte forsyningsvirksom-
heder 

 0 111  0 0  0 0 

Aktiver vedrørende beløb til op-
krævning eller udbetaling for an-
dre 

 0 0  0 0  0 0 

Aktiver tilhørende fonds, legater 
m.v. 

 -16.712 0  0 0  0 0 

Passiver tilhørende fonds, legater 
m.v. 

 49 16.648  0 0  0 0 

Passiver vedrørende beløb til op-
krævning eller udbetaling for an-
dre 

 -1 0  0 0  0 0 

Kortfristet gæld til staten  5.573 -5.122  0 0  0 0 

Kortfristet gæld i øvrigt  11.886.500 -11.911.263  0 0  0 0 

 
  

106



 

 

 

Regnskab 2022 

 

ØKONOMI          

Regnskabsoversigt 2022  Forbrug 2022  Opr. Budget 2022  Tillægsbevillinger  

             2022 

 (Hele 1000 kr.)  Udgift Indtægt  Udgift Indtægt  Udgift Indtægt 
                

AFDRAG PÅ LÅN OG LEA-
SING 

 62.252 0  62.102 0  151 0 

Langfristet gæld  62.252 0  62.102 0  151 0 

 
         

 
         

FINANSIERING  392.506 -3.454.817  479.954 -3.472.657  156.578 -246.704 

Likvide aktiver  -106.691 -22.135  0 -27.298  133.001 -254.600 

Tilskud og udligning  498.312 -665.163  474.578 -662.976  23.661 -2.160 

Refusion af købsmoms  136 0  0 0  0 0 

Skatter  749 -2.767.519  5.376 -2.782.383  -84 10.056 

TOTAL  15.932.538 -15.932.538  4.031.176 -4.031.176  263.820 -263.820 
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De politiske udvalg 

 
 

 

 

 

 

Økonomiudvalget 

Thomas Lykke Pedersen A – formand  
Christian de Jonquiéres, FSK - næstformand 
Per Frost Henriksen A  
Louise Mehnke,  A 
Lars Simonsen, B 
Soma Mayel, B 
Jesper Tvilde, C 
Thomas von Jessen C 
Hanne Berg, F 
Lars Søndergaard V 
Tinne Borch Jacobsen, V 
 
Plan-, Trafik- og Klimaudvalget 

Lars Simonsen, B – formand 
Mie Stattau, V - næstformand 
Carsten Nielsen A 
Louise Mehnke, A 
Thomas von Jessen, C 
Bent Fischer-Nielsen, F 
Carsten Bo Nielsen, V 
 
Arbejdsmarkeds– og Erhvervsudvalget 

Lars Søndergaard, V – formand  
Jesper Tvilde, C - næstformand 
Cømert Sonsuz, A 
Suzan Daoud, A 
Soma Mayel, B 
Michael Huusom, C 
Kristian Tanderup, V 
Bjørn Svensson, Ø 
Ulla Hardy-Hansen, FSK 
 
Børne- og Skoleudvalget 

Per Frost Henriksen, A - formand 
Bent Fischer-Nielsen, F - næstformand 
Sarah Lykke, A   
Charlotte Sander, A 
Soma Mayel, B 
Bettina Bové, B 
Mikkel Hartwich, C 
Heidi Boss Nyby, C 
Hanne Berg, F 
Lars Søndergaard, V 
Tinne Borch Jacobsen, V 
 

Fritids- og Idrætsudvalget  

Soma Mayel, B - formand 
Heidi Boss Nyby, C - næstformand 
Cømert Sonsuz, A 
Suzan Daoud, A 
Charlotte Sander, A 
Per Frost Henriksen, A 
Mikkel Hartwich, C 
Kristian Tanderup, V 
Lars Søndergaard, V 
 
Social- og Sundhedsudvalget 

Louise Mehnke, A - formand 
Bettina Bové, B - næstformand 
Cømert Sonsuz, A 
Charlotte Sander, A 
Michael Huusom, C 
Mikkel Hartwich, C 
Bent Fischer-Nielsen, F 
Carsten Bo Nielsen, V 
Bjørn Svensson, Ø 
 
Kulturudvalget 

Ulla Hardy-Hansen, FSK - formand 
Carsten Nielsen, A - næstformand 
Lars Simonsen, B 
Bettina Bové, B 
Thomas von Jessen, C 
Steen Løfstrøm, D 
Hanne Berg, F 
Tinne Borch Jacobsen, V 
Bjørn Svensson, Ø 
 
Udvalget for Natur, Miljø og Bæredygtig 
Udvikling 

Hanne Berg, F - formand 
Bettina Bové, B - næstformand 
Per Frost Henriksen, A 
Sarah Lykke, A 
Heidi Boss Nyby, C 
Mie Stattau, V 
Steen Løfstrøm, D 
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Fredensborg Kommune 
Rådhus Egevangen 3B 

Telefon 72 56 50 00 
Fredensborg@fredensborg.dk 
fredensborg.dk 
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